lllllllllll

Tiirkiye'de Ozel Sektor Calisani

Lezhiyen, Gey, Biseksiiel, Trans,
Interseks ve Artilarin Durumu




Turkiye'de Ozel Sektér Calisani Lezbiyen,
Gey, Bisekstel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu
2022 Yili Arastirmasi

Hazirlayanlar: Prof. Dr. Mary Lou O’Neil, Dr. Reyda Ergtin, Dr. Selma
Degirmenci, Dr. Kivilcim Turanl, Dogancan Erkengel, Oyki Deniz Aytemiz

Editorler: Murat Koyll, Defne Glzel

Toplumsal
Cinsiyet ve

Kadin Cahigmalan |
Arastirma Merkezi

Kadir H2"

Yayimlayan: Kaos Gey ve Lezbiyen KiltUrel Arastirmalar ve Dayanisma Dernedi
(Kaos GL) ve Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Arastirma Merkezi

Birinci Baski: Ankara, 2022
Tasarim: Ceket Medya

Bu kitap parayla satilamaz. insan haklarinin desteklenmesi amaciyla yapilan ve ticari
olmayan etkinliklerde serbestce kullanilabilir.

Kaos GL Dernegi
PK 12 Tunus PTT Kavaklidere - Ankara
Telefon: +90 312 230 0358
Faks: +90 312 230 6277
E-posta: bilgi@kaosgldernegi.org
www.kaosgl.org

r Isve
F FRIEDRICH NAUMANN - - s R
FOUNDATION For Freedom. - - Sverlge
Turkiye

Bu kitap, Kaos GL Dernedi ve Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar
Arastirma Merkezi tarafindan, Ozgdirliik icin Friedrich Naumann Vakfi'nin ve Isve¢ Uluslararasi
Kalkinma ve [sbirligi Ajansi’nin (SIDA) destekleri ile yayimlanmistir. Bu, yayinin iceriginin
Friedrich Naumann Vakfi’nin veya SIDA’nin resmi gérislerini yansittigi anlamina gelmemektedir.



ICINDEKILER

BOLUM 1
ANAHTAR BULGULAR

BOLUM2 e
TURKIYE'DE OZEL SEKTOR EALI ANI LEZBIYEN, GEY, BISEKSUEL, TRANS,

INTERSEKS VE ARTILARIN

1.

1.1
1.2.
13.
14.
1.5.
1.6.
1.7.

2.
21.
22.

23.
24

3.
31
32

4.
4.1.

5.

11.
12.

URUMU 2022 YILI ARASTIRMASI

Aragtirmanin Orneklemi

Cinsel Ynelim, Cinsiyet Kimligi ve Cinsiyet Ozellikleri
Katilimcilarin Yas, Egitim Durumu ve Yagadigi Sehir

isyerinde Cinsiyet Kimligi/ Cinsel Yonelim/ Cinsiyet Ozelliklerine Dair Actk Olma Durumu

Katiimcilarin Igyerlerinin Ozellikleri ve Calisma Pozisyonlari
Sirket Merkezi

Mevcut Isyerinde Calisma Siireleri

Mevcut Isyerinde Calisilan Pozisyon

ise Aim Siireci ile ilgili Bulgular

Is Arama ve Ise Bagvurma Kanallan

Is ltanlarinda Destekleyici veya Engelleyici Kriterler

Ise Alm Siirecinde Acik Olma Durumu

Ise Aim Siirecinde Maruz Kalinan Ayrimeilik Deneyimleri

Ayrimciliga Kargl Kurumsal Koruma

LGBT!+ Kapsayici Sosyal Etkinlikler
LGBTI+ Kapsayici Sosyal Yardimlar ve Tibbi-Psikolojik Destekler

Isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Ayrimeilik Deneyimleri
Maruz Kalinan Aynimeiligi Bildirme

isyerindeki Digjer LGBTi+ Caliganlar ve Onlara Yonelik Aynmcilik Tanikliklart
Isyerinde LGBTI+ Calisanlara Yanelik Nefret Sylemi

isyerinde Aynmcilik, is Doyumu ve Verimlilik iligkisi

Isyerinin LGBTI+ Haklarina Duyarliigina Dair Genel Degjerlendirme

LGBTi+ Calisanlara Yonelik Ayrimeilik ile Miicadele icin Oneriler

. Pandemi Déneminde LGBTi+ Caliganlarin Durumu

Mevcut Ekonomik Kosullarda LGBTi+larin Durumu

Katiimcilardan Paylagimlar

16

16
19
2
21
22
23
24

21

21
28
30
31

33

35
36

37
39

41
43
45
49
50
ol
53
9%



ANAHTAR BULGULAR
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Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi ile birlikte ger-
ceklestirilen Turkiye’de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiel, Trans,
interseks ve Artilarin Durumu baslikli arastirmalar 2022°de sekizinci yilini doldurdu.

Kaos GL Dernegi tarafindan yaritilen ve son bes yildir Kadir Has Universitesi

2022 Yil Arastirmasi, Tarkiye’de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve
LGBTI+ oldugunu beyan eden toplam 289 kisinin SurveyMonkey Pro Uizerinden eri-
sime acti§imiz cevrimici anket sorularini cevaplamasiyla gerceklesmistir. Orneklem
bu yil da agirlikli olarak geng, lise sonrasi egitim almis ve kisa siredir isglcinde yer
alan bireylerden olusmustur. Katilimcilarin %73,4°( 18-35 yas araligindadir; %91,3’0
lisans, 6n lisans ya da lisansdstl mezunudur. Ankete katilanlarin %81,7’si calistiklari
isyerlerinde 5 yil veya daha az stredir gérev yapmaktadir. Katilimcilarin %65’ ki-
cuk ve orta 6lcekli isletmelerde calismaktadir. 2020 Yili Arastirmasr’ndan beri an-
ket kapsaminda katilimcilardan yasadiklari sehri de belirtmeleri istenmekte ancak
gluvenlik kaygisiyla bu bilgiyi paylasmayi tercih etmeyecek katilimcilar olabilecegi
ongorilerek “paylasmak istemiyorum” cevabi seceneklere eklenmektedir. Bu yil ka-
tihmcilarin %8,3’0 yasadigi sehri belirtmemeyi tercih etmistir. Gegen yilin verilerine
paralel bicimde bu yil da sehir belirten katiimcilarin yarisindan fazlasi istanbul’da
(%57,4) yasamaktadir. En cok isaretlenen secenekler arasinda istanbul’u sirasiyla
izmir (%11,8) ve Ankara (%11,4) takip etmektedir. Sehir belirtenlerin cok biyik bir
kismi bu ¢ blUylksehirde yasamakla birlikte, verilen yanitlardan anketimizin 20
farkli sehirden katihmciya ulastigi anlasiimaktadir.

2022 yih arastirmasinin katiimcilarinin %38,4°0 cinsiyet kimligini erkek, trans erkek
veya cis erkek, cinsel ydnelimini de gey olarak beyan etmistir. Dolayisiyla, bu yilki
arastirmanin 6rnekleminde de escinsel erkek katilimcilar en ytksek yUzdeyi olus-
turmaktadir. Cinsiyet kimligine iliskin soruyu cevaplarken “diger” secenegini isaret-
leyenlerin orani (%14,2) gecen yila kiyasla artmistir. Cinsel yénelime iliskin soruya
lezbiyen, gey, bisekstel ve heteroseksiel disinda bir secenek (aseksUel, panseksuel
ve “diger” secenekleri) isaretleyerek cevap verenlerin oranindaki artis devam et-
mistir (%17,2). Dolayisiyla cinsiyet kimligini ve/veya cinsel yonelimini ikili cinsiyet
sistemi disinda tanimlayan katilimcilar bu yil da érneklemde dnceki yillarin verileri-
ne kiyasla daha yiksek oranda temsil edilmistir.

Gecen vyillarda anahtar bulgulari kaleme alirken cinsiyet kimligine iliskin oranlari
toplumsal cinsiyet esitligi boyutundan da analiz etmeye calismis, katilimci sayisi-
nin artmasiyla birlikte érneklemdeki kadin oraninin dismesi olgusunu aciklamak
icin elimizde yeterli veri bulunmadiginin altini ¢cizmistik. Ancak TUIK’in 15 yas Usti
temel isglict gostergelerinde éne cikan Turkiye’de kadinlarin isglictiine katilma ve
istihdam oranlarinin erkeklere kiyasla oldukca distk oldugu verisine dayanarak,
2019’dan itibaren katilimci sayisinda yakalanan hizh artis ile birlikte, drneklemdeki
oranlarin arastirma evrenindeki oranlara yaklastigi sonucuna varilabilecedini belirt-
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mistik. TUIK’in 2019 yili 15 yas Ustl temel isgiictl gdstergeleri Turkiye’de erkeklerin
isglcine katilma oranini 63,1 oldugunu, ayni oranlarin kadinlar acisindan sirasiyla
%34,4 ve %28,7’ye geriledigini ortaya koymaktaydi. Pandeminin etkisinde gecen
2020 yili gbstergelerine gore ise isgliciine katilma orani erkekler icin %68,2, ka-
dinlar icin %30,9'du. istihdam orani ise erkekler arasinda %59,8, kadinlar arasinda
%26,3't0.) 2021 icin ise erkekler arasinda is glclne katiima orani %70,3, istihdam
orani %62,8 olarak aciklanmistir. Ayni oranlar kadinlar arasinda sirasiyla %32,8 ve
%28’dir.?

istatistikler Turkiye’de genel olarak kadinlarin istihdama erisim oraninin disik ol-
dugunu ve kayit disi isgliciinde yodun olarak yer aldiklarini gdstermektedir. DISK/
Genel-is Arastirma Dairesinin Mart 2022 tarihli Kadin Emedi Raporu’na gdre, OECD
Ulke 6rnekleriyle karsilastirildiginda Tarkiye istihdamda cinsiyet aciginin ve kadin
issizlik oranin en yiksek oldugu Ulkelerin basinda gelmektedir. istihdam edilen ka-
dinlar acisindan ise en temel sorunu glvencesizlik olusturmaktadir. Rapora gore
Turkiye’de her on kadindan Gcl kayit disi calistiriimaktadir.® Arastirmalar istihdama
erisim ve calisma kosullarinin kadin isciler agcisindan pandemi slrecinde daha da
adir hale geldigine isaret etmektedir. Diger yandan, pek cok uluslararasi belge,
goris ve kararda, 6zellikle cinsiyet uyum slreci ve cinsiyet kimliginin hukuken ta-
ninmasi konusunda guUclendirici politikalarin bulunmadigi tlkelerde, translar arasin-
da issizlik oranlarinin daha ylUksek olduguna isaret edilmektedir. Bu olgunun, yine
ozellikle trans kadinlar acisindan, kayit disi ve sosyal givencesiz calisma, tercihe
bagdli olmayan seks isciligi gibi, ayrimcilik bakimindan ayrica arastiriimasi gereken
sonuclara neden oldugu saptanmaktadir.®

Arastirmalarimiz cercevesinde yillar icinde kadin katilimcilarin oraninin seyrini hatir-
lamak gerekirse, bu oran (trans kadin ve kadin seceneklerini isaretleyenlerin toplam
orani) 2016°da 85 katilimciicinde %38, 2017°de 166 katilimciicinde %45, 2018°de 198
katihmci icinde %36,3’tlr. 2019’da ise bu oranin 772 katilimci icinde %29,3’e kadar
geriledigi gorilmektedir. 2020°de ilgili oran 674 katilimci icinde %29,7 olmustur.

1 TUIK, Haber Blilteni: [sgticti [statistikleri 2020, 22 Mart 2021, www.tuik.gov.tr (Son erisim tarihi:
09.08.2022).

2 TUIK, Haber Bllteni: [sgiici [statistikleri 2021, 23 Mart 2022, www.tuik.gov.tr (Son erisim tarihi:
09.08.2022).

3 DISK/Genel-is Arastirma Dairesi, Kadin Emedi Raporu, Mart 2022, www.genel-is.org.tr (Son erisim
tarihi: 09.08.2022).

4 Ornek olarak bkz: DISK/Genel-Is Arastirma Dairesi, Covid-19 Salgininin Disk /Genel-is Kadin Iscileri
Uzerindeki Etkileri Arastirmasi, Mart 2021, www.genel-is.org.tr (Son erisim tarihi: 09.08.2022); TU-
SIAD, TURKONFED, UNWOMEN, Covid-19 Salginin Kadin Calisanlar Acisindan Etkileri Arastirmasr, 12
Kasim 2020, www.tusiad.org (Son erisim tarihi: 09.08.2022)

5 Ornek olarak bkz: Council of Europe Commissioner for Human Rights, Human Rights and Gender
Identity (CommDH/IssuePaper(2009)2), 29 July 2009, s. 12,13, www.coe.int (Son erisim tarihi:
09.08.2022); Council of Europe Commissioner for Human Rights, Discrimination on grounds of
sexual orientation and gender identity in Europe, October 2011, s. 171, www.coe.int (Son erisim tarihi:
09.08.2022).
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Gecen yil ise trans kadin, kadin ve 2027de yil ilk defa eklenen cis kadin secenekle-
rini isaretleyenlerin toplam orani 633 katilimci icinde %34,4’tir. Bu yil ise ilgili oran
289 katilimcr icinde %34,6 olmustur. Anket katilimcilarinin en ytksek sayiya ulastigi
2019 yilinin ardindan 2020, 2021 ve 2022°de bu sayinin giderek dismesiyle birlikte
kadin katilimcr oraninin yikselmesinin gecmisteki analizimizi destekleyip destekle-
medigini arastirmamizin dntimazdeki yillardaki sonuclari gdsterecektir.

2022 arastirmasinin katilimcilarinin ¢alistiklari sektérlere bakildiginda ise, gecen se-
nelerde oldugu gibi bu yil da egitim sektérinin basi cektigi gérilmektedir. Egitim
sektdérand gida, sivil toplum ve saglik sektorleri izlemistir. Bu sektérlerde calisan
toplam katilimci sayisi érneklemin %36,7’sini olusturmaktadir. Diger yandan kati-
limcilarin paylasimlari, bu yil da hemen her sektérden LGBTI+ calisanin érneklemde
temsil edildigini gdstermektedir. Katiimcilarin isyerlerine LGBTIi+ haklarina duyarli-
lik acisindan 4 Uizerinden verdikleri puanlar incelendiginde ise, sivil toplumun gecen
yillarda oldugu gibi bu yil da en ylUksek puan ortalamasina sahip sektér (3,2) olarak
dne ciktigl gdzlemlenmektedir. insaat/mimarlik sektérd ise bu yil en disik puani
(0,9) almistir.

2018-2021 yillart arasinda yaptigimiz arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2022
yilinda yUrittigumiz dzel sektdr arastirmasi, LGBTi+ calisanlarin is ararken ve is
basvurusu yaparken, agdirlikh olarak tanidik tavsiyesi ve internet kariyer sitelerindeki
sirket profillerinin incelenmesi gibi kanallara yoneldiklerini géstermektedir. Bu cerce-
vede, LGBTIi+ calisanlarin, basvurulan pozisyonun kendi kisisel nitelikleriyle uyumunu
ve nasll bir is ortaminda calismak durumunda kalacaklarini &ngdérme ihtiyaci icinde
olduklarina iliskin distincemiz pekismektedir. Henliz is ararken alinan bu 6nlemlere
ragmen, isyerinde tamamen kapali ve kismen acik oldugunu beyan eden katilmcila-
rin drneklem icindeki yilksek orani, Tirkiye'de dzel sektdrde LGBTi+ gdrinlrlaginin
ontnde blyulk engeller oldugunu ve etkili bicimde kapsayici politikalar uygulayan
isyerlerinin sayisinin dasukligund ortaya koymaktadir. Katilimcilarin paylasimlarin-
dan anlasildigi Uzere, ayrimcilik karsiti ve kapsayici politikalar isyerlerinin is ilani ve
ise alim sUreclerine cogu durumda yansitilmamakta, heteronormatif ve cisnormatif
ikili cinsiyet sisteminin Grettigi norm ve rollere iliskin beklentilerin bu slreclerde éne
cikmasi, LGBTI+ calisanlar Uizerinde daha istihdam &ncesinden olumsuz etkiler yarat-
makta ve onlari bir kapalilik stratejisi izlemeye zorlamaktadir. Katilimcilarin acik uclu
sorular cercevesindeki paylasimlari da bu bulguyu destekler niteliktedir.

2022 yili 6zel sektdr arastirmasindaise alim streclerinde ayrimci tutum, séylem, dav-
ranis ya da uygulama ile karsilastigini beyan edenlerin érneklemdeki orani %5,9’dur.
Katilimcilarin %48,4’0 ise alim slreclerinde ayrimci tutum, séylem, davranis ya da
uygulama ile karsilasmadigini beyan etmis; %45,7’si ise bu tarz bir muameleyle kar-
silasmamasini cinsiyet kimligini, cinsel yonelimini veya cinsiyet 6zelliklerini gizle-
mesine ya da cinsiyet kimliginin, cinsel yoneliminin veya cinsiyet 6zelliklerinin belli
olmamasina baglamistir. ise alimdan sonra calistigi isyerinde ayrimcei tutum, sdylem,
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davranis ya da uygulama ile karsilastigini beyan eden katilimcilarin érneklemdeki
orani ise %16,6’dir. %36,7 oraninda katilimci bu tarz bir muameleyle karsilasmama-
sini cinsiyet kimligini, cinsel yénelimini veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine ya da
bunlarin belli olmamasina bagdlamistir. Herhangi bir neden gdstermeksizin ayrimci
bir tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini belirten katihmcilarin érneklemdeki
orani ise %46,7 olmustur.

ise alim streclerinde ve calistigi isyerinde ayrimci tutum ya da uygulama ile karsi-
lastigini beyan eden katilimcilarin 6rneklemdeki oranlari disik gérinmektedir. An-
cak bu oranlari, gecen yillarda oldugu gibi, bir dizi baska veriyle birlikte ele almak
gerekmektedir. Oncelikle su bulgunun alti cizilmelidir: Ozel sektérde her iki LGBTi+
calisandan biri ise alim streclerinde (%51,6) ve/veya calistidi isyerinde (%53,3) va
ayrimciliga maruz kalmistir ya da cevresindeki kisiler tarafindan cinsiyet kimligi,
cinsel yonelimi veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine veya bunlarin belli olmama-
sina bagh bicimde natrans ve heteroseksiel olarak atandigi icin ayrimciliga ma-
ruz kalmadigini disiinmektedir. Diger yandan, herhangi bir neden gdstermeksizin
ayrimcl bir tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini belirten katilimcilarin orani
da ise alim sireclerinde ve isyerinde acik olma oranlariyla birlikte ele alinmalidir.
Katihmcilarin yalnizca %13,5’i ise alim sUrecinde ve yine sadece %27,7’si calistigi is-
yerinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Calistigi isyerinde baska bir LGBTi+
calisana yonelik ayrimci tutum ya da uygulamaya tanik olan katihmcilarin érneklem
icindeki orani (%12,8) da yine bu cercevede analiz edilmelidir.

Belirtildigi gibi, isyerinde tamamen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin bu yil-
ki arastirmanin érneklemindeki genel orani %27,7°dir. Bu yil yine 6zel sektdr aras-
tirmasiyla es zamanh yUrittiigimutz kamu calisanlarina yonelik arastirmada ilgili
oran %6,5 cikmistir. Gecen yilki arastirmalarin sonuclarina gére, LGBTi+ calisanlarin
isyerinde tamamen acik olma orani dzel sektdrde %17,2, kamuda ise %5'tir. Ozel
sektdr arastirmasinin katilimcilari arasindaki acik olma orani, ise alim strecleri aci-
sindan daha da dastk cikmistir. Belirtildigi gibi, katilimcilarin sadece %13,5’i ise alim
sirecinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Bu oran kamu arastirmasi kati-
lImcilari arasinda %6,5’tir. Gecen yillarda oldugu gibi, 2022 yili arastirmalari da cin-
siyet kimligi, cinsel ydnelim veya cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciligin istihdama
erisimde ciddi bir engel oldugunu ortaya koymaktadir. LGBTi+ calisanlar istihdam
edilmeme riskini bertaraf etmek icin zorunlu bir kapalilik stratejisi izlemektedir. Ay-
rimciliga ugrama riski ise alindiktan sonra da devam ettiginden, ayni strateji LGBTi+
calisanlarin calisma hayatlarinin timini belirlemektedir. Ozel sektérde isyerinde
tamamen ve kismen acik olan LGBTi+ calisanlarin toplam oraninin (%52,3), ise alim
sUreclerindeki ilgili orandan (%26) yiksek olmasi, tamamen kapall olma oraninin
ise alimdan sonra dismesi (%50,5'ten %23,9’a) calisilan isyerindeki kosullar ile Ust-
lerin ve diger calisanlarin tutumlarina bagli olarak bir gliven ortami olusmasi halin-
de, LGBTIi+ calisanlarin kimlikleri konusunda daha acik davranabildiklerini géster-
mektedir. Katilimcilarin paylasimlari da bu yéndedir.
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Avrupa Konseyi insan Haklari Komiseri’nin cinsiyet kimligi ve cinsel yénelime da-
yall ayrimcihda iliskin 2011 tarihli ayrintili raporunda, ayrimcilik ve tacizle karsilas-
ma riski karsisinda LGBTIi+ calisanlar tarafindan zorunlu olarak gelistirilen kapalilik
stratejisinin, istihdamda homofobi, transfobi ve ayrimciligin gercek boyutlarinin
analizini glclestirdigi tespitinde bulunulmaktadir.b Anket calismalarimizin bulgu-
lari dogrultusunda, cesitli tlkelerde yUrittlen arastirmalara dayandirilan bu sap-
tamanin Tarkiye icin de gecerli oldugunu séylemek mimkuindur. Yine bu bulgular,
kapallik stratejisinden vazgecildigi ya da bu stratejinin islemedigi durumlarda, ce-
kinilen risklerin gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle Tirkiye’de LGBTi+
calisanlar, ayrimcilik ve tacizle karsilasma riskini olabildigince distrmek icin, heniiz
is arama sUreclerinden baslayarak zorunlu bir kapalilik stratejisi izlemektedir.

LGBTIi+ calisanlari bu stratejiyi calisma hayati boyunca strdirmeye iten kosullari
daha iyi anlayabilmek icin 2019 yilinda ilk defa anket sorularina nefret sdylemine
iliskin bir soru eklenmistir. Bu soru cercevesinde 2019 yilinda %34 oraninda kati-
limc1, 2020 yilinda %36,9 oraninda katilimci, 2027°de ise %30,5 oraninda katilimci,
calistigi isyerinde LGBTIi+lara ydnelik nefret sdylemiyle karsilastigini beyan etmistir.
Bu oran 2022’de %27,3’t0r. Bu veriler 1sidinda, Tirkiye’de 6zel sektérde her dort
LGBTI+ calisandan birinin LGBTi+lara y®nelik nefret sdylemiyle karsilastigi sonu-
cuna ulasmak mimkindir. Bu bulgular, LGBTI+ calisanlari 6zel sektdérde kapalilik
stratejisini siirdirmeye zorlayan kosullari da teyit eder niteliktedir. ilgili oran kamu
calisanlari acisindan %63’e cikmaktadir. Bu da kamu calisani LGBTi+lar arasindaki
aclk olma oranin 6zel sektérdekinden ¢ok daha dusik olmasini aciklayabilecek ne-
denlerden biridir.

Deginilmesi gereken bir baska nokta, konunun cinsiyet esitligi boyutudur. Cinsiyet
kimligini kadin, trans kadin ve cis kadin olarak beyan eden katilimcilarin 2022 aras-
tirmasinin anket sorularina verdikleri cevaplar kendi iclerinde orana vurulup genel
oranlarla karsilastirildiginda, kapalilik stratejisinin kadin katilimcilar tarafindan daha
yaygin bicimde uygulandigini disindirten sonuclar ortaya cikmaktadir. Benzer
bulgularla 2019, 2020 ve 2021 arastirmalarinin érneklemlerinde de karsilasiimistir.
ise alimda ve isyerinde tamamen kapall olma oranlari kadinlar arasinda drneklem
geneline kiyasla biraz yikselmektedir.

Diger yandan, gecen senelerde oldugu gibi bu yil da arastirmamizin katimcilarinin
bir bélimandn cinsel ydnelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet dzelliklerini mahrem ve
6zel hayatla ilgili nitelikler olarak kabul ettikleri, bunlari calisma hayatinda ayrimci-
lida karsi insan haklari temelinde korunan ve desteklenen, sosyal ve ekonomik hak-
larla iliskili kategoriler olarak gérmedikleri anlasiimaktadir. Bu durumun, katilimci-
larin calisma hayatinda ayrimci tutum, séylem, davranis ve uygulamalari tanimlama
bicimlerini belirleyebilecegini g6z éniinde bulundurmak gerekir.

6  Council of Europe Commissioner for Human Rights, Discrimination on grounds of sexual orientation
and gender identity in Europe, s. 166, 176.
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Turkiye’de istihdamda LGBTIi+lara yonelik ayrimciligin gercek boyutlarinin anali-
zini glclestiren bir baska olgu da ayrimcilik karsisinda basvuru mekanizmalarinin
isletildigi vaka sayisinin disakligudur. Yine gectigimiz yillarda yarittigimaz aras-
tirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2022 yili ézel sektdr arastirmasi, LGBTi+
calisanlarin ugradiklart ayrimcilik karsisinda genelde herhangi bir resmi kanala bas-
vurmadiklarini goéstermektedir. Calistigr isyerinde cinsiyet kimligi, cinsel yénelim
veya cinsiyet 6zellikleri nedeniyle ayrimci tutum ya da uygulamayla karsilastigini
beyan eden 48 katilimcidan yalnizca biri kurum yetkililerine resmi yolla bildirimde
bulunmus, 21 kisi hicbir yola basvurmamis, kalanlarin btytk kismi ilgili kisiye tepki
gostermek, kurum yetkililerine durumu sézle bildirmek ve konuyu yakinlariyla pay-
lasmakla yetinmistir. Bu 48 kisi arasinda durumdan bir sivil toplum érgatind haber-
dar eden ya da konuyu yargiya tasiyan hicbir katilimcr bulunmamaktadir. TIHEK’e
basvurma veya Uyesi oldugu sendikaya/meslek 6rgitiine bildirimde bulunma yolu
da hicbir katilimei tarafindan tercih edilmemistir. Katiimcilarin paylasimlari, LGBTi+
calisanlarin ayrimcilik karsisinda resmi kanallar yoluyla sonu¢ alacaklarina dair bir
inanc¢ tasimadiklarini ortaya koymaktadir. Aksine bildirim sirecinde daha da mag-
dur edilmekten, isini kaybetmekten, nefret sdylemi ve dnyargi ile karsilasmaktan,
cinsiyet kimliklerinin, cinsel yénelimlerinin veya cinsiyet 6zelliklerinin iradeleri di-
sinda aciga cikarilmasindan endise etmektedirler.

Bu tablo, Turkiye’de LGBTIi+ calisanlari istihdama erisimde ve calisma hayatinda
glclendirici mekanizmalara ihtiyac duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ancak aras-
tirmamiz, 6zel sektdrde bu tarz mekanizmalarin yeterince yaygin olmadigini, bu-
lunduklari yerde de etkisiz kalabildiklerini gdstermektedir. Glclendirici mekaniz-
malarin bulundudu ve isletildigi az sayida olumlu érnekte ise, bu araclarin LGBTIi+
calisanlari ayrimcilik ve nefret sdylemi karsisinda etkili bir sekilde koruyabildigini,
LGBTI+ calisanlarin is doyumu ve verimliligini arttirdigini kanitlamaktadir.

Ornegin sirket merkezi yurt disinda olan isyerleri acisindan is ortamindan memnu-
niyet oraninin gectigimiz yillara benzer bicimde Turkiye merkezli isyerlerine kiyas-
la yUksek oldugu goérilmektedir. Turkiye merkezli olmayan isyerlerinin %94’Gnin
merkezleri ABD ve Avrupa ulkelerinde bulunmaktadir; aldiklari puanlarin ortala-
masl! 2,6’dir. Bu ortalama Turkiye merkezli isyerleri acisindan 1,8’e diismektedir. Bu
bulguyla uyumlu olarak, merkezi yurt disinda olan bir isyerinde calistigini beyan
eden katihmcilarin %50’si ilgili isyerinde cinsiyet kimligi, cinsel ydnelim ve cinsiyet
ozelliklerine dayali ayrimciligi énlemeye yonelik mekanizmalar bulundugunu belirt-
mistir. Tarkiye merkezli isyerlerinde c¢alisan katimcilar acisindan bu oran %12,2’e
gerilemektedir. Yine merkezi yurt disinda olan isyerlerinde calisan katilimcilar ara-
sinda cinsiyet kimligi, cinsel ydnelim ve cinsiyet 6zellikleri ydoniinden tamamen ac¢ik
olma orani (%40,4) da 6érneklemdeki genel oranin Gzerine cikmaktadir.

Orneklem geneline bakildiginda, 2022 Yili Arastirmasi kapsaminda calistigi kurum-
da cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayal ayrimciligi énle-
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meye yonelik etkin kurallar veya kurullar oldugunu beyan eden katilimcilarin orani
yalnizca %19°'dur. Diger yandan, bu tarz mekanizmalarin oldugu ve etkili bicimde
uygulandigi isyerlerinde LGBTi+ calisanlar arasindaki acik olma orani 2 katina cik-
makta, tamamen kapali olma orani drneklemdeki oranin Ucte birine diismektedir. Bu
niteliklere sahip isyerlerinde calisan katiimcilarin %56,4’0 isyerinde tamamen acik,
%7,3’0 tamamen kapal oldugunu ifade etmistir. Hatirlatmak gerekirse, érneklem
genelinde bu oranlar sirasiyla %27,7 ve %23,9’dur. Ayrica katilimcilarin paylasimlari,
resmi olarak bu tarz kural ya da kurullar bulunmasa da yazili olmayan bir muta-
bakatin, LGBTi+ haklarina duyarli bir kurum kdltarinin varliginin olumlu sonuclar
dogurabildigini gbstermektedir. Benzer bicimde, katilimcilarin yalnizca %16,6°s1 ¢a-
listigr kurumda sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTIi+ calisanlarin iceriimesine y6-
nelik uygulamalar bulundugunu belirtmistir. Bu tarz isyerlerinde ¢alisan katilimcila-
rin %58,3’0 isyerinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Sosyal yardimlar ve
tibbi-psikolojik destekler kapsaminda LGBTi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarl uy-
gulamalarin bulundugu isyerlerinde calisan katiimcilar érneklemin sadece %11,1’ini
olusturmaktadir. Bu katilimcilarin da %62,5’i isyerinde tamamen acik oldugunu
beyan etmistir. Arastirmamizin bulgularina gére, is ilanlarinda LGBTIi+ calisanlarin
basvurusunu destekleyici acik ya da &rtili kriterlerin bulunmasi da LGBTi+lari is-
tihdama erisimde glclendiren 6énemli bir etkendir. Calistigi kurumun is ilanlarinda
bu tarz kriterlerle karsilastigini beyan eden katilimcilar arasinda ise alim slrecinde
tamamen acik olma orani %19’a ylikselmektedir. Gorildigu gibi, LGBTIi+ calisanlari
glclendirici mekanizmalarin bulundugu ve etkili bicimde isletildigi isyerlerine Tir-
kiye’de 6zel sektdérde nadiren rastlanmaktadir. Ancak arastirmamizin bulgulari, bu
mekanizmalarin istihdamda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet ézelliklerine
dayali ayrimcilikla micadelede ve LGBTIi+ calisanlarin ekonomik ve sosyal haklara
esit erisiminde temel dnemde oldugunu acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

LGBTI+ calisanlari istihdama erisimde ve calisma hayatinda giclendirici mekaniz-
malar denildiginde ilk akla gelecek alanlardan biri de kuskusuz sendikalar ve meslek
drgutleridir. Arastirmamiz 6zel sektdrde calisan LGBTI+lar arasinda sendika ya da
meslek 6rglti Gyesi olma oranlarinin diistik oldugunu géstermektedir. Uye olanlar
ise sendika ve meslek drgitlerini calisma hayatinda LGBTi+lara yoénelik ayrimciliga
karsi baslica micadele alanlarindan biri olarak gérmemektedir. Orneklemin yalniz-
ca %12,4’0 meslek 6rgtl Gyesi oldugunu beyan eden katilimcilardan olusmaktadir.
Katilimcilar arasinda sendika Uyesi oldugunu belirtenlerin orani ise %6,9°’da kalmis-
tir. Bu oran Tlrkiye genelinde isciler arasindaki sendikalasma oraninin oldukca al-
tindadir. DISK-AR’In Nisan 2020°de yayinlanan Tirkiye'de Sendikalasmanin Durumu
Arastirmasi Raporu’na gore, Turkiye’de sendika Uyesi is¢i orani %12,14°t0r.”

Arastirmamizin verilerine gore, calistigi isyerinde ayrimciliga ugradigini beyan eden

7 DISK-AR, Tirkiye'de Sendikalasmanin Durumu Arastirmasi Raporu, Nisan 2020, www.disk.org.tr
(Son erisim tarihi: 09.08.2022).
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48 katilimcidan 7’si bir sendikaya ve/veya meslek érgutiine Uyedir. Ancak yukarida
da belirtildigi gibi, hicbiri Gyesi oldugu sendikaya veya meslek 6rgitine durumu
bildirmemistir. Bunun yaninda, anketimizde yer alan LGBTi+lara yénelik ayrimcili-
ga karsi alinmasi gereken baslica ¢ 6dnlemin ne olduguna iliskin soruya, “6rgitli
mucadele ve dayanisma aglar1” secenedini de isaretleyerek cevap verenlerin orani
%22,8'de kalmistir. Bu bulgular, istihdamda LGBTi+ calisanlarin giclendirilmesi ve
LGBTi+lara yénelik ayrimciligin énlenmesi konusunda sendika ve meslek drgutleri-
ne énemli gbrevler distigund, dolayisiyla sendika ve meslek érgltlerinin bu yonde
politikalar Gretmeyi dnceliklerinden biri haline getirmesi gerektigini ortaya koymak-
tadir. Ne var ki, Uluslararasi Calisma Orguti'niin 2016 tarihli Onur Projesi’nin bul-
gularina iliskin bilgi notunda ver alan, LGBTi+larin ekonomik ve sosyal haklarinin
sendikalar acisindan éncelikli bir konu olmadigina iliskin saptamanin Tlrkiye aci-
sindan da gecerli oldugu gorilmektedir. Ayni bilgi notunda, LGBTi+larin istihdam-
da ayrimcilik ve tacizle karsilasan gruplarin basinda geldigi; is arayan LGBTi+larin
zorunlu bir strateji olarak cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ya da cinsiyet 6zellikleri
konusunda kapall olmayi tercih ettikleri ve bu stratejinin genelde calisma hayati
boyunca da izlenmeye devam ettigi; oysa konuya iliskin saha calismalarinin isyerin-
de acik olan LGBTIi+’larin cok daha az olasilikla anksiyete, depresyon ve titkenmislik
sendromu belirtileri gosterdiklerine isaret ettigi; bunun saglanabilmesi icin isyerle-
rinin destekleyici ve kapsayici politikalar yuritmeleri gerektigi ortaya konulmustur.®

Tam bu saptamalar, arastirmamizin buraya kadar aktardigimiz ve birazdan akta-
racagimiz bulgulariyla paralel niteliktedir. Katiimcilarin paylasimlarindan, cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciliga ugramanin, nefret
soylemiyle karsilasmanin ya da ayrimcilik ve nefret sdéylemiyle karsilasma riskinin
ve siirdirmek zorunda kaldiklari kapalilik stratejisinin, LGBTi+ calisanlarin calisma
arkadaslariyla yakin ve gercek iliskiler kuramamalarina, calistiklari kuruma aidiyet
hissetmemelerine, umutsuzluk, mutsuzluk, kaygi, endise, 6fke gibi duygulari yogun
olarak yasamalarina, performans ve motivasyon dlstkligline, depresyon, stres ve
gerginlige, psikolojik ve fiziksel olarak asiri zorlanmadan kaynaklanan ttkenmislik
sendromuna neden oldugu anlasiimaktadir. Bunun da isyerindeki verimliligi ve is
doyumunu disird(gu sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Gintimiz toplumlarinda isyerle-
rinin hayatlarimizin bty Uk bir kismini gecirdigimiz mekanlar oldugu distntldigin-
de, bu olumsuz etkilerin boyutlari cok daha belirgin hale gelmektedir.

Acik olmama hali LGBTIi+ calisanlar icin ayrimciliga ve nefret sdylemine maruz kal-
ma riski karsisinda belli bir koruma sagliyor gibi gériinmekle birlikte, buna mecbur
birakilmanin kendisi bir ayrimcilik bicimi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Genel olarak
LGBTi+ calisanlar nefret sdylemi ve ayrimcilikla karsilasacaklarina kesin gdzlyle
baktiklari icin, istihdam déncesinden baslayarak bazi 6nlemler almakta ve istihdam-

8 International Labour Organization, Gender identity and sexual orientation: promoting rights, diver-
sity and equality in the world of work, Results of the ILO’s PRIDE Project, Briefing note, s. 1, 2, 3.
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lari boyunca da cinsiyet kimlikleri, cinsel yénelimleri ve cinsiyet ozelliklerini gizle-
yerek ya da sadece cok yakin calisma arkadaslari veya baska LGBTIi+ calisanlarla
paylasarak, is hayatlari ve 6zel hayatlarini kesin sinirlarla birbirinden ayirarak, kimi
zaman konusma bicimi, beden dili, cinsiyet ifadesi konusunda rol yapmak zorunda
birakilarak is hayatlarini strdirmektedirler. Bu acik olamama ve potansiyel ayrim-
cihga karsi sirekli temkinli davranmak zorunda kalma halinin kendisi stiregiden bir
ayrimciliga déniismekte ve LGBTI+ calisanlar Gzerinde calisma hayatinin disina ta-
san agir psikolojik ve kimi zaman fiziksel etkilere yol acabilmektedir.

ilk defa 2021 Yili Arastirmasi kapsaminda COVID-19 pandemisinin LGBTi+larin ca-
lisma hayati ve kosullari Gzerindeki etkisine iliskin veri toplamak amaciyla ankete
ekledigimiz soruya cevaplar, bu yil da yukaridaki bulgulari destekler niteliktedir.
Katilimcilara pandeminin calisma hayatinda yarattigi yeni kosullarin onlari cinsi-
yet kimlikleri, cinsel yonelimleri veya cinsiyet 6zellikleri nedeniyle daha farkli et-
kiledigini dtustnUp dusinmedikleri sorulmustur. Katihmcilarin %88,3’0 bu soruya
“hayir” ya da “fikrim yok” seceneklerini isaretleyerek cevap vermistir. Pandeminin
kendisini cinsiyet kimligi, cinsel yénelimi veya cinsiyet 6zellikleri nedeniyle daha
farkh etkilemis oldugunu beyan eden 34 katiimcinin paylasimlari ise énemli ve-
riler ortaya koymaktadir. Bu katilimcilardan 17’i pandeminin calisma kosullarindaki
olumlu etkilerinden s6z etmektedir; 19’u ise pandeminin etkilerinin olumsuz oldu-
Junu paylasmistir. Olumlu etkilerden sdz eden katilimcilarin paylasimlari, LGBTi+
calisanlarin isyerinde sirdirmek zorunda kaldiklari kapalilik stratejisinin yarattigi
stres, kaygl ve glvensizlik hissinin boyutlarini ortaya koymaktadir. Bu katilimcilarin
hemen hepsi, pandemi nedeniyle uzaktan calismanin, heteronormatif, cisnormatif
ve erkek egemen is ortamindan fiziksel olarak uzaklasmalarini sagladigini, bu uzak-
lasmanin nefret sdylemi ve ayrimcilikla karsilasma riskini azalttigini, yéneticiler ve
calisma arkadaslariyla iletisimin sadece cevrimici gerceklesmesinin kendilerini daha
glvende hissetmelerine yol actigini, toplumsal cinsiyet normlarina uygun dis goru-
ndme sahip olma ve davranista bulunma konusunda hissettikleri baskinin azaldigini
belirtmistir. Pandeminin olumsuz sonugclarinin altini ¢izen katilimcilarin blyk bir
kismi ise kimliklerini acik yasayabildikleri sinirli sosyal iliskiler cercevesinde bulduk-
lari destek ve dayanismadan da yoksun kalmalarinin yalnizlastirici etkisinden ve
bunun calisma hayatindaki verimlilikleri Gzerindeki yansimalarindan séz etmekte-
dir. Yine katilimcilarin paylasimlari pandeminin yarattigi gelecek kaygisinin LGBTi+
calisanlar acisindan derinlesebildigine, issizlik riskinin yikselmesinin ve is bulmanin
zorlasmasinin LGBTi+’lari daha olumsuz etkileyebildigine isaret etmektedir.

Bu yil ilk defa, Turkiye’de deneyimlenmekte olan ekonomik istikrarsizlik ve belirsiz-
ligin LGBTi+ calisanlarin calisma kosullari Gizerindeki etkisine iliskin veri toplamak
icin ankete ekledigimiz soruya verilen cevaplar da bu analizi destekler niteliktedir.
Katilimcilarin %81,4°G bu soruya “hayir” ya da “fikrim yok” seceneklerini isaretleye-
rek cevap vermistir. Soruya “evet” cevabini veren 54 katilimcinin paylasimlari ise
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pandeminin yaninda ekonomik giclikler nedeniyle de calisma hayati disindaki sos-
yal hayati kiiciltmek zorunda kalmanin glvenli alanlara ve dayanismaya 6zellikle
ihtiyac duyan LGBTIi+lar tizerinde olumsuz etkileri oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica LGBTI+ calisanlar arasinda issizligin yayginlastigi, isten cikarilma ve yeni is
bulamama korkusunun derinlestigi, bu cercevede isyerinde acik olmanin LGBTi+lar
acisindan daha da biytk bir risk haline geldigi anlasiimaktadir.

Tum bu bulgularla paralel bicimde, acik uclu sorular cercevesinde yapilan paylasim-
lar LGBTI+ calisanlarin éncelikli talebinin &zgirlik ve gériundrlik oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu talebin yerine getirilebilmesinin kosulu olarak da katilimcilar tara-
findan toplumsal farkindaligin artmasi, ikili cinsiyet sistemine dayanan heteronor-
matif ve cisnormatif varsayimlardan vazgecilmesi ve egitim yoluyla toplumsal do-
nistiman saglanmasi gosterilmektedir. LGBTIi+ calisanlar arasinda hem genel hem
de istihdam 6zelinde ayrimcilida karsi hukuksal glvence talebi 6ncelikli olarak dile
getiriimekle birlikte, toplumsal déntisimiin sadece hukuk eliyle saglanamayacadi-
na iliskin yaygin bir alginin varligindan da séz edilebilir. Bu cercevede, katiimcilarin
paylasimlarindan, LGBTi+ calisanlarin Universitelerden, meslek drgitlerinden, sen-
dikalardan ve LGBTIi+ haklari alaninda calisan sivil toplum érgitlerinden de talepleri
bulundugu anlasiimaktadir.

Sonuc olarak, gectigimiz yillardaki arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde 2022
arastirmamiz da istihdamda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zellikleri-
ne dayali ayrimciligin énlenmesi, LGBTi+ calisanlarin huzurlu ve verimli bir calisma
ortamina erisimdeki dezavantajli konumlarinin déndsttrilmesi, sosyal ve ekonomik
haklarin kullaniilmasi konusunda esitligin saglanabilmesi icin hem hukuk politikasi,
hem kurumsal politikalar hem de sivil toplum 6rgttlerinin olusturacadi stratejiler
anlaminda atilmasi gereken adimlar, yapilmasi gereken tartismalar bulunduguna
isaret etmektedir. Bu arastirmalarin, istihdamda LGBTi+lara yonelik ayrimciligin
dnlenmesi ve LGBTI+ calisanlarin giiclendirilmesi icin gelistirilecek politikalar konu-
sunda bir katki saglamasini umut ediyoruz.

Prof. Dr. Mary Lou O’Neil ve Dr. Ogr. Uyesi Reyda Ergiin
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1. Aragtrmanin Orneklemi

Kaos GL Dernegi, 2015 yilindan bu yana 6zel sektdrde cinsel yénelim, cinsiyet kim-
ligi ve cinsiyet 6zellikleri esitligi hakkinda raporlama faaliyeti yUritmektedir. 2018
yilindan itibaren yapilan arastirmalar ise Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet
ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi ile is birligi icinde gerceklestirilmistir. Bir
cevrimici anket platformu olan SurveyMonkey Pro programi kullanilarak yaratilen
2022 yili arastirmamiza, Turkiye’de faaliyet gbdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve
lezbiyen, gey, biseksiel, trans, interseks veya arti (LGBTi+) oldugunu beyan eden
toplam 289 kisi katilmistir. Katilimcilardan 210 kisi (%72,7) daha dnce anketimize
katilmadigini, 48 kisi (%16,6) daha dnce ankete katilip katilmadigini hatirlamadigini
ve 31 kisi (%10,7) daha dnce anketimize katildigini belirtmistir.

1.1. Cinsel Yonelim, Cinsiyet Kimligi ve Cinsiyet Ozellikleri

Katilimcilar cinsiyet kimliklerini ve cinsel yonelimlerini verili secenekleri isaretleye-
rek ya da “diger” secenegini kullanarak yazdiklari yanitlar araciligiyla kendi ifadele-
riyle tanimlamislardir.

Cinsiyet kimliginizi nasil tanimlarsiniz?

36,7%,
106
N=289
25,3%
73
14,2%
10,7% 41
7,3% 31
21
2,8%
3
] u -—
Ciskadin Cis erkek Kadin Erkek Trans Trans Trans Diger

Kadin Erkek

Diger: Non-binary (18), Kuir (2), Cinsiyetsiz (2), Queer (2), Akiskan (1), bisekstel (1), Agender (1), Demi
boy: he/they (1), gay (1), gender neutral (1), kadin+ (1), maskilen kadin (1), non (1), Non-binary ve kadin
(1), Non-binary genderfluid (1), pasif gay (1), she/he (1), trans nb (1), ben hem kadin hem de bilinmeyen
olarak tanimlaniyorum (1), cinsel kaliplara girmeyen insan (1), j (1)
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Ankete katilan 21 kisi (%7,3) cis kadin, 31 kisi (%10,7) cis erkek, 73 kisi (%25,3) kadin,
106 Kisi (%36,7) erkek, 6 Kisi (%2,1) trans kadin, 8 Kisi (%2,8) trans erkek, 3 kisi (%1)
trans ve 41 kisi (%14,2) “diger” seceneklerini isaretleyerek cinsiyet kimliklerini ifade
etmistir.

Katihmcilardan 47 kisi (%16,3) lezbiyen, 124 kisi (%42,9) gey, 58 kisi (%20,1) bisek-
stel, 10 kisi (%3,5) heterosekstel, 27 kisi (%9,3) pansekstel, 5 kisi (%1,7) asekstel
ve 18 kisi (%6,2) “diger” seceneklerini isaretleyerek cinsel ydnelimlerini tanimlamis-
lardir.

izleyen grafiklerde de gorilebilecedi gibi katilimcilarin biyik bir bélima, %42,9°u
cinsel yonelimlerini “gey” olarak beyan etmistir. Mevcut tablolar yorumlandidinda
katihmcilar arasinda kadin ve erkek escinsellerin en blyulk bélimU olusturdugu,
ardindan bisekstel kadin ve erkeklerin geldigi gortlmektedir.

Ozel sektdrde calisan trans katiimcr sayisinin diistk olusu, translarin 6zellikle egi-
tim hayati boyunca karsilastiklari engeller ve cinsiyet normlarindan kaynaklanan
ayrimci uygulamalar nedeniyle istihdama erisimde yasadiklari gicliklere baglana-
bilir.

Cinsel yoneliminizi nasil tanimlarsiniz?

42,9%
(124)
N=289
20,1%
16,3% (58)
(47)
9,3%
(27) 6,2%
0
?1507’ 1,7% (18)
(5)
Lezbiyen Gey Biseksuel Heterosekstel Pansekstel Asekstel Diger

Diger: Crossdresser gay (1), demisekstel queer (1), digin (1), escinsel (1), gay (1), homoseksuel (1), kadin-
lardan hoslaniyorum (1), kuir (2), Non binary/tanimsiz (1), nonbinary kadin (1), normal (1), Normal bir er-
kek ve bir kadin iliskisi gibi (1), Polisekstel (1), queer (1), trans erkek (1), Kendimi kadin-erkek kaliplarina
sokmadigim gibi, karsimdaki insanlari da kadin ya da erkek gézlyle ayirmiyorum. Enerjisi, niyeti, zekasi
ve ince dislincesi baglaminda dederlendiriyorum. Bu sebepten bisekstellik bana ¢ok yakin gibi gozikse
de aslinda aradigim tanimi karsilamiyor (1), p(1).
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“Kendinizi interseks olarak tanimliyor musunuz?” sorusuna ise 14 Kkisi (%4,8) “evet”,
268 kisi (%92,7) “hayir” ve 7 kisi (%2,4) “belirtmek istemiyorum” seklinde yanit
vermistir. “Evet” secenegini isaretleyen 14 kisinin cinsiyet kimligi beyanlari séyledir:
Cinsiyet kimligini 1 kisi cis kadin, 5 kisi erkek, 3 kisi kadin, 1 kisi trans, 2 kisi trans
erkek ve 1kisi trans kadin olarak beyan etmistir; 1 kisi ise “diger” secenegini isaret-
lemistir.

Kendiniziinterseks olarak tanimliyor musunuz?
4,8%
(14)

N=289

Evet
® Hayir

= Belirtmek istemiyorum.

2021 yili anketimize “Dogumda atanmis cinsiyetiniz nedir?” sorusu eklenmistir. Bu
soruya 2022 yili anketimizde 122 kisi (%42,2) “kadin”, 161 kisi (%55,7) “erkek” ve
6 kisi (%2,1) de “Belirtmek istemiyorum” secenedini isaretleyerek cevap vermistir.

Dogumda atanmis cinsiyetiniz nedir?

2,1%
(6) \‘ N=289
42,2%
(122)
= Kadin
Erkek
55,7% = Belirtmek istemiyorum.
(161)
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1.2. Katiimcilarin Yag, Egitim Durumu ve Yagadigi Sehir

Arastirmamiza katilanlarin yas durumu asagidaki grafikte verilmektedir. En ylksek
oranda katilimci (%42,6) 25-30 yas araliginda bulunmaktadir. 18-35 yas arasindaki
katilimcilarin toplam sayisi ise 212°dir (%73,4).

Hangi yas araligindasiniz?

42,6%
(123)

N=289

12,1% 1%
(35) (38) 8,3%
(24) 3,8%
(11) 03%
l = & i
—_— — L____} —_— —

18-24 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50

wu

1-5!

@

60 Ustl

Toplam 289 katilimcidan 142 kisi (%49,1) lisans mezunu oldudunu beyan etmistir.
Egitim durumunu lisansUstd olarak belirten katilimci sayisi 88 (%30,4), lise olarak
belirten katilimci sayisi 24 (%8,3), 6n lisans olarak belirten katilmci sayisi 34 (%11,8)
ve ortaokul olarak belirten katilimci sayisi T'dir (%0,3). 2022 yili anketinde egitim
durumunu ilkokul olarak belirten katihmci bulunmamaktadir.

Egitim durumunuz asagidakilerden hangisidir?
49,1%

142
N=289
30,4%
88
11,8%
8,3% 34
24
0,3% ‘—’
1
Ortaokul Lise Onlisans Lisans Lisanststii

“Hangi sehirde yasiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda, 24 katilim-
cinin (%8,3) yasadigi sehri belirtmek istemedigi gortlmektedir. Kalan 265 kisinin
(%91,7) yanitlari ise anketimize en az 20 farkli sehirden LGBTIi+ calisanin katildigini
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin sayisinin en yiksek oldugu sehirler sirayla; is-
tanbul (%57,4), izmir (%11,8) ve Ankara’dir (%11,4). Bu ¢ sehrin ardindan, Antalya,
Eskisehir, Mugla ve Balikesir gelmektedir.

Turkiye'de Ozel Sektér Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiiel, Trans, Interseks ve Artilarin Durumu 2022 Yili Arastirmasi ‘ 19




Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksuel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu

1.3. Isyerinde Cinsiyet Kimlii/ Cinsel Yonelim/ Cinsiyet Ozelliklerine Dair Acik Olma
Durumu

Cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelliklerine iliskin olarak isyerinde ta-
mamen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin sayisi 80°dir (%27,7). Ankete ka-
tilan 69 kisi (%23,9) isyerinde tamamen kapall oldugunu beyan etmistir; 71 kisi
(%24,6) ise kismen acik oldugunu ifade etmistir. Bu kismi acikhdin ise genelde
ydnetime veya isverene karsi degil, yakin calisma arkadaslarina veya diger LGBTi+
calisanlara donik oldugu gozlemlenmektedir. Yine de acik u¢lu sorular cercevesin-
de yapilan paylasimlar koruyucu ve destekleyici ydneticiler ve isverenlerden séz
eden katilimcilarin da bulundugunu ortaya koymaktadir. 63 katilimci (%21,8) ise
acik olmadigi halde tahmin edildigini beyan etmistir. Ayrintili sonuclar izleyen gra-
fikte sunulmustur.

Calistiginiz kurumda cinsiyet kimliginiz / cinsel yéneliminiz /
cinsiyet 0zellikleriniz agisindan agik misiniz?

27,7%
(80) 24,6% 23,9%
(71) 21,8% (69)
(63)
N=289
2,1%
(6)
Evet, tamamenagigim. Kismen agigim. Acik degilim ama Hayir, tamamen Diger
tahmin edildigini kapalryim.
distniyorum.

Diger: 1- Yakin arkadaslarim biliyor ama diger ¢alisanlar bilmiyor ama sorsalar gizlemem. 2- Sohbete
kapali bir is ortaminda ¢alisiyorum. Sorulsa sdylerim ama bana bakis tarzlarinin degdisecedi ya da konfor
alanimin azalacadi korkusu sebebiyle, sormamalari isime de geliyor. Lakin kendimi gizlemiyorum. Boy-
numda kartlik tasiyorum ve Gokkusadi desenli. Sosyal medya hesaplarimda da Igbt bayragi var. Sadece
bu konuda konusmuyorum. 3- Gizlemiyorum, acikca ifade de etmiyorum. Ozel hayat pek konusmuyoruz,
konustugumuz zaman da kadin partnerimden adi ile bahsediyorum. Ama hi¢cbir zaman coming out of
the closet moment yasamadim. 4- Is disinda da arkadasim olan is arkadaslarima acigim. 5- Sorulmadi.
6- Kismen ac¢igim fakat burasi benim kendi is yerim. Yine de musterilerime ve bazi ¢alisanlarima karsi
mesafeliyim.

Calistiklar kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine iliskin
tamamen acik oldugunu beyan eden 80 kisiden 60’1 Turkiye merkezli sirketlerde
calismaktadir. Bu 80 kisiden 16’si cinsiyet kimligini “cis erkek”, 5’i “cis kadin”, 26°si
erkek, 16’si kadin, T'i trans erkek, 2’si trans kadin ve Ti trans olarak belirtmistir.
Yine bu 80 katilimcidan sadece 33’0 ise alim surecinde de acik oldugunu beyan
etmistir.
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Cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri konusunda kapaliliga zorlan-
manin ve bunun yaratti§ kendisi olamama halinin giindelik hayat, isyeri perfor-
mansi ve haklarin savunulmasi bakimindan yarattigi olumsuz kosullara dair ayrintili
veriler ve yorumlar ileride paylasilacaktir. Bununla birlikte simdilik, bu olgunun her
yil tekrarlanan arastirmalarimizin degismez bulgusu oldugunun belirtiimesiyle ye-
tinilecektir.

1.4. Katiimcilarin isyerlerinin Ozellikleri ve Calisma Pozisyonlan

Katihmcilarin calistiklarini belirttikleri sektorler izleyen grafikte sunulmustur. Tab-
lodan gérilecedi gibi katilimcilar oldukca farkli sektoérlerde faaliyet gdsteren isyer-
lerinde calismaktadir. Katiimcilarin calistiklari sektérlerin dagilimina bakildiginda
sirastyla egitim, gida, sivil toplum, sadlik ve insaat/mimarlik sektdrlerinin en cok

Calistiginiz kurum hangisektorde faaliyet gosteriyor?

Bankacilik/Finans I ——— 5 %
Biligim S S )%
Sl | 13,8%
Eglence (nEE——8 3 1%
Enerji @ 0,7%
Gida | 9,0%
Havacilik/Ulastirma . 1 4%
Hukuk (e 1 7% N=28p
insaat/Mimarlik EEE — — S 5
Kilttir/Sanat  (— 2 1%
Magazacilik | 4 3%
Medya | 3 5%
Otomotiv — ? 1%
Reklam |E— ) 3%
Saghk I 5 0%,
Sivil Toplum | 3 0%
Tekstil I 1,7%
Turizm (N S ) %
Yayinalk [ 1 4%
D i | 17,0%

Diger: Lojistik (4), Telekomunikasyon, Sanat, Gayrimenkul, Sanatsal Yetenek Yénetimi, Hizmet, Hizmet/
Danismanlik, Bagimsiz denetim / Mali misavirlik, Glvenlik, iletisim, Elektronik, Endustriyel Otomasyon,
Perakende (2), ECom llac, Beyaz esya, Kimyasal, Hizmet FMCG (Hizli Tiketim Mallari), Demir Celik, Tek-
noloji, Arastirma, Akademi, Restoran, Mermer fabrikasi, Danismanlik ve pazarlama, Sanat, Video oyunlari
ve Elektronik, Sanal Grtnlerin satisi, Reklam ve yayincilik, Saglik turizmi, (...), Holding, Dis ticaret, Tek-
noloji, E-ticaret/ internet, Denizcilik, Tasarim, Turizm sektérii ancak yazilim satiyoruz, Sigara, Adir Sana-
yi-Demir Celik, Gemicilik, Miisteri hizmetleri, Uretim, imalat, E-ticaret, Hizli Tuketim Mallari, Sigortacilik
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isaretlenen secenekler oldugu saptanmistir. Katilimcilarin “diger” secenedi altinda
verdigi yanitlar ise, Trkiye’de hemen her sektdr veya is kolunda LGBTI+ calisanla-
rin bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyete iliskin egemen
kalip yargilarin aksine, LGBTIi+ calisanlarin btiin sektérlerde var olduklarini gdster-
mektedir. Ancak calisanlarin cinsel yonelimlerinin, cinsiyet kimliklerinin ve cinsiyet
ozelliklerinin cogunlukla acik olmamasi, bu toplumsal gercekligin goérintr olmasini
engellemektedir; dolayisiyla LGBTi+ calisanlarin belirli sektérlere ydneliyor oldugu-
na iliskin yaygin ényargi kirllamamaktadir.

Katilimcilarin calistigr isyerlerinin personel istihdam kapasitelerine bakildiginda,
gectigimiz senelerde yaptigimiz arastirmalarin bulgulariyla uyumlu bir tablo ortaya
cikmaktadir. Bu yilki katihmcilardan 52 kisi (%18) 1-10 arasinda personel sayisina sa-
hip, kiclk olcekli isyerlerinde calistigini beyan etmektedir. Katilimcilarin 54’0, yani
%18’i ise 1000°den fazla calisani olan, isglcU cesitliligini ydnetme kapasitelerinin
daha kurumsal olmasi beklenebilecek isyerlerinde hizmet vermektedir. Bu 54 kisi-
den calistiklar kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet dzelliklerine ilis-
kin tamamen ac¢ik oldugunu beyan eden katilimci sayisi 19°dur (%35,1). Bu blyk 6l-
cekli sirketlerde calisan 54 kisiden 22’si (%40,7) calistiklari sirkete LGBTi+ haklarina
olan duyarhhgr konusunda 4 Gzerinden 4 ve 3 puan vermistir. Bu bulgular, isyerinin
niceliksel dzelliklerinin ve kurumsal yapisinin LGBTI+ calisanlar acisindan énemli bir
fark yaratamadigini géstermektedir. Ayrintili sayilar asagidaki grafikten izlenebilir.

Cahstiginiz kurumdakigalisan sayisi nedir?
25%

(73)
18% N=289
(52)
14%
(35)
23 (24) 23
(23) (23) 2%
(13) 2%
(6)
1-10 11-50 51-100 101250 251500 501-1000 1001-2500 2501-5000 5000'den
fazla

1.5. Sirket Merkezi

Katilimcilara calistiklari sirketin merkezinin yeri sorulmustur. Amac, yurt disinda cin-
sel yénelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri ile ilgili koruyucu ve destekleyici
insan haklari politikalari olan sirketlerin Tarkiye’deki calisanlarina sagladigi kosullari
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Olcebilmektir. Turkiye merkezli sirketlerde calistigini séyleyen 237 katihmcidan ise
sadece 28’i calistigi isyerinde LGBTi+lara karsi ayrimciligi énlemeye ydnelik kurallar
veya kurullarin oldugunu beyan etmistir.

Calistiginiz kurumun merkezinerededir?

N=289

= Tirkiye Diger

Diger: ABD (15), Birlesik Krallik (11), Almanya (9), ispanya (4), Fransa (3), Isvec (3), Uluslararasi zincir
isletme (2), Avusturya (1), italya (1), isvicre (1), Japonya (1), Danimarka (1)

1.6. Mevcut isyerinde Calisma Siireleri

Orneklemin biyk bir balimind (%81,6) 5 yil ve daha az stredir mevcut isyerinde
calisan katilimcilar olusturmaktadir. Cok az sayida katihmci (6 kisi) mevcut isyerin-
de 15 yildan fazla stredir calismakta oldugunu ifade etmistir. Mevcut isyerinde 10
yildan fazla sUredir calistigini belirten katilimcilardan (17 kisi) sadece 4 kisi yani bu

Cahsani oldugunuz kurumdaki¢alisma siireniz nedir?

32,2%
(93)
25,6%
23,9% (74)
(69)
N=289
12,5%
(36)
3,8%
(11)
1,0% 1,0%
. &) &)
| |
Yenibasladim. 12yl 35yl 6-10y1l 11-15 yil 16-20 yil 20yildan fazla
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calisan grubunun yaklasik %23,5’i isyerinde acik oldugunu beyan etmistir. Bu veri-
ler, isyerinde acik olmama halinin sadece ise alim sirecine ve calisma hayatinin ilk
dénemlerine 6zgl bir durum olmadigini, uzun sdreli calisma hayatinda da devam
ettigini goéstermektedir.

1.7. Mevcut isyerinde Calisilan Pozisyon

Mevcut isyerinde calisilan pozisyon acisindan katilimcilarin yarisindan fazlasinin
yonetici olmadidi (%59,5) gérilmektedir. Bununla birlikte asagida bulunan “calis-
tigiiz kurumdaki goreviniz nedir?” sorusuna iliskin ayrintili tabloda gortlebilecedi
gibi, farkli gérevlerde bircok LGBTi+ calisan bulunmaktadir. Pek cok katilimcinin
“terfi edememe” veya “terfi icin rekabetten cekinme” seklindeki beyanlari, diger
dezavantajli gruplara - 6rnegdin heteroseksiel natrans kadinlar - benzer bicimde
LGBTI+ calisanlarin da terfi etme konusunda zorluklarla karsilastigini ve esitlik ilke-
sinden yararlanma olanaklarinin sinirli oldugunu distndtrtmektedir. Tim bunlarin
yaninda érneklemimizdeki yliksek oranda LGBTIi+ calisanin isyerinde kapali ya da
kismen acik olduklarina iliskin beyanlarini da akildan ¢ikarmamak gerekmektedir.
Ayrintili veriler izleyen grafikte sunulmustur.

Cahstiginiz kurumda yonetici pozisyonunda misiniz?

N=289

Evet, Ust diizey yoneticiyim.

29,1% = Evet, orta dlizey yoneticiyim.

4
(84) = Hayir

Ust duzey yonetici olarak calistigini ifade eden 33 katilimcidan %30,3°0 (10 kisi)
calistigr kurumda cinsel yénelim/ cinsiyet kimligi/ cinsiyet 6zelliklerine dair acik
oldugunu beyan etmistir.

2022 yilinda ac¢ik u¢lu olarak sordugumuz “Calistiginiz kurumdaki goéreviniz nedir?”
sorusuna cevap verilirken bircok alandan farkli gérev tanimlari beyan edilmistir.
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Satis Personeli/Sorumlusu (9)

Senior (1)

Ses Miihendisi (1)

Shift Supervisor (1) Sinif Ogretmeni (1) Sirket Calisani (1)

Site Yapmak (1) Sosyal Hizmet Uzmani (1) Sr. Social Media Manager (1)
Staff Member (1) Stajyer Avukat (1) Stajyer Yazilim Miihendisi
Supervisor (2) Sef Garson (1) Tanimsiz (8)

Tasarim (5) Team Member (1) Teknik Gorevli (1)

Teknik Ofis Koordinatorii (1) Teknisyen (1) Temsilci (1)

Toplumsal Cinsiyet Calismalari Uzmani

Terciiman (1) i Tiirkiye Program Asistani (1)
Usta (2) Uzman/Uzman Personel (2) Uretim Personeli (2)

Ust Diizey Yonetici (3) Vardiya Midiirii (1) Veteriner Hekim (1)

Web Tasarimal Yazar (1) Yazilim (3)

Yonetici (17) Yonetmen (2) Yurt Disi Satis Ve Operasyon

Uzmani (1)
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2. Ise Aum Siireci ile Ilgili Bulgular

2.1. Is Arama ve ise Bagvurma Kanallari

izleyen tablodan gériilecedi Uzere, arastirmamiza katilan LGBTIi+ calisanlar, calis-
tiklariisleri blyUk codunlukla internetteki kariyer siteleri, tanidik tavsiyesi ve sosyal
medya kanallari aracihdi ile bulmuslardir. Katilimcilarin genelde birden fazla sece-
negdi isaretlemis olmasi, is arama ve ise basvurma surecinde cesitli kanallari birlikte
kullandiklarini goéstermektedir.

Bu cesitlilik icerisinde ISKUR ve 6zel istihdam burolari araciligiyla is arama oraninin
bu sene de oldukca distk olmasi, LGBTi+ calisanlarin bu kanallara giivenmedikleri-
ne ve “fislenme” riskine yonelik sliphelerine isaret etmektedir. is arama kanali olarak
ISKUR’un ve ézel istihdam burolarinin tercih edilme oraninin gectigimiz senelerde
yapilan arastirmalarimizin sonuclariyla benzerligi dikkat cekicidir ve bunun LGBTI+
calisanlar arasinda genel bir egilim olduguna dair distincemiz pekismektedir. Bu
sene yine ikinci en ylksek oranda isaretlenen secenek olan tanidik tavsiyesi ile is
arama ve ise basvurma oraninin yiksekligi, LGBTi+ calisanlarin diger LGBTi+lardan
aldiklari duyum veya destek dogrultusunda LGBTi+ haklarina iliskin gérece daha
olumlu kosullar sunan isyerleri arayisinda olduklarina isaret etmektedir. LGBTi+ ca-
lisanlar, is basvurusu yapmadan énce, isyerinin bu cercevedeki kosullarina iliskin
bilgi alma ihtiyaci duymaktadirlar. Bu bulgu ayrica, LGBTi+ calisanlarin isyerlerinde
diger calisanlara oranla sosyal destek bulabilecekleri bir ortama daha fazla ihtiyac
duyduklarina da isaret ediyor olabilir.

is arama siireglerinde en gok hangi kanallari kullaniyorsunuz?
Birden fazla se¢enek isaretleyebilirsiniz.

73,0%

211 N=289
55,4%
160
41,5%
120
. 15,9%
11,4% 46 8,7% 8,0%
33 25 5,2% 23
15
(|
Geleneksel Sosyal medya internetteki E-posta aglari ISKUR Ozel istihdam Tanidik Diger
medya kariyer siteleri birolar tavsiyesi

Diger: LinkedIn (6), Referans, is arama siirecim hic olmadi, Lisans egitimim henliz bitmedi ve garson-
luk barboyluk gibi part time c¢alisabilecegim isleri tercih ediyorum. Bu isleri de arkadas tavsiyesi veya
ilanlar tizerinden buluyorum, is aramadim, Hic is aramadim. 20 yasinda girdigim magdazada 3 senedir
aktif olarak magaza yoéneticiligi yapiyorum, YOK onayli akademik kadro ilanlari, Sosyal cevrem, Meslek
orgita, Ozel okullarin web sitelerindeki basvuru kisimlari, ab ilan, sivil alan, gelbasla, Yoksis, Telefonla
artyorum, Kendi Network’imd, Daha 6nce calistidim insanlarin referanslari, Arayis icerisinde degilim,
Universitelerdeki ilgili bslumler.
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2.2. Is ilanlarinda Destekleyici veya Engelleyici Kriterler

“Calistiginiz kurumun is ilanlarinda LGBTi+ calisanlarin basvurusunu destekleyici
veya engelleyici herhangi bir acik veya 6rtalu kriter ile karsilastiniz mi?” seklindeki
soruya 247 katihmci “Hayir”, 42 katihmci “Evet” yanitini vermistir.

Calistiginiz kurumun i$ iLANLARINDA LGBTi+ ¢alisanlarin
basvurusunu destekleyiciveya engelleyiciherhangibir acik
veya ortiilii kriter ile karsilagtiniz mi?

N=289

Evet, karsilastim.

m Hayir, kargilasmadim.

is ilanlarinda acik veya ortili destekleyici kriterle karsilastigini ifade eden katilimci-
larin paylasimlarindan bazilari asadida verilmistir.

“Sirket politikasinda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim hatta cinsiyet beyani
fark etmeksizin ayrimcilik yapilamayacadi acik olarak belirtilmis.” (Teknoloji
alaninda tasarimci olarak calisan lezbiyen trans kadin)

“llanlarimiza esit firsat tanindigina dair disclosure bulunuyor. Sirket tanitim
videosunda da gay aile bulunuyor.” (Sadlik sektérinde [K uzmani olarak ca-
lisan bisekstiel kadin)

“Ayrimcilik karsiti metinlerinde cinsel yénelim de var” (Sivil toplum alaninda
kaynak gelistirme uzmani olarak calisan gey cis erkek)

“lse alimda kapsayici ve destekleyici ifadeler kullaniyorlar, bir ayrimciliga
maruz kalmayacadinizi bu noktada biliyorsunuz.” (E-ticaret sektériinde ac-
count manager olarak calisan lezbiyen kadin)

“Genelde yabanci sermayeli sirketlerin ilanlarinda cinsel ybénelim ve cinsiyet
kimliginin ézgdirce yasanmasini destekleyici ifadeler yer aliyordu.” (Madaza-
cilik sektériinde ybnetici pozisyonunda calisan gey erkek)

“Genellikle uluslararasi kuruluslarin is ilanlarinda rastliyorum ancak milakat
sdreclerine girmedigim icin ne kadar kapsayicilardir bilemem.” (Sivil toplum
alaninda izleme ve degerlendirme gérevlisi olarak calisan gey non-binary)
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is ilanlarinda engelleyici kriterler bulunduguna dair yanitlar ise, ayrimci nitelikte-
ki toplumsal normlarin 6zel sektdrdeki istihdam politikalarini belirledigine isaret
etmektedir. Oysa calisma hayatinda dezavantajli konumdaki toplumsal kesimler
arasinda yer alan LGBTIi+lari calisma hayatina esit erisim konusunda giclendirmek
icin acikca tesvik edici is ilanlart vermek ve ise alim slreclerini bu bakis acisin-
dan sekillendirmek, kamunun oldugu gibi 6zel sektériin de sorumlulugudur. Bu
sorumluluk sadece, ise alim slreclerini esit davranma ilkesine uygun yuritmek
acisindan degil, ayni zamanda dolayli ayrimcihdi engellemek i¢in olumlu énlemler
almak acisindan da kendini gdstermektedir. Katilimcilarin anlatimlari, ise basvurma
slirecinde yapilan 6n hazirliklarin - 6zgecmis ve kendini tanitma streci - dogru-
dan is ilanlarindan etkilendigini ve calisma motivasyonunu belirleyebildigini ortaya
koymaktadir.

“Kadin atayip is basvuru strecine almamak. Cis het erkek éncelikli basvuru-
lar1 degerlendirmek, onlarla daha rahat calisacaklarini alenen séylemek (yik
veya kas gerektiren bir is tanimi degil)... Cogunlukla acikca bazen Usti kapall
mizojini, queerfobi ile s6zlii taciz ve zorbalik yapilmasi, buna g6z yumulmasi
veya ortak olunmasi gibi yazmakla bitmez durumlar.” (Kultir/sanat sekto-
rinde yénetmen olarak calisan queer non-binary)

“Vardiyall islerde sadece mavi kimlik kartli kisilerin ise alinacagdi ilanlar ile
karsilastim.” (Tekstil sektérinde AR-GE mihendisi olarak calisan panseksdel
kadin)

“3 yil énceki is gérismemde (onlarin dedigi sekilde) Ipg bireylerini almiyoruz
demislerdi.” (Eglence sektdériinde sef garson olarak calisan lezbiyen kadin)

“Karsit brostir ile karsilastim.” (Egitim sektérinde kurumsal iletisim alanin-
da calisan bisekstel erkek)

“Eger destekledidini acikca belirtmiyorsa, benim icin bitin ilanlar LGBTI+
engelleyicidir.” (Magazacilik sektérinde asistan olarak calisan gey erkek)

Katilimcilarin bazilari hakim toplumsal cinsiyet normlari ve rollerinden kaynaklanan
cinsiyetci beklentilerin is ilanlarina yansimasinin LGBTi+ calisanlari olumsuz etki-
ledigini gbsteren aktarimlarda bulunmuslardir. Bu aktarimlar, isverenler tarafindan
is ilanlarinda bu norm ve rolleri yeniden Gretmeyen veya dogrudan cinsiyetle ilgili
gdéndermelerde bulunmayan bir dil kullaniimasinin, LGBTi+ calisanlari ise basvuruda
cesaretlendirici olabilecegini distindirmektedir. Ornegin, is ilanlarinda sadece isin
niteliginin belirtilmesi, bunun yaninda herhangi bir cinsiyet géndermesi bulunma-
masi ama cinsiyet, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet dzellikleri (interseks
durumu) temelinde ayrimcilik yapilmayacaginin 6zellikle belirtilmesi yararh olabilir.
Elbette pozitif ayrimcilik temelli uygulamalar bu yorumun disindadir.
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2.3. Ise Alm Siirecinde Actk Olma Durumu

“Ise alim strecinde cinsiyet kimliginiz/ cinsel yéneliminiz/ cinsiyet dzellikleriniz aci-
sindan acik miydiniz?” sorusuna, 6nceki soruya verilen yanitlarla benzer bicimde,
katilimcilarin biydk cogunlugu “hayir” cevabini vermistir.

iSE ALIM SURECINDE cinsiyet kimliginiz / cinsel ydneliminiz /
cinsiyet 6zellikleriniz agisindan ac¢ik miydiniz?

50,5%

(146)
N=289
17,0%
(49)
13,5% 12,5% L2227 |
(39) (36)
6,6%
(19)
Evet, tamamen Kismen agiktim. Acik degildim ama Hayir, tamamen Diger
agiktim. tahmin edildigini kapaliydim.
disunlyorum.

izleyen grafikte gorilecedi tizere katilimcilardan sadece 39 kisi (%13,5) ise alim su-
recinde tamamen acik oldugunu beyan etmis, 49 katimci (%17) “acik dedildim
ama tahmin edildigini distiniyorum” secenedini isaretlemis, 36 kisi ise (%12,5) “kis-
men aciktim” yanitini vermistir.

Bununla birlikte bazi paylasimlardan katilimcilarin bir bdIGmindn cinsel yénelimleri-
ni, cinsiyet kimliklerini ve cinsiyet 6zelliklerini “mahrem” veya “6zel hayata dair” nite-
likler olarak kabul ettikleri, cinsel yonelimlerini, cinsiyet kimliklerini ve cinsiyet 6zellik-
lerini istihdam alani ve ekonomik-sosyal haklar ile iliskili gérmedikleri anlasiimaktadir.

“Kimse cinsel yénelim ya da kimligi sormadl, ben de konu is oldugu icin be-
lirtme geregi duymadim.” (Holdingde kurumsal iletisim alaninda calisan, ka-
dinlardan hoslandigini belirten cinsiyetsiz)

“Kimi ilgilendirir?” (Insaat/mimarlik alaninda mdd(ir olarak calisan lezbiyen
kadin)

“Belirtmeme gerek oldugunu ddstinmdyorum” (Egitim sektérinde arastir-
ma gorevlisi olarak calisan aseksdel kadin)
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2.4. ise Alim Siirecinde Maruz Kalinan Ayrmcilik Deneyimleri

“Ise alim sUrecinde cinsiyet kimliginiz/ cinsel yéneliminiz/ cinsiyet 6zellikleriniz ne-
deniyle herhangi bir ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile karsilasti-
niz mi?” sorusuna 140 katiimci (%48,4) “hayir” yanitini vermistir. Bununla birlikte
izleyen grafikte gorilecedi Uzere 61 katilimci (%21,1) bu durumu cinsiyet kimligini/
cinsel yoénelimini/ cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine baglamistir. %$24,6 oranindaki
katilimci da ayrimcilida maruz kalmadigini “cinkd cinsiyet kimliginin/ cinsel yoneli-
minin/ cinsiyet 6zelliklerinin belli olmadigini” ifade etmistir.

iSE ALIM SURECINDE cinsiyet kimliginiz / cinsel yéneliminiz / cinsiyet
ozellikleriniz nedeniyle herhangi bir ayrimci tutum, séylem, davranis ya
da uygulamaiile karsilagtimz mi?

48,4%
N=289 (140)
24,6% u
(71) 21,1%
(61)
5,9%
(17)
Evet, karsilastim. Karsilagmadim ¢tinkii cinsiy et Karsilasmadim ¢ink cinsiy et Hayir, karsilasmadim.
kimligim / cinsel yonelimim / kimligimi / cinsel yonelimimi
cinsiyet 6zelliklerim belli / dnsiyet 6zelliklerimi
olmuyordu. gizliyordum.

Diger bir ifadeyle bu soruya verilen yanitlar, pek ¢cok katiimcinin ise alim asama-
larinda cinsiyet kimligini/ cinsel ydnelimini/ cinsiyet 6zelliklerini gizledigi veya
bunlarin belli olmadig verisiyle birlikte degerlendirilmelidir. Ayrimciligda ugrama
ve basvurunun kabul edilmemesi korkusuyla kisilerin cinsiyet kimlikleri/ cinsel yo-
nelimleri/ cinsiyet dzellikleri konusunda agik olmadiklari katilimci ifadelerinden de
anlasiimaktadir.

ise alim strecinde herhangi bir ayrimei tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile
karsilasmamis oldugunu ifade eden katihmci oraninin gérece yuksekliginin bir di-
ger nedeninin de heteroseksuelligin ve natranshdin toplumdaki genel kabuld, yani
herkesin heteroseksiel ve natrans varsayilmasi oldugu dtstnulebilir. Oysa olasi ay-
rimcilik bicimlerinden kisileri koruma ve onlari haklar acisindan destekleme amaci
ile basvurucular icin - eger isterlerse - cinsiyet kimliklerini/ cinsel yonelimlerini/cin-
siyet Ozelliklerini 6zglirce ifade edebilecekleri bir basvuru ortami yaratilabilir, bunu
saglayacak usuller olusturulabilir.

Arastirmaya katilanlardan 17 kisi ise ise alim slreclerinde ayrimcilik ile karsilastigini
beyan etmistir.
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“Bir énceki isyerimde, kendim icin karsilasmadim ama bir arkadasimin CV'’si,
yuksek lisansli ve alaninda baya tecribeli olmasina ragmen sirf gey oldugu
gerekgesi ile reddedildi. Cv’si degerlendirmeye dahi alinmad..” (Sadlik sek-
térinde kidemli mikrobiyoloji uzmani olarak calisan, cinsel kaliplara girme-
yen biseksuel)

“lik etapta acik acik séylemeseler de, israr edince beni bu sekilde degerlen-
diremeyeceklerini séylediler.” (Gida sektérinde paketleme ve hizmet alanin-
da calisan poliseksdel trans kadin)

“"Atanmis cinsiyetimin kadin olusundan &tiirii mobbing ve ezici tavirlara ma-
ruz kalacagim ve itaatkar olmam gerektigi defalarca milakatlarda séylen-
misti” (Sadlik sektérinde dis hekimi olarak calisan lezbiyen gender neutral)

“Cinsel ybdnelimime atifta bulunarak imalarda bulunuldu. Dolayli yoldan
aciklamam istendi.” (Gida sektdriinde yurtdisi satis uzmani olarak calisan cis
gey erkek)

“Evli olup olmadigim sorgulandl.” (Beyaz esya sektdriinde ybnetici olarak
calisan queer gey)

“Sanki sdrekli her kadini elde etmeye calisiyormusum gibi davranip saka
yoluyla sacma sapan séylemlerle karsilastim.” (Gida sektériinde garson/ba-
rista olarak calisan lezbiyen kadin)
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3. Aynimciliga Karsi Kurumsal Koruma

Arastirmamiza katilan LGBTIi+ calisanlara, “Calistiginiz kurumda LGBTIi+lara karsi
ayrimciligr dnlemeye yoénelik kurallar ya da kurullar var mi?” sorusu yéneltilmistir.
Soruya yalnizca 55 katihmci (%19,0) olumlu yanit vermistir. Bu 55 katilimcidan 37
calistiklari isyerlerinde acik olduklarini beyan etmislerdir. Katilimcilardan 17 kisi “var
ama etkin ve bilinir degil” secenegini isaretlemistir. 12 katilimci ise (%4,2) kurumla-
rinin yurtdisi birimlerinde ayrimcihdr dnlemeye yoénelik kurallar ya da kurullar oldu-
gunu ama bu politikalarin Turkiye’de uygulanmadigini beyan etmistir.

Katihmcilarin yarisindan fazlasi ise sorumuza “fikrim yok” (%38,1) ve “diger” (%15,2)
seceneklerini isaretleyerek cevap vermistir. “Fikrim yok” yanitini veren katilimcilarin
oraninin hi¢ de distk olmamasi dikkat cekicidir ve bir tlr “beklentisizlige” isaret
ettigi distnldlmektedir. “Diger” secenegini isaretleyen 44 katimcinin 37’si (%84,1),
calistigr kurumda LGBTi+lara karsi ayrimciligi énlemeye yénelik herhangi bir kurul
ya da kural olmadigini beyan etmistir.

Calistiginiz kurumda LGBTi+'lara KARSI AYRIMCILIGI
ONLEMEYE YONELIK kurallarya da kurullar var mi? (Esitlik ve
disiplin kurullari, tacizve mobbingidnleme birimleri,

onetmelikler gibi.
yonetmelikler gibi.) S81%
(110)
N=289
19,0% 17,6%
(55) (5'1)0 15,2%
B (44)
5,9% 4,2% =
(17) (12)
] 1
Var. Var ama etkin ve Kurumun yurtdigi Benzer Fikrim yok Diger
bilinir degil. birimlerinde var kurullar/kurallar
ama Turkiye'de var ama
yok. sagladiklar koruma

cinsel yoénelimi /
cinsiyet kimligini /
cinsiyet 6zelliklerini
kapsamiyor.

Katilimcilarimizdan 44 kisi (%15,2) “diger” secenedini isaretlemistir. Katilimcilarin
aktarimlarindan bazilari asagida verilmistir.

“Birimlesmis bir sey yok ama kabul edilmis bir ilke olarak ayrimcilik ve ho-
mofobi, bifobi gibi tutumlar iceren davranislarin hos karsilanmayacadi bilini-
yor.” (Sosyal hizmet uzmani olarak calisan biseksdel kadin)

“Aslinda var ama Tlirkiye ayaginda herhangi bir calisma veya séylev gérme-
dim.” (Gida sektdérinde shift supervisor olarak calisan gey erkek)
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“Cinsel kimlik ve cinsel yénelime dair ekstra bir madde veya tutum yok.
Mobbing herkes icin mobbing ya da disiplin kurallari herkes icin gecerli.
Kisinin yénelimi ve/veya cinsel kimligi zerinden ekstra bir madde, énlem
bulunmuyor.” (Holdingde stratejist ve pazar arastirmacisi olarak calisan gey
non-binary)

“En ufak cinsel yénelim farkinda direkt olarak kovulursunuz ve herkese de
bu haberi yayarlar.” (Egitim sektdrinde bir aile sirketinde ybnetici olarak ca-
lisan bisekstel trans erkek)

“Calistigim dniversitenin misyon yazisinda cinsiyet kimligi ve cinsel yénelimi
kapsayici ifadeler var ancak dniversitenin bu konuda aktif bir tavri yok.” (Og-
retim gdrevlisi olarak calisan gey erkek)

“Sadece yazida var. Uygulanmiyor.” (Uretim sektériinde makine mdhendisi
olarak calisan non-binary non-binary)

“Ozel bir uygulama yok fakat herhangi birini bir baska kisiden yukarida veya
asagida gbérme duyumu da yok herkese ayni davraniliyor.” (Gida sektériinde
yobnetici mutfak sefi olarak calisan gey erkek)

2022 yilinda katihmcilarimiza “Calistiginiz kurumda LGBTIi+ calisanlara yénelik ay-
rimciliga yol acan kurallar, teamdller, uygulamalar var mi?” sorusu sorulmustur. Ka-
tihmcilarimizdan %57,8’i “yok” secenedini isaretlemistir. Sadece %4,5’i (13 kisi) “var”
derken, %37,7’si (109 kisi) “fikrim yok” seklinde beyanda bulunmustur.

Cahstiginiz kurumda LGBTi+ ¢alisanlara yonelik AYRIMCILIGA YOL
ACAN kurallar, teamiiller, uygulamalar var mi? (Grnegin terfi,
promosyon, gorev yeridegisikligi, cahisma kosullariv.b.)

13

N=289

37,7%
109

= Var

= Yok.

Fikrim yok.

57,8%
167

“Terfi ve promosyonlarin cis het erkek bireylere daha sik yapildigini gori-
yoruz. Lubunyaya yapilacak en blydk iyilik onu yurt disi ofisine transfer et-
mek.” (Insaat/mimarlik sektériinde danisman olarak calisan biseksdiel kadin)
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“Baskiya maruz kaliyorum, bilin¢li olarak zor ve karmasik gérevler bana
veriliyor.” (Lojistik sektérinde operasyon sorumlusu olarak calisan gey cis
kadin)

“Kurumun yurtdisinda kullandigi bir formda cinsiyet hanesinde “kadin/er-
kek/diger” secenekleri varken Tirkiye icin bu form sadece “kadin/erkek”
olarak revize edildi.” (Egitim sektérinde danisman olarak calisan lezbiyen
kadin)

“Terfi geciktirilmesi, daha zor kosullardaki islerde gérevlendirilmesi, kalifi-
kasyonlarinin altinda gérmek” (Bankacilik/finans sektériinde senior olarak
calisan panseksdel kadin)

“Benden daha acik daha gbrindr ayni pozisyondaki diger arkadasim gérev
yeri degisikligi ile génderildi.” (Glvenlik gérevlisi olarak calisan heterosek-
stiel erkek)

“Olmaz mi, acik acik sohbetini sevdigi, rahat kifredebildigi, ma¢ konusabil-
digi kisileri secmek, terfi ettirmek.” (Yonetmen olarak calisan queer non-bi-
nary,)

3.1. LGBTi+ Kapsayici Sosyal Etkinlikler

“Calistiginiz kurumda sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTi+ calisanlarin icerilme-
sine yonelik uygulamalar var mi?” sorusuna 125 katihmci (%43,3) bu tarz sosyal
etkinliklerin hicbir calisan icin mevcut olmadigini ifade ederek cevap vermis, 116
katilimei (%40,1) ise bu tarz sosyal etkinliklerin bulundugunu ancak LGBTIi+ calisan-
larin ihtiyaclarina duyarli olmadigini beyan etmistir.

Calistigi kurumda sosyal etkinlikler kapsamina LGBTIi+ calisanlarin da dahil edildigi-
ni beyan eden katilimcilarin sayisi sadece 48°dir (%16,6).

Calistiginiz kurumda SOSYAL ETKiNLIKLER kapsaminda LGBTi+
¢alisanlarin icerilmesine yonelik uygulamalar var mi? (Sirket
kutlamasi, galisan dogumgiinii gibi etkinliklere partnerlerin

katilmalarinin saglanmasiigin destekleyicitavirlar gibi.)
43,3%

40,1% (125)
(116) N=289
16,6%
(48)
Var Calistigim kurumda diizenlenen sosyal Calistigim kurumda bu tarz sosyal
etkinlikler var ama LGBTi+ calisanlari etkinlikler diizenlenmiyor.

icerid uygulamalar yok.
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3.2. LGBTI+ Kapsayici Sosyal Yardimlar ve Tibbi-Psikolojik Destekler

Saglanan sosyal yardimlar ve saglik konusundaki genel yaklasimlari 6drenmek
amaciyla sordugumuz soru, “Calistiginiz kurumda sosyal yardimlar ve tibbi-psiko-
lojik destekler kapsaminda LGBTI+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarli kapsayici uygu-
lamalar var mi?” olmustur.

Calisanlara isyerinde saglanan tibbi-psikolojik destekler kapsaminda cinsel yéne-
lim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zelliklerine duyarli 6zel dnlemlerin bulunmasi, bu
konularda egitimli saglik veya sosyal-psikolojik destek personelinin varlidi ve trans
calisanlarin cinsiyet uyum slreclerinden kaynakli ézellikli gereksinimlerine duyarh
uygulamalar dnemli bir kurumsal esitlik politikasidir.

Bu konudaki verili durumu 6grenmek amaciyla sordugumuz soruya katilimcila-
rin baydk bolima (176 kisi) calistigr kurumda bu tarz yardim ve desteklerin hicbir
calisana saglanmadigini belirterek yanit vermistir. 81 katilimci ise (%28,0) bu tarz
yardim ve desteklerin bulundugunu ancak LGBTIi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarli
olmadigini ifade etmistir. Calistigi kurumdaki sosyal yardim ve tibbi-psikolojik des-
teklerin LGBTI+ calisanlari kapsadigini beyan edenlerin sayisi sadece 32’dir (%11,1).

Calistiginiz kurumda SOSYAL YARDIMLAR ve TIBBi-PSiKOLOJIK
DESTEKLER kapsaminda LGBTi+ calisanlarin ihtiyaglarina
duyarlikapsayiciuygulamalar var mi?

60,9%

(176) N=289
28,0%
(81)
11,1%
(32)
Var Calistigim kurumda bu tarz yardim ve  Calistigim kurumda bu tarz yardim ve

destekler var ancak LGBTIi+calisanlarin destekler hicbir calisana saglanmiyor.
ihtiyaglarina duyarli degil.
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h. Isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Aynmcilik Deneyimleri

Bir diger soruda, katihmcilardan bizzat kendilerine yoénelik ayrimci davranis ve yak-
lasimlarla ilgili degerlendirmelerde bulunmalari istenmistir. “Calistiginiz kurumda
cinsiyet kimliginiz /cinsel yéneliminiz /cinsiyet dzellikleriniz nedeniyle herhangi bir
ayrimcl tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile karsilastiniz mi?” sorusuna ve-
rilen yanitlara dair tablo ile beyanlardan érnekler asadida sunulmustur.

Calistiginiz kurumda cinsiyet kimliginiz /cinsel
yoneliminiz /cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle herhangi
bir ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile

karsilagtiniz mi?

46,7%

N=289 (135)

20,1%

16,6% 16,6% (58)
(48) (48)
Evet, karsilastim. Kargilagmadim ¢linki Kargilagmadim ¢inki Hayir, kargilasmadim.
cinsiyet kimligim / cinsel cinsiyet kimligimi / cinsel
yénelimim / cinsiyet yonelimimi /cinsiyet

ozelliklerim belli olmuyor.  6zelliklerimi gizliyorum.

Gorllecedi Uzere, arastirmamiza katilan toplam 289 kisiden 48’i, yani katilimcila-
rin 16,6%’s1, cinsiyet kimligi/ cinsel yonelimi/ cinsiyet 6zellikleri nedeniyle isyerinde
ayrimciliga maruz kaldigini beyan etmistir. Bunun yaninda, 58 kisi (%20,1) ayrimci-
liga maruz kalmamak icin cinsiyet kimligini/ cinsel yénelimini/ cinsiyet 6zelliklerini
gizledigini ifade etmistir. 48 kisi (%16,6) ise ayrimcilikla karsilasmamasinin nedenini
cinsiyet kimliginin/ cinsel yoneliminin/ cinsiyet 6zelliklerinin belli olmamasina bag-
lamaktadir.

isyerinde ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden katiimcilarin yanitlarindan alinti-
lar asagida sunulmustur ve codu yaygin olarak karsilasilan yapisal sorunlara isaret
etmektedir.

“Odrencilerime kéti 6rnek olmak ve kafa karisikligi! Yasayan 6grencilerimi
yanlis yénlendirmek ile suclandim.” (Ogretmen olarak calisan bisekstiel ka-
ain)
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“Birkac calisan tarafindan sézli ve fiziksel saldiriya ugradim.” (Magazacilik
sektorinde satin alma yéneticisi olarak calisan panseksuel trans erkek)

“Sapik ilan edip mekana bir tanidigimiz geldidi zaman sevgilin mi? Asiliyor
musun? Bu sana bakiyor mu? Gibi daha bircok séylemle karsilastim.” (Gar-
son/barista olarak calisan lezbiyen kadin)

“I[se alim sireci disinda, patron sirekli bir seylere sinirlenince homofobik
kifrediyor. Sonra déndp bana bakip, sen alinma kardes diyordu. Dayanama-
adim ve bir giin, benim alinip alinmamam mesele degil. Baska kdiftirler bul...
dedim. [se yaramadi ama en azindan sinir ¢cizmis oldum. Bir keresinde de
baska bir calisan benim doldurdugum birayi servis etmek istemedi. Sebebini
sorunca bana séylemedi ama baskalarina benim “AIDSIi” olabilecegimi, bar-
daktan bulasmasindan korktugunu séylemis. Patron uyarinca dizeltti tavrini
ama arkamdan “buyik glnah isliyor, cehennemde yanacak” diye dedikodu
yapmaya devam ediyor.” (Barmen olarak calisan gey trans)

"Acitk olmamama ragmen is yerinde ve sosyal medya hesabimda aktivizm
yapmamdan Otlrl insanlarin bana karst tutumlari bir anda degisti. Hasta
sayim azaltiliyor ya da onlara gére prestijli hastalar bana verilmiyor.” (Dis
hekimi olarak calisan lezbiyen gender neutral)

“Beyaz yakali olarak ofis tarafindayim ve orada sorun yasamadim. Ote
yandan giyim kusamimdan 6tdri mavi yaka personelin arasinda hakkimda
olumsuz dedikodular yayildigini duydum. Neyse ki o tarafa isim dismdyor
ve beni etkilemiyor.” (Enerji sektérinde muhendis olarak calisan bisekstel
trans kadin)

“Bana ydnelik olmasa da homofobik, transfobik sakalar yapildi ve kendimi
inanilmaz rahatsiz hissettim. Bir keresinde de konusmam taklit edilmisti.”
(E-ticaret sektérinde yazilimci olarak calisan gey erkek)

“Tahmin etmis olacaklar ki beni isten cikardilar.” (Ogretmen olarak calisan
gey agender)

“Yénelimimi bilenler, lezbiyenligimi zaten tedavi gdrdigdm anksiyete bo-
zuklugumun bir nedeni veya sonucuymus gibi bana aciyarak bakiyorlar. Net
bir sey demeseler de bu anlasiliyor bir sekilde. Non-binary kimligimi ise anla-
yabileceklerini dahi disinemiyorum, bu sebeple hic anlatmaya calismadim
bile.” (Dtinya genelinde zincir bir restoran isletmesinde resepsiyonist olarak
calisan lezbiyen non-binary)

“Bir calisan bana cinsel organinin fotodrafini gésterdi, fiziksel sinirlarimi bir-
cok kez ihlal etti. Kimligimi acida cikarmak icin “grindr” indirip bu uygulama
ne diye falan sordu. Ben kendisini uyarinca ve baska masaya gecince bu tu-
tumdan vazgecti. Kendisi hetero ama pislik bir insan.” (Bilisim sektdrinde
vazilim destek uzmani olarak calisan asekstiel transmaskilen gey non-bi-
nary,)
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4.1. Maruz Kalinan Ayrimciligh Bildirme

Ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden katilmcilara (48 kisi), “Maruz kaldiginiz ay-
rimciliga iliskin herhangi bir bildirimde bulundunuz mu?” seklinde bir soru yéneltil-
mis ve birden fazla secenegin isaretlenebilecedi belirtilmistir. Bu soruya 21 katilimci,
maruz kaldigi ayrimciliga iliskin herhangi bir bildirimde bulunmadigini ifade ederek
yanit vermistir. Soruya en yuUksek oranda “ilgili kisiye dogrudan tepki gosterdim”
secenegi isaretlenerek yanit verilmistir. Diger sik isaretlenen secenekler ise “yakin-
larimla paylastim” ve “kurum vyetkililerine durumu sézle bildirdim” secenekleri ol-
mustur.

Katilmcilardan yargiya basvuran olmamis, 1Kkisi ise durumu kurum yetkililerine res-
mi yolla bildirmistir. Katihmcilar arasinda konuyu sivil toplum kurulusuna ilettigini
ifade eden de bulunmamaktadir. Burada dikkat ceken nokta, ayrimcilia maruz ka-
lan katihmcilardan hicbirinin durumu Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu ya da
“sendika/meslek drgutine” bildirmeyi tercih etmemis olmasidir.

Calistiginiz kurumda maruz kaldiginiz ayrimcilikla ilgili
herhangibir bildirimde bulundunuz mu?Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.

Yargiya bagvurdum. 0,0%
(0)
— . S 1,4%
Kurum yetkililerine durumu resmi yolla bildirdim. [l (1)
o
Kurum yetkililerine durumu sdde bildirdim. |INESEGEG— 1(71'21)"
Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumuna basvurdum. O(’g;%
. P S 0,0%
Sendikaya veya meslek 6rgiitine durumu bildirdim. 0)
Sivil toplum kurulusu ile durumu paylastim. O(’g;%
N 0y
il isiye dogrudan tepki gosterdim.  EG—G—S—
0
Yakinlarimla paylastim. 28;‘1))"
Hayir, higbir girisimde bulunmadim. | 3(‘;;’)/
0
Diger I—_—->'”

(4)

Diger: 1- Farkli durumlarda farkl tepkiler verdim hepsinin sonucu ayni oldu. 2- Mail ile 3- Sadece arka-
daslarimla paylastim. Ayrica sivil toplum hatta ve hatta Igbt 6érgutlerinin de bu konuda yeterince sorum-
lu davranmadiklarini distntyorum. 4- Maruz kaldigim seyin ayrimcilik oldugundan emin olamiyorum.

Turkiye'de Ozel Sektér Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiiel, Trans, Interseks ve Artilarin Durumu 2022 Yili Arastirmasi ‘ 39




Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksuel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu

isyerinde karsilasilan ayrimcilik konusunda katilimcilarin nasil bir tavir aldiklarina
iliskin ifadeleri genel olarak énceki yillardaki arastirmalarimizin sonuglariyla uyum-
ludur. LGBTIi+ calisanlar ayrimcilik karsisinda islerini kaybetme korkusu, daha agir
bedeller 6deme olasiligl, cinsel kimliklerinin kendi kontrolleri disinda aciga ¢cikma-
sindan cekinme, is disindaki hayatlarinda karsilasabilecekleri zorluklar ve benzeri
nedenlerle haklarini arayamamaktadirlar. Onemli bir baska bulgu da LGBTi+ cali-
sanlarin ayrimcilida karsi haklarinin korunacagina dair inangsizliklaridir. Bunun ne-
deni gerek kurumsal politikalarin gerekse hukuksal ¢ercevenin yetersizligi olabilir.
LGBTI+ calisanlar, ayrimcilikla miicadele etmelerinin daha agir ayrimcilik bicimleri-
ne yol acabilecedi hatta bu durumun is hayati disina da tasabilecedi kaygisi yasa-
makta ve sessiz kalmaktadirlar.

Maruz kalinan ayrimciligi bildirmede kurumsal ve hukuksal yaklasimin yetersizligi,
sendika ve meslek dérgltleri acisindan da énemli bir bulgu olarak karsimiza ¢cikmak-
tadir. “Herhangi bir sendika veya meslek érgttiine (ye misiniz?” sorusuna sendika
veya meslek drgltlerinden en az birine Gye oldugunu beyan ederek cevap veren
51 kisiden 7’si isyerinde cinsiyet kimligi/ cinsel yonelim / cinsiyet 6zellikleri temelli
ayrimciliga ugradigini ifade etmistir. Bu 7 kisiden 2’si, karsilastiklari ayrimcilikla ilgili
hicbir girisimde bulunmazken, girisimde bulunanlar da durumu Gye olduklari sendi-
kaya veya meslek 6rgattine bildirmemistir.

Herhangibir sendikaya veya meslek 6rgiitiine liye misiniz?
82,4%

(238)
N=289
10,7%
(31) 5,2%
1,7% (15)
(5)
Evet, her ikisine de lyeyim. Evet, meslek 6rgltl Uyesiyim.  Evet, sendika tyesiyim. Hayir
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5. Isyerindeki Diger LGBTI+ Caliganlar ve Onlara Yénelik Aynmcilik
Tamkliklari

Ayrimcihda iliskin katilimcilara yonelttigimiz bir diger soru “Calistiginiz kurumda
diger LGBTI+ calisanlara ydnelik ayrimci tutum, sdylem ya da uygulamalara tanik
oldunuz mu?” olmustur. Bu soruya katilimcilarin yarisindan fazlasi (%52,6) “tanik
olmadim” yanitini vermistir.

Katilimcilardan 100 kisi (%34,6) “Tanik olmadim cinkt calistigim kurumda benden
baska bildigim LGBTi+ calisan yok” secenegini isaretlemistir. Katilimcilardan 37 kisi
(%12,8) ise bodyle bir duruma tanik oldugunu beyan etmistir.

Calistiginiz kurumda DiGER LGBTi+ CALISANLARA YONELIK
ayrimci tutum, séylemya da uygulamalara tanik oldunuz mu?
12,8%
(37) N=289

= Tank olmadim.

Tanik olmadim giinkd ¢alistigim
52,6% kurumda benden bagka bildigim

34,6% LGBTi+ galisan yok.

(100) Tanik oldum.

S6z konusu tanikliklardan érnekler asagida sunulmustur.

“Gey oldugu icin s6zli ve fiziksel tacize ugratilan calisanlara denk geldim,
queer dayanisma gésterdigim icin ben de hedeflestirildim.” (Kltiir/sanat
sektériinde yénetmen olarak calisan queer non-binary)

“Tanik oldum, yéneticilerimizden biri baska bir LGBTI+ ¢alisanlarindan birin-
den bahsederken, kendi takim arkadaslarina o arkadasimizin cinsel yéneli-
mini ifsa etti.” (Bilisim sektériinde yazilim test mihendisi olarak calisan gey
erkek)

“Hazirlanan yemede partneri degil de bir kiz arkadas ile katiimasi istendl.”
(Egitim sektériinde 6gretmen olarak calisan biseksiel kadin)

“Gay oldugdu icin servis soférintin s6zli siddetine maruz kalan bir arkada-
sim var “seriat gelse de sizi sallandirsalar” seklinde” (Telekomdinikasyon sek-
térinde yoénetici olarak calisan lezbiyen kadin)
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“Arkadasim gdénderildi. Sebep olarak da ‘kadin misin erkek misin belli olmu-
yor’ dendi.” (Glvenlik gérevlisi olarak calisan heteroseksiiel erkek)

“Trans bir bireye eski adiyla hitap etmeye devam edilmesi.” (Bankacilik ve
finans sektérinde kidemli uzman olarak calisan bisekstiel kadin)

Terfi geciktirilmesi, bonustan bahanelerle kesinti, mobbing, bu konuda iftira
ve dedikodu” (Bankacilik ve finans sektériinde senior olarak calisan pansek-
sdel kadin)

“Ise alim streclerinde 6zellikle milakat asamasinda kisinin gérinds, konus-
ma seklinden yola cikarak cinsel yénelimi ile yargida bulunarak ise alim sdre-
cine dahil etmek istemedigini belirten bir ekip arkadasim oldu.” (Insaat/mi-
marlik sektériinde insan kaynaklari yoneticisi olarak calisan bisekstiel kadin)

“Yine bir lubunya arkadasim da burada ise baslamisti, kimlikteki adini kul-
lanmayan kendli ismini kullanan bir trans kendisi. Bunun (zerinden cok fazla
transfobik yorumlar, sakaya vurmalar gibi seyler yasandi. Arkadasima ben
senin ismini gérddm sana 6yle seslensem n‘aparsin gibi salak sorular soran
biri oldu. Kimlikteki ismini kullanmadigini duyanlar israrla bu ismi grenme-
ye calistl.” (Eglence sektdrinde staff member olarak calisan gey non-binary)

Katihmcilarin paylasimlarinda, gecen seneki arastirmamizda verilen yanitlara para-
lel bicimde, diger calisan LGBTi+’lara yonelik ayrimci uygulamalar olarak mobbing,
isten cikarma, alay konusu etme ve s6zIU hakaret vakalarinin tekrarlandigini gor-
mekteyiz.
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6. Isyerinde LGBTi+ Caliganlara Yonelik Nefret Stylemi

Anket kapsaminda katilimcilara “Calistiginiz kurumda LGBTi+'lara ydnelik herhangi
bir nefret sdylemiyle karsilastiniz mi?” sorusu sorulmustur. Katilimcilardan 210 Kkisi
(%72,7) herhangi bir nefret sdylemiyle karsilasmadigini bildirirken 79 kisi (%27,3)
karsilastigini beyan etmistir.

Calistiginiz kurumda LGBTi+'lara yonelik herhangibir
nefret séylemiyle karsilastiniz mi?

N=289

Evet.

= Hayir.

LGBTIi+ calisanlara yonelik nefret sdylemi ile karsilastigini beyan eden katilimcilarin
paylasimlarindan bazilari asadida aktarilmistir.

“Kurumdaki bazi yéneticilerimin sohbet esnasinda sapiklik olarak gérdiikle-
rine dair séylemlerine sahit oldum.” (Havacilik/ulastirma sektériinde tasarim
mduhendisi olarak calisan biseksdel kadin)

“Baska bir llkedeki festivalden bahsederken “orda da escinseller gidiyor-
mus sadece o festivale, igreng” seklinde bir ciimle duydum” (Turizm sekté-
rinde slpervizdr olarak calisan pansekstel non-binary).

“Kadin kadina nasil oluyor? Erkek erkege nasil oluyor? Yani simdi sen kadin
misin?” (Reklam sektériinde creative director olarak calisan panseksiel cis
kadin)

“LGBTI+ birey ile ayni ortamda calismak istemedidini ve istemeyecedini, ge-
rekirse bununla ilgili olarak yénetimle konusacagini belirten baska bir ekibin
yéneticisi mevcut. Kendisinin séylemleri bilgi sahibi olmadan varsayimlar
Uzerine bile nefret icermektedir.” (Insaat/mimarlik sektérinde insan kay-
naklari yoneticisi olarak calisan bisekstel kadin)
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“Trans bireyler icin ‘cocuklarim var benim, gérip etkilenirler. Rahatsiz olu-
yorum.” séylemi bir érnek” (Telekomiinikasyon sektérinde ydnetici olarak
calisan lezbiyen kadin)

“Calistigim firmada bazi LGBT+ oldugunu bildigimiz influencerlara karsi asa-
dilayici séylemlere sahit oldum, ibne, erkek orospusu, kadin kilikli, igrenc
gibi” (Kimyasal sektériinde AR-GE muihendisi olarak calisan “p” erkek )

“Lgbti+ bireylerinin sapik oldugunu savunup lezbiyen oldugum icin erkek-
ler neyine yetmiyor? Sorusunu cok kez aldim. Gay bireylere ibne séylemini
stirekli olarak dile getirirler.” (Gida sektérinde garson/barista olarak calisan
lezbiyen kadin)

“Stk sik alay etme ve arkasindan konusma” (Bankacilik ve finans sektérinde
yobnetici olarak calisan gey erkek)

Katilimcilarin beyanlarindan anlasildigi Gzere, nefret séylemi ve ayrimcilik vakalari
birlikte dile getirilmektedir. Ayrica isyerinde bizzat cinsiyet kimligi/ cinsel yénelim/
cinsiyet ozellikleri temelli ayrimcilikla karsilasmadigini beyan eden katilimcilarin
%8,9’si isyerinde nefret sdylemiyle karsilastigini ifade etmistir.

44 ‘ Turkiye'de Ozel Sektér Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans, Interseks ve Artilarin Durumu 2022 Yili Arastirmasi



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksuel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu

7. Isyerinde Ayrimcilik, is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Anket kapsaminda yoéneltilen bir diger soru, “Cinsiyet kimliginiz / cinsel yéneliminiz
/ cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle karsilastiginiz ya da karsilasma ihtimaliniz olan
ayrimcl tutum, sdéylem, davranis ya da uygulamalar isyerindeki verimliliginizi ve is
doyumunuzu etkiliyor mu?” olmustur.

Cinsiyet kimliginiz / cinsel ydneliminiz /cinsiyet 6zellikleriniz
nedeniyle karsilastiginiz ya da karsilagsma ihtimaliniz olan
ayrimci tutum, soylem, davranis ya da uygulamalar
isyerindekiverimliliginizi ve is doyumunuzu etkiliyor mu?

N=289

32,9%

(95) I
Etkilemiyor.

m Etkiliyor.

= Fikrim yok

Katilimcilardan 95 kisi (%32,9) soruya “etkilemiyor”, 108 kisi (%37,4) “etkiliyor” ve
86 kisi (%29,8) “fikrim yok” secenegini isaretleyerek yanit vermistir.

isyerinde ayrimcilik vakalarinin is doyumunu ve verimliligini etkiledigini ifade eden
katilimcilardan bazilarinin paylasimlari asagida aktariimistir.

“Ozellikle giydidim kiyafetler, dis gériinisim konusunda cok rahat dedilim.
Bu nedenle ofiste calismaktan kaciniyor ve %100 olmak istedigim halimle
ofiste var olamiyorum.” (Teknoloji sektériinde avukat lezbiyen kadin)

“Elbette etkiliyor. Acik kimlikli oldugum durumda atilir miyim endisesi bir
problem basli basina. Kimligimi sdrekli gizlemek zorunda olmak ise tim ha-
yatimi etkiledigi gibi is yerindeki verimliligimi de etkiliyor.” (Teknoloji sekt6-
rinde tasarimci olarak calisan lezbiyen trans kadin)

“Yani strekli olarak bunu disiinmekten is yapmaya odaklanamiyorum. Ise
girerken bile beni alacaklar mi, sartlar nedir, is nedir’den énce ddstindigim
sey cinsel kimligimle bu is yerinde neyle karsilasirim oluyor. (Bilisim sekt6-
rinde yazilim destek uzmani olarak calisan gey non-binary)
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“Esleri de kapsayan ézel saglik sigortasi, eslerin dahil oldugu sosyal aktivite-
ler gibi durumlarda dislanmak, sdrekli “sen bekarsin zaten rahatsin” gibi s6y-
lemlerin olmasi genel olarak bazi ortamlardan uzak durmama neden oluyor
ve motivasyonumu bozuyor. Kendimi daha dahil ve kabul edilmis hissetmek
aidiyet duygumu, motivasyon ve verimliligimi artirirdl.” (Sagdlik sektérinde
satis etkinlik maddrd olarak calisan lezbiyen kadin)

“Bu tarz séylem ve davranislar ile karsilastigimda mental olarak iyi hisset-
medigim icin isyerindeki verimim dlsdyor ve 6zglvenim zarar gérdyor” (Tu-
rizm sektérinde mdsteri danismani olarak ¢calisan gey non-binary,)

“Elbette, isime odaklanip, calisma verimliligi acisindan degerlendirilmek
varken 6zel hayatima mddahale edilmesini hadsizce buluyorum. Bu sebeple
bazen ise gitmek bile istemiyorum” (Gida sektérinde paketleme ve hizmet
alaninda calisan poliseksdel trans kadin)

“Soyunma gerekliligi iceren bir iste calisiyorum. Ve tuvalete giderken, yemek
molasina ¢ikarken ya da idari binaya giderken yani her laboratuvar ¢ikisinda
komple soyunmamiz gerekiyor. Ve bu da ginde en az 6 defa etrafimda “ay
bana bakiyor mudur acaba” tavri altinda ayni soyunma odasini kullanacagim
anlamina geliyor. Ya da birlikte calistigim insanlara hicbir sekilde el kol tema-
SI kurmamam gerektigi ve bunun yanlis yorumlanabilecegi kaygisi olusuyor,
her ne kadar 6lim, vefat ya da cok (zticl olaylar yasasalar dahi bir sarilip
va da sarilmadan ufak bir omuza dokunma temasi bile saglayamayacagim
clnkd bunun yanlis yorumlanacagdi tedirginligi olusuyor. Henliz ete kemige
bdrdnen bir olay bu yeni isyerimde basima gelmedi ama bir énceki isye-
rimde “bizi ellemek icin firsat kolluyorsundur sen simdi bu bahaneyle” gibi
ithamlara maruz kalmistim. Bu yeni isyerimde de o ylzden ekstra kacinmak
zorunda kallyorum benzer olaylari yasamamak icin.” (Sagdlik sektérinde ki-
demli mikrobiyoloji uzmani olarak calisan, cinsel kaliplara girmeyen insan)

“Etkiliyor ¢clinkd bzellikle 6grencilere karsi kendimi daha fazla kontrol altinda
tutmak ve otosansdr uygulamak zorunda hissediyorum, bu da ek bir stres
kaynagdi olusturuyor.” (Egitim sektérinde égretim gdrevlisi olarak calisan
gey cis erkek)

“Psikolojik acidan gtivensiz hissettiriyor.” (Eglence sektérinde garson ola-
rak calisan lezbiyen kadin)

“Is yerimde evli ya da hetero olup partneri olan diger calisanlara cesitli ay-
ricaliklar (maddi ve manevi) taniniyor, ben bu ayricaliklara sahip olmadigim
icin isimde cok iyi olmama ragmen motivasyonum ddstyor.” (Sadlik sekté-
riinde medikal destek alaninda calisan panseksdel cis kadin)

“Surekli kizmaktan, dogrusunu aciklamaya calismaktan yoruldum. Bazen
cok agdir séylemleri olabiliyor (bana degdil, kimliklere yénelik). Ancak cok
sert ¢citkarsam beni dinlemeyeceklerini diistindp, zoraki espri sandiklari ama
aslinda nefret séylemi olan “sakalarina” gdlip sonra sakin kalarak elestir-
meye calisiyorum. Bazen de sakin olmadan direkt kiziyorum. Ancak sonu¢
degismiyor ve ben zoraki gildigim kisimlarda kendimi kéti hissediyorum,
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déndp sonra kendimi sucluyorum. Her an nereden nefret séylemi gelecek,
cinsiyetciliklerini kusacaklar diye tetikte durmaktan da yoruldum. Gérismek
istemiyor, sohbetlerine dahil olmak istemiyorum. Ama bu is yerinde cok az
kisiyle iletisime devam edecegim anlamina geliyor. Ve is yerindeki bu sosyal
sohbetlerden kacinmak, isteki bilgi akisinin da sekteye ugramasina, bir so-
rumluluk verecekken beni geri alana atmalarina sebep olabilecegini dlisind-
yorum. Yani o eril, iktidar ag var ve ben buna karsi hem hep tetikte olmaliyim
hem de beni iste ekarte edecek kadar uzaklasmamaliyim. Bu ikisi arasinda
dengeyi kurarken zorlaniyor ve yoruluyorum, ayni zamanda kimligimi giz-
ledigim icin kendimi iki yizIG hissediyorum” (Egitim sektdrinde editmen
olarak calisan bisekstel kadin).

Bulgularimiz genel olarak degerlendirildiginde su sonuc ortaya cikmaktadir: is ha-
yatinda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine yonelik deneyim-
ler sadece kisisel psikolojik durumu etkilememektedir; ayni zamanda is hayatinda
beklenen performans ve verimliligi de dogrudan belirlemektedir. Gérildugu Gzere,
katilimcilar dislanma, 6fke dahil olumsuz duygular yasama ve gelecek duygusunun
olumsuz etkilenmesi biciminde ortaya ¢ikan sonuclari vurgulamislardir. Bu durum
calisma ortamindaki genel motivasyonlarini kirmakta ve verimliliklerini, ise odak-
lanmalarini olumsuz etkilemektedir.

“Her seyi birakip gitmek istiyorum ama ekonomik olarak ¢calismaya mecbu-
rum ve calistigim énceki yerlere gére en az fobiye maruz birakildigim yer
burasi” (Uluslararasi bir restoran zincirinde resepsiyonda calisan lezbiyen
non-binary)

“Sirkete olan bagliligimi azaltiyor ve isteki motivasyonumu, enerjimi ddscird-
yor.” (Turizm sektérinde yazilim gelistirici olarak calisan panseksdel non-bi-
nary)

“Islerini s6z verdigim sekilde toparlayip istifami veriyorum, ara verip kafami
toparlayip tekrar is aramaya girisiyorum.” (Agir sanayi-demir celik sektorin-
de dis ticaret ve tedarik zinciri yéneticisi olarak calisan pansekstel akiskan)

“Psikolojik olarak etkilendigim zaman o gtnlerce sdrtyor, isime yansiyor
bu durum.” (Kdltir/sanat sektérinde freelance make-up artist olarak calisan
gey erkek)

Katilimcilar tarafindan belirtildigi gibi isyerinde acik olmama durumu dikkat ek-
sikligi, konsantrasyon yetersizligi ve benzeri olumsuz sonuclara neden olmaktadir.
Clnki LGBTI+ calisanlar gerek isyerinde gerekse isyeri disinda karsilastiklari pek
cok glclukle basa ¢cikmak icin cesitli stratejiler gelistirmeye odaklanmak zorunda
kalmaktadirlar. Aktarimlardan anlasilacagdi Gzere bazen bunun farkinda bile olma-
dan yapildigr ya da kiside asiri zorlanmaya yol actigr gértlmektedir. Ayrica cali-
sanlar arasindaki iliskilerin de olumsuz etkilenmesi séz konusudur; bu da LGBTi+
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calisanlarin isyerinde gereken asgari sosyal destedi dahi bulamamalari sonucuna
yol acabilmektedir. Gercek anlamda kendilerini ortaya koyamamalari, LGBTi+ cali-
sanlarin isyerlerinde gercek arkadasliklar ve 6zel hayata da yansiyan, onu besleyen
sosyal iliskiler kurmalarini engellemektedir.

isyerinde acik olan veya LGBTi+ haklarini koruyan isyerlerinde calisan katilimcila-
rin az sayidaki olumlu paylasimlari ise, cinsel ydnelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet
ozellikleri nedeniyle herhangi bir baski ya da ayrimcilik bicimiyle karsilasmamanin
isyerine baghhgi, kendine ve calisma arkadaslarina giveni, verimliligi, 6zel hayat ile
is hayatinin birbirini beslemesini ve isyerindeki doyumu olumlu etkiledigini acikca
gbstermektedir.

“Lgbti+ dostu bir mekanda calisiyorum, is verenim Lgbti+ birey istihdamini
kendine zorunlu gériyor ve gercek anlamda huzurlu bir is kosulu sagliyor.”
(Eglence sektdriinde isletme sorumlusu olarak calisan gey cis erkek)

“Cok glivende hissettiriyor. Sirf bu yizden daha lcretle baska yerde calisa-
bilecekken buradan ayrilmak istemiyorum.” (Egitim sektérinde 6gretmen
olarak calisan panseksdel trans non-binary,)

“Calistigim kurumda gayet acik olabiliyorum, bu da saklamadan calismak
ve kendimi ifade etme konusunda oldukca etkili oluyor ve daha verimli ¢ali-
sabiliyorum.” (Sivil toplum alaninda iletisim uzmani olarak calisan biseksdel
trans)
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8. Isyerinin LGBTi+ Haklarina Duyarlligina Dair Genel Degerlendirme

Katilimcilara, calistiklari isyerlerini genel olarak degerlendirmeleri icin, “Calistiginiz
kuruma LGBTI+ haklarina duyarlilik konusunda notunuz 4 Uzerinden kac olurdu?”
seklinde bir soru sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlarin dagihmi
asagidaki tabloda gérilmektedir.

Calistiginiz kuruma LGBTi+haklarina duyarliik konusunda
notunuz4iizerinden kag olurdu?
24,2%

(70) N=289
19,0% 19,4% 20,1%
(55) (56) (58) 17,3%
(50)
0 1 2 3 4

Tabloda gorildugu Gzere, 289 katilimcidan 11T yani %38,4°U cahstiklart kurumu 4
Uzerinden O ve 1 vererek degerlendirmislerdir. Katilimcilardan 70 kisi isyerlerini 2
notuyla derecelendirmistir; yani ancak “vasat” bulmustur. Sonuc olarak katilimci-
larin yaklasik %65’i, isyerlerinin LGBTi+ haklarina duyarliligini vasat veya vasatin
altinda bulmaktadir. Calistigi kurumu bu yénden ortalamanin Uzerinde, yani 3 no-
tuyla degerlendiren calisanlarin sayisi 58, érneklemdeki orani ise %20,1 olmustur.
Katilimcilarin sadece 50’si, yani %17,3’0 isyerlerini 4 notuyla, yiksek dizeyde olum-
lu olarak degerlendirmistir.

Bu bulgular gectigimiz yillardaki arastirmalarin sonuclariyla uyumludur. Yine daha
onceki raporlardakine benzer bir yorumla, isyerlerini haklar a¢isindan ¢ok olumlu
(4) olarak degerlendiren katilimcilarin degerlendirmelerinin géreceliligine isaret
edilebilir. isyerlerinden duyarlilik acisindan memnun oldugunu belirten katiimcila-
rin énemli bir kismi, baska sorulara verdikleri yanitlardan anlasildigi kadariyla, ca-
lisma hayatina iliskin haklara esit bicimde erisememekte, bu goreceli olumlu duru-
mun sUrekliliginden kuskulanmakta, calisma hayatinda butlnUyle kendilerini ortaya
koyamamakta, &nlemler alarak ve bu durumun istisna oldugunun farkinda olarak
calismaktadir. Bu bulgu, esitlik ve haklar konusunda is piyasasinin geneline yerles-
mis bir duyarlilik olmaksizin hicbir LGBTi+ calisanin bitiinlyle mutlu, doyumlu ve
glven icinde hissedemeyecegini gdstermektedir.
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9. LGBTi+ Caliganlara Yonelik Ayrimcilik ile Miicadele icin Oneriler

Arastirma anketimizin son béliminde katilimcilara, “Sizce 6zel sektérde LGBTIi+
calisanlara yonelik ayrimciliga karsi alinmasi gereken “baslica 3 6nlem” nedir?” so-
rusu sorulmustur. Uc secenegin isaretlenebildigi bu soruya verilen yanitlar asagdida-

ki tablodan izlenebilir.

Sizce 6zel sektdrde LGBTi+ calisanlara yonelik ayrimciliga
karsialinmasi gereken "baglica 3 dnlem" neler olabilir?

Ulusal mevzuatta ayrimcilik yasagi

Hikimetin sorumluluk ve liderlik tistlenmesi

Kurum igi ayrimcilik yasagi

Kurum igi egitimler

Kurum yonetidlerinin olumluagklama, tutumve
davraniglari

Toplumsal farkindalik kampanyalari

Emsal mahkeme kararlari

Orgiitli miicadele ve dayanisma aglari

Diger

13,5%
39

22,8%
66

0,3%

—
-

50,5%
146

43,6%
126

45,3%
131

41,5%
120

39,8%

42,6%
123
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10. Pandemi Déneminde LGBTI+ Calisanlarin Durumu

COVID-19 pandemisinin LGBTi+’larin calisma hayatini ve kosullarini nasil etkiledi-
gine iliskin veri toplayabilmek icin 2021 yilinda ankete eklenen Pandeminin calis-
ma hayatinda yarattigi yeni kosullarin sizi cinsiyet kimliginiz / cinsel yéneliminiz
/ cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle daha farkl (olumlu ya da olumsuz) etkilendigini
distiniyor musunuz?” sorusu 2022 yilinda da yer almis ve bu soru cercevesinde
katimcilardan deneyimlerini paylasmalari istenmistir.

Pandeminin ¢aligma hayatindayarattigiyenikosullarin sizi
cinsiyet kimliginiz / cinsel yoneliminiz / cinsiyet 6zellikleriniz
nedeniyle daha farkh (olumlu ya da olumsuz) etkiledigini
diisiiniyor musunuz?

11,8% N=289
34

= Evet. mHayir Fikrim yok.

Katilimcilarimizdan %11,8’i (34 kisi) pandemi kosullarinin kendisini farkl etkiledigini
belirtirken, %60,6’sI (175 kisi) soruya “hayir” cevabini vermistir. “Fikrim yok” sece-
negdini isaretleyen katilimcilarimizin orani ise %27,7’dir (80 kisi). “Evet” secenegdini
isaretleyen 34 katilimcimizin cevaplari farkh ydéndedir. Pandemi kosullarini olumlu
olarak degerlendiren katilimcilarimizin beyanlari asagidadir.

“Beni olumlu etkiledi. Bazen online calismak kendimi daha givende hissetti-
riyor.” (Egitim sektériinde ingilizce editmeni olarak calisan gey erkek)

“Daha olumlu etkiliyor. Clink( evdeyken gérintim konusunda daha az endi-
seleniyorum.” (Teknoloji sektériinde tasarimci olarak calisan lezbiyen trans
kadin)

“Daha olumlu idi. Evden calismak demek toplu tasimada géz tacizine maruz
kalmamak demek.” (Gida sektériinde insan kaynaklari alaninda calisan he-
terosekstiel erkek)

“Evden calismak beni ¢ok rahatlatiyor; diledigim makyaji, ojeyi, dsti giyi-

yorum.” (Turizm sektérinde uygulama gelistirici olarak calisan pansekstel
non-binary)
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Katilimcilarimizin bir diger kismi ise pandeminin olumsuz etkilerinden bahsetmek-
tedir.

“Pandemiyle gliclenen ekonomik kriz sebebiyle bulundugum yere cakilip
kaldigimi hissediyorum.” (Uluslararasi bir restoran zincirinde resepsiyonda
calisan lezbiyen non-binary)

“Olumsuz etkiledi, uzunca sdre issiz kaldim. Hicbir giivencem yok. Ailemin
yanina tasinmak zorunda kaldim. Orasi da ayri cehennem. Cok kéti gecti
ozellikle kapanmalar zamani.” (Eglence sektdriinde barmen olarak calisan
gey trans)

“Bir kere ilk 6nce isten cikarilacak bizler oluyoruz. Yoksullukla daha fazla ma-
cadele eden bizler oluyoruz. HIV+ biri olarak ilaclarimi almak icin izin alirken
bile tehdide maruz kaliyorum. [simi kaybetmekten korkuyorum. Cinki be-
nim icin sigorta ve bu is hayati durumda su an.” (Bilisim sektérinde yazilim
destek uzmani olarak calisan gey non-binary)

“Evet ¢linki yeni bir is bulmak neredeyse imkansizlastl.” (Magazacilik sektd-
riinde satin alma ydéneticisi olarak calisan panseksdel trans erkek)

“Bizleri anlayan isverenler bir bahane bulup ise alim sirecini uzatip sonra-
sinda da olumsuz olarak sonlandiriyor.” (Gida sektériinde garson/barista
olarak calisan lezbiyen kadin)

“Pandemide devlet “destegi” ile gecinmeye calistigim uzun bir sdre¢ oldu ve
salt cinsel yénelimim sebebiyle basvurmaya cekindigim ama cis-het insan-
larin cekince yasamadan calisabilecedi is ilanlarina denk geliyordum. Yani
az cok nerelerde var olabilecegini anlayabiliyorum artik icine adim atmadan
da. Bu sebeple hep birkac adim geride, bir de dev pandemi ile ugrasmak
zorunda kaldim.” (Gida sektérinde resepsiyonist olarak calisan lezbiyen
non-binary)

“Terapi, webinar vb. seylerin temasi hep aile cocuk baba anne (zerine ancak
yalniz yasayan lgbt+lar géz éninde tutulmad..” (Sivil toplumda operasyon
alaninda calisan bisekstiel erkek)

“Pandemi déneminde ailem cinsel kimligimi 6grendi. Acikcasi fiziksel ve
psikolojik siddete yaklasik 4 ay boyunca maruz kaldim. Pandeminin hayati-
ma yasattigi en ciddi olumsuzluk bu oldu. Calisma hayati cok zor ve stresli
hale geldi. [sler zor, verilen iicrete dedmiyor. Issiz sayisi fazla, herkesi etkile-
digi gibi Igbtleri de etkiledi.” (Turizm sektdérinde Uretim, planlama ve satin
alma alaninda calisan gey erkek)

“Olumsuz etkiledi. Daha az is secenedi, daha kéti kosullarda ve daha diisik
tcretlerle calistirmaya calisiyorlar, ayrica cinsiyete dayandirdiklari ayrimci-
liklar dolayisiyla queerfobiyi de getiriyor.” (Kiiltiir/sanat alaninda yénetmen
olarak calisan queer non-binary)
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11. Mevcut Ekonomik Kosullarda LGBTi+"larin Durumu

Turkiye’de yasanmakta olan ekonomik kosullarin LGBTi+’larin calisma hayatini ve
yasam kosullarini nasil etkiledigine dair veri toplayabilmek adina 2022 yili anke-
tinde katilimcilardan “TUrkiye’de deneyimlenmekte olan ekonomik istikrarsizlik ve
belirsizlik cinsiyet kimliginiz / cinsel yoneliminiz /cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle
calisma hayatinizi/kosullarinizi etkiledi mi? Nasil?” sorusunu cevaplandirmalari is-
tenmistir. Katilimcilarin %59,9’u (173 kisi) bu soruya “hayir” secenegini isaretleyerek
cevap verirken, %21,5 oraninda katilimci (62 kisi) “fikrim yok”, %18,7 oraninda kati-
imci da (54 kisi) “evet” seceneklerini isaretlemistir.

Turkiye’de deneyimlenmekte olan ekonomik istikrarsizlik
ve belirsizlik cinsiyet kimliginiz / cinsel y6neliminiz /cinsiyet
6zellikleriniz nedeniyle calisma hayatinizi/kosullarinizi
etkiledi mi?

N=289

" Evet Fikrim yok. ® Hayir.

Evet secenegini isaretleyen katilimcilar icerisinde mevcut ekonomik kosullarin
olumlu bir etkisinden bahseden herhangi bir katiimcr olmamistir. Mevcut ekonomik
kosullardan olumsuz sekilde etkilendigini belirten bazi katiimcilarimizin ifadelerine
asagida yer verilmistir.

“Is arama stirecimde Igbt oldudum icin ise alinmadigim yerler oldugunu di-
stintyorum. Bu nedenle 10 ay issiz kaldim.” (Reklam sektériinde client exe-
cutive olarak calisan gey non-binary,)

“Calisma hayati disindaki hayatimi kicdltmek zorunda oldugum icin calisma
motivasyonumu ve gliciimu kaybettim.” (Adir sanayi/demir-celik sektériin-
de dis ticaret ve tedarik zinciri ydneticisi olarak calisan pansekstel akiskan)

“Is bulma/isten ayrilma endisesi gizlilige itiyor.” (Hukuk alaninda calisan bi-
sekstiel erkek)
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“Her seyin fiyati artarken cinsiyet uyum strecim bundan bircok sekilde etki-
leniyor.” (Teknoloji sektérinde tasarimci olarak calisan lezbiyen trans kadin)

“Evet is bulmak, orada var olmak, varolusum sebebiyle kéti hissettirilip his-
settiriimeyecegime dair devamli anksiyete yasamak, is arayamamak, yeni
bir ise girildiginde bununla ilgili sikintilar yasanacadina dair yerlesik korku-
lardan étirt adim atamamak ve ne yazik ki elindekiyle yetinmek zorunda
kalmak.” (Dinya genelinde bir zincir restoranda resepsiyonist olarak ¢calisan
lezbiyen non-binary)

“Kendimi glivende hissedebilecedim alan daha da daraldl.” (Eglence sektd-
rinde garson olarak calisan lezbiyen kadin)

“Is yerimde rahatsiz olsam bile sessiz kaldigim durumlar s6z konusu ¢ciinki
bu sosyo-ekonomik ortamda baska bir is arayacak zamanim ve enerjim yok.”
(Hukuk alaninda stajyer avukat olarak calisan panseksdel cis kadin)

“Sirket kictilme karari alirsa Igbti oldugum gerekcesi ile ilk ben cikarilabili-
rim korkusunu yasamistim bir énceki isyerimde, ki 6 senelik personeli idim.
Bu yeni isyerimde ise gizli tutuyorum ki herhangi bir toplu ¢cikarim vs. séz ko-
nusu olursa yénelimim degil yaptigim isler 6n planda olsun diye hep ekstra
calisan, ekstra mesai yapan, ekstra kosturan ve her seyin en fazlasini yapan
bir insan olmaya gayret ediyorum ki, siire¢ oralara geldiginde caliskanligim
ile konusulayim; cinsel yénelimim ile degdil. Bu sebepten ekonomi kétiye
gittikce 16 saat mesai yapmak da dahil olmak lzere uzun ve yogun saatler
calismak hayatimin bir parcasi oldu.” (Saglik alaninda kidemli mikrobiyoloji
uzmani olarak calisan, cinsel kaliplara girmeyen biseksdel)

“Ekonomik ve politik bazi sikintilardan dolayi artik daha cok mercek altinda-
yiz ve bu bizi daha kéti etkiliyor.” (Sanat, video oyunlari ve elektronik sanal
Grinlerin satisi alaninda dijital sanatci/illiistrator olarak calisan biseksiel
trans kadin)

“Her gin daha da yoksul bir hale geliyoruz. Patronlar ise istedikleri gibi ka-
zanmaya devam ediyor. Calismaya daha muhta¢ hale getiriyor bu bizleri ve
secenekleri azaltiyor. [sten ayrilma kararini vermek zorlasiyor. Bu nedenle
acik kimlikli olmak daha da bdyik bir risk unsuru haline geliyor.” (Bilisim
sektdrinde destek uzmani olarak calisan gey erkek)

“Insanlarin nefreti artti ve bu durumun acisini bize yénelerek cikariyorlar.
Oysaki bizler onlardan cok daha fazla bu durumdan etkileniyoruz.” (Bilisim
sektérinde yazilim destek uzmani olarak calisan gey non-binary)
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12. Katiimcilardan Paylagimlar

Anket sonrasinda katilimcilara ydneltilen “Paylasmak istediginiz veya raporumuzda
alintilanmasini dilediginiz baska bir konu var ise lUtfen belirtiniz” &nerisine bazi
katilimcilarin verdigi yanitlar asadida alintilanmistir.

“Is hayati ile ilgili pozitif deneyimlerimin istisnai oldugunun altini cizmek is-
terim. Bircok lubunya arkadasim istihdam piyasasinda ciddi ayrimciliga ma-
ruz kaliyor. Bunun étesinde potansiyel ayrimciliklari énleyecek yapisal 6n-
lemlerin de yetersiz oldugunu disdndyorum.” (Sivil toplum alaninda izleme
ve degerlendirme gdérevlisi olarak calisan gey non-binary)

“Cok konu, cok sorun var ama Ilgbt+ haklarimiz olmadigi stirece ayrimcilik
ve tacizin énlenemeyecedini ddstndyorum. Mesrulastirilan nefret her mes-
lekte, her kademede, is yerinde ciinkd.” (Kultir/sanat alaninda ybnetmen
olarak calisan queer non-binary,)

“Is; cinsiyet kimligi ve yéneliminden badimsizdir. [se alimlarda ve CV’lerde
fotodraf istenmesi, cinsiyet kimligi sorulmasi, 6zel hayat meraki artik yasak-
lanmalidir.” (Adir sanayi/demir-celik sektériinde dis ticaret ve tedarik zinciri
ybneticisi olarak calisan pansekstiel akiskan)

“Anayasal haklarin Ustl kapall bazen de acik bir sekilde ihlal edilmesi, Igbti+
bireylere yénelik asilsiz 6nyargili yaklasimlar, can, mal gdvenligi, kariyer ve
gelecek endiseleri baslica sorunlar.” (Gida sektdrinde paketleme alaninda
calisan polisekstel trans kadin)

“Ben sivil toplumda hatta Igbti+ haklarini da savunan bir kurumda calistigim
icin ayrimcilida maruz kalmadim muhtemelen. Ama STK’larda giderek artan
profesyonellik beklentisiyle, kurumsallasma cabasiyla beraber is bilen lakin
hak tanimayan kisilerin yénetici pozisyonlarina geldigini gériyorum.” (Sivil
toplum alaninda koordinatdr olarak calisan pansekstel kadin+)

“Sirf acik bir gay olmak ve aktivizm icinde olup hepimiz icin bir seyler yapa-
bilmek icin tim égretmenlik kariyerimden vazgecmek zorunda kaldim ve
istifa ettim.” (Egitim sektérinde 6dgretmen olarak calisan gey erkek)

“Sirketlerin nasil ki engelli vs. kadrolari var, Igbti calisan kadrosu da zorun-
lu olmall. Bu baslarda ifsa olmak anlamina gelse de, devaminda ¢ok gizel
tohumlara meyve verecektir. Ve dislanmalar da yine bu kadroya ézel kural,
uygulamalar ve egitimler sayesinde en aza indirgenip kontrol altinda tutula-
bilir.” (Sadlik sektdrinde kidemli mikrobiyoloji uzmani olarak calisan, cinsel
kaliplara girmeyen biseksuel)

“Eklemek istedigim bir sey aklima gelmedi ama bir dilegim var. BIRLIKTE
OZGUR YARINLARA.” (Tekstil sektériinde usta olarak calisan lezbiyen kadin)
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