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Kaos GL Dernegi tarafindan yiratilen Turkiye’de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey,
Biseksuel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu baslikli arastirmalar 2025’te on birinci
yilini doldurdu. 2025 Yili Arastirmasi, TUrkiye’de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette
calistigini ve LGBTi+ oldugunu beyan eden toplam 283 kisinin SurveyMonkey Pro
Uzerinden erisime actigimiz ¢cevrimici anket sorularini cevaplamasiyla gerceklesmistir.

Orneklem

Orneklem bu yil da agirlikli olarak genc, lise sonrasi egitim almis ve kisa stredir is-
glcinde yer alan bireylerden olusmustur. Katihmcilarin %78,1’i 18-35 yas araliginda-
dir; %85,8’i lisans, 6n lisans ya da lisanststl mezunudur. Ankete katilanlarin %85,7’i
calistiklari isyerlerinde 5 yil veya daha az slredir gérev yapmaktadir. Katilimcilarin
%67,5’1 kiclik ve orta olcekli isletmelerde calismaktadir. 2020 yili arastirmasindan
beri anket kapsaminda katilimcilardan yasadiklari sehri de belirtmeleri istenmekte
ancak gtivenlik kaygisiyla bu bilgiyi paylasmayi tercih etmeyecek katilimcilar olabile-
cegdi 6ngorulerek “paylasmak istemiyorum” cevabi seceneklere eklenmektedir. Bu yil
katihmcilarin %10,6°s1 yasadidi sehri belirtmemeyi tercih etmistir. Gecen yilin verileri-
ne paralel bicimde bu yil da sehir belirten katimcilar tarafindan en cok isaretlenen
secenek Istanbul (%45,9) olmustur. Istanbul’u sirasiyla Ankara (%21,3) ve izmir (%11,5)
takip etmektedir! Sehir belirtenlerin ¢ok buyik bir kismi bu t¢ buyldksehirde yasa-
makla birlikte, verilen yanitlardan anketimizin bu yil en az 27 ilden katilimciya ulastigi
anlasiimaktadir.

2025 yil arastirmasinin katihmcilarinin %38,9’u cinsiyet kimligini erkek, trans erkek
veya cis erkek, cinsel ydnelimini de gey olarak beyan etmistir. Dolayisiyla, bu yilki aras-
tirmanin 6rnekleminde de gey erkek katilimcilar en ylksek ylizdeyi olusturmaktadir.
Diger yandan 2023 yili arastirmasinda cinsiyet kimligine iliskin soruya “diger” sece-
negdinin yaninda “non-binary (ikili olmayan)” secenegdi eklenmis, bu yil iki secenegi
isaretleyen katilimcilarin toplam orani %15,5 olmustur. Cinsel yénelime iliskin soruya
lezbiyen, gey, bisekstiel ve heterosekstiel disinda bir secenek (aseksuel, panseksiel
ve “diger” secenekleri) isaretleyerek cevap verenlerin orani da %13,I'dir. Dolayisiy-
la cinsiyet kimligini ve cinsel yénelimini ikili cinsiyet kategorileri disinda tanimlayan
LGBTI+ calisanlar gecen senelerde oldugu gibi bu yil da érneklemde temsil edilmistir.

2025 arastirmasinin katihmcilarinin calistiklari sektorlere bakildiginda, gecen seneler-
de oldugu gibi bu yil da egitim sektériiniin (%9,2) basi cektigi gortlmektedir. Egitim
sektoérind sirasiyla bilisim (%8,1), gida (%7,4) ve ayni oranla sivil toplum (%6,4) ve
saglhk (%6,4) sektorleri izlemistir. Bu sektdrlerde calisan toplam katilimci sayisi 6r-
neklemin %37,5’ini olusturmaktadir. Diger yandan katilimcilarin paylasimlari, bu yil da
hemen her sektdrden LGBTI+ calisanin drneklemde temsil edildigini gdstermektedir.

1 Oranlar sehir belirten 253 kisi tGizerinden verilmistir.
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Katilimcilarin isyerlerine LGBTIi+ haklarina duyarlilik acisindan 4 zerinden verdikleri
puanlar incelendiginde ise, sivil toplum en yiksek puan ortalamasina (2,8) sahip sek-
tor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sivil toplumu medya (2,8), edlence (2,2) ve kultir/sanat
(2,2) sektorleri takip etmektedir.

Zorunlu Kapalilik Stratejisi ve Aynmcilik

Gecen yillarda yurattigimiz arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2025 yih
dzel sektdr arastirmasi, LGBTI+ calisanlarin is ararken ve is basvurusu yaparken, agir-
likli olarak tanidik tavsiyesi ve internet kariyer sitelerindeki sirket profillerinin incelen-
mesi gibi kanallara yéneldiklerini gdstermektedir. Bu cercevede, LGBTIi+ calisanlarin,
nasil bir is ortaminda calismak durumunda kalacaklarini dngérebilmeye daha fazla
ihtiyac duyduklarina iliskin distincemiz pekismektedir. Henlz is ararken alinan bu
onlemlere ragmen, isyerinde tamamen acik olmayan katilimcilarin érneklem icindeki
yUksek orani (%78,1), Turkiye’de 6zel sektérde LGBTi+ gérinlrliginin énlinde bii-
yik engeller oldugunu ve etkili bicimde kapsayici politikalar uygulayan isyerlerinin
sayisinin dusdklagunt ortaya koymaktadir. Katimcilarin acik uclu sorular cerceve-
sindeki paylasimlarindan anlasildigi Gzere, ayrimcilik karsiti ve kapsayici politikalar
isyerlerinin is ilani ve ise alim sureclerine cogu durumda yansitilmamakta, heteronor-
matif ve cisnormatif ikili cinsiyet sisteminin Urettigi norm ve rollere iliskin beklentile-
rin bu stireclerde &ne cikmasi, LGBTI+ calisanlar Uzerinde daha istihdam éncesinden
olumsuz etkiler yaratmakta ve onlari bir kapallik stratejisi izlemeye zorlamaktadir.
Kapsayici politikalarin is alanlarina yansitildigi érneklerde ise bu politikalarin LGBTi+
calisanlari is basvurusu yapmaya tesvik eden, olumlu etkileri oldugu gértlmektedir.

2025 yili 6zel sektdr arastirmasinda ise alim slreclerinde ayrimcei tutum, séylem, dav-
ranis ya da uygulama ile karsilastigini beyan edenlerin drneklemdeki orani %8,I’dir.
Katilimcilarin %43,1’i ise alim sreclerinde ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uy-
gulama ile karsilasmadigini beyan etmis; %48,8’i ise bu tarz bir muameleyle karsilas-
mamasini cinsiyet kimligini, cinsel ydnelimini veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine ya
da cinsiyet kimliginin, cinsel yéneliminin veya cinsiyet 6zelliklerinin belli olmamasina
baglamistir. ise alimdan sonra calistidi isyerinde ayrimci tutum, séylem, davranis ya da
uygulama ile karsilastigini beyan eden katilimcilarin érneklemdeki orani ise %19,8°dir.
%38,2 oraninda katilimci bu tarz bir muameleyle karsilasmamasini cinsiyet kimligini,
cinsel yonelimini veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine ya da bunlarin belli olmama-
sina baglamistir. Herhangi bir neden géstermeksizin ayrimci bir tutum ya da uygula-
mayla karsilasmadigini belirten katilimcilarin érneklemdeki orani %42 olmustur.

ise alim sureclerinde ve calistigi isyerinde ayrimei tutum ya da uygulama ile karsi-
lastigini beyan eden katilimcilarin 6érneklemdeki oranlari distk gérinmektedir. An-
cak bu oranlari, gecen yillarda oldugu gibi, bir dizi baska veriyle birlikte ele almak
gerekmektedir. Oncelikle su bulgunun alti cizilmelidir: Ozel sektdrde neredeyse her
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bes LGBTIi+ calisandan UcU ise alim slreclerinde (%56,9) ve/veya calistigi isyerinde
(%58) ya ayrimciliga maruz kalmistir ya da ¢evresindeki kisiler tarafindan cinsiyet
kimligi, cinsel yonelimi veya cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine ya da bunlarin belli
olmamasina bagli bicimde natrans ve heterosekstel olarak atandidi icin ayrimciliga
maruz kalmadigini disinmektedir. Diger yandan, herhangi bir neden géstermeksi-
zin ayrimci bir tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini belirten katilimcilarin ora-
ni da ise alim sireclerinde ve isyerinde acik olma oranlariyla birlikte ele alinmahdir.
Katilmcilarin yalnizca %13,4’°0 ise alim slrecinde ve yine sadece %21,9’u calistigi is-
yerinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Calistigi isyerinde baska bir LGBTi+
calisana yonelik ayrimci tutum ya da uygulamaya tanik olan katilimcilarin érneklem
icindeki orani (%12,7) da yine bu cercevede analiz edilmelidir.

Belirtildigi gibi, isyerinde tamamen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin bu yilki
arastirmanin érneklemindeki genel orani %21,9'dur. Bu yil yine 6zel sektdr arastir-
masiyla eszamanh ylrattigimadz kamu calisanlarina yénelik arastirmada ilgili oran
%4’tir. Ozel sektdr arastirmasinin katiimcilari arasindaki acik olma orani, ise alim
sUrecleri acisindan daha da distk cikmistir. Belirtildigi gibi, katihmcilarin sadece
%13,4°0 ise alim sdrecinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Kamu c¢alisan-
larina yonelik arastirmada ise ise alim slreclerinde tamamen ac¢ik oldugunu beyan
eden bir katilimcr bulunmamaktadir. Gecen yillarda oldugu gibi, 2025 yili arastirma-
lar1 da cinsiyet kimligi, cinsel yonelim veya cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimcihdin
istihdama erisimde ciddi bir engel oldugunu ortaya koymaktadir. LGBTi+ calisanlar
istihdam edilmeme riskini bertaraf etmek icin zorunlu bir kapalilik stratejisi izlemek-
tedir. Ayrimciliga ugrama riski ise alindiktan sonra da devam ettiginden, ayni strate-
ji LGBTIi+ calisanlarin calisma hayatlarinin timana belirlemektedir. Ozel sektérde is-
yerinde tamamen ve kismen acik olan LGBTIi+ calisanlarin toplam oraninin (%49,1),
ise alim sureclerindeki ilgili orandan (%21,5) ytksek olmasi, tamamen kapali olma
oraninin ise alimdan sonra dismesi (%52,3’ten %21,9’a) calisilan isyerindeki kosullar
ile Gstlerin ve diger calisanlarin tutumlarina bagdli olarak bir gliven ortami olusmasi
halinde, LGBTI+ calisanlarin kimlikleri konusunda daha acik davranabildiklerini g&s-
termektedir. Katihmcilarin paylasimlari da bu yéndedir.

Avrupa Konseyi insan Haklari Komiseri’nin cinsiyet kimligi ve cinsel yénelime da-
yall ayrimcihida iliskin 2011 tarihli ayrintili raporunda, ayrimcilik ve tacizle karsilas-
ma riski karsisinda LGBTi+ calisanlar tarafindan zorunlu olarak gelistirilen kapalilik
stratejisinin, istihdamda homofobi, transfobi ve ayrimcihdin gercek boyutlarinin
analizini gtclestirdigi tespitinde bulunulmaktadir.? Anket calismalarimizin bulgula-
ri dogrultusunda, cesitli Glkelerde yUritilen arastirmalara dayandirilan bu sapta-
manin Tarkiye icin de gecerli oldugunu séylemek mimkandar. Yine bu bulgular,

2 Council of Europe Commissioner for Human Rights, Discrimination on grounds of sexual orientation and gender
identity in Europe, www.coe.int, s. 166, 176 (Son erisim tarihi: 24.09.2025).


https://rm.coe.int/discrimination-on-grounds-of-sexual-orientation-and-gender-identity-in/16809079e2
https://rm.coe.int/discrimination-on-grounds-of-sexual-orientation-and-gender-identity-in/16809079e2
http://www.coe.int
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kapallik stratejisinden vazgecildigi ya da bu stratejinin islemedigi durumlarda, ce-
kinilen risklerin gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle Tirkiye’de LGBTIi+
calisanlar, ayrimcilik ve tacizle karsilasma riskini olabildigince didstrmek icin, heniiz
is arama sUreclerinden baslayarak zorunlu bir kapalilik stratejisi izlemektedir.

LGBTI+ calisanlari bu stratejiyi calisma hayati boyunca strdirmeye iten kosullari
daha iyi anlayabilmek icin 2019 yilinda ilk defa ankete nefret séylemine iliskin bir
soru eklenmistir. Bu soru cercevesinde 2019 yilinda %34, 2020°’de %36,9, 2027de
%30,5, 2022°de %27,3, 2023’te %32, 2024’te ise %30,4 oraninda katilimci calisti-
J1 isyerinde LGBTi+lara yonelik nefret séylemiyle karsilastigini beyan etmistir. Bu
oran 2025’te %34,6’dir. Bu veriler i1si§ginda, Turkiye’de 6zel sektdrde her ¢ LGBTi+
calisandan birinin LGBTIi+'lara ydnelik nefret séylemiyle karsilasti§i sonucuna ulas-
mak mumkindar. Bu bulgular, LGBTI+ calisanlari dzel sektérde kapalilik stratejisini
strdirmeye zorlayan kosullari da teyit eder niteliktedir. ilgili oran kamu calisanlari
acisindan bu yil %58,6’'ya cikmaktadir. Bu da kamu calisani LGBTi+’lar arasindaki
acik olma oranin 6zel sektérdekinden cok daha disidk olmasini aciklayabilecek ne-
denlerden biridir. Diger yandan, gecen senelerde oldugu gibi bu yil da arastirmami-
zin katilimcilarinin bir bélimanin cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zel-
liklerini mahrem ve 6zel hayatla ilgili nitelikler olarak kabul ettikleri, bunlari calisma
hayatinda ayrimciliga karsi insan haklari temelinde korunan ve desteklenen, sosyal
ve ekonomik haklarla iliskili kategoriler olarak gérmedikleri anlasiimaktadir. Bu du-
rumun, katihmcilarin ¢calisma hayatinda ayrimci tutum, séylem, davranis ve uygula-
malari tanimlama bicimlerini belirleyebilecedini g6z éniinde bulundurmak gerekir.

Turkiye’'de istihdamda LGBTI+lara yénelik ayrimcihgin gercek boyutlarinin anali-
zini glclestiren bir baska olgu da ayrimcilik karsisinda basvuru mekanizmalarinin
isletildigi vaka sayisinin dasuaklugidar. Yine gectigimiz yillarda yurattigimiz aras-
tirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2025 yili 6zel sektdr arastirmasi, LGBTi+
calisanlarin ugradiklari ayrimcilik karsisinda genelde herhangi bir resmi kanala bas-
vurmadiklarini géstermektedir. Calistigi isyerinde cinsiyet kimligi, cinsel yénelim
veya cinsiyet 6zellikleri nedeniyle ayrimci tutum ya da uygulamayla karsilastigini
beyan eden 56 katilimcidan hicbiri kurum yetkililerine resmi yolla bildirimde bu-
lunma yoluna gitmemistir. 27 kisi hicbir yola basvurmamis, kalanlarin baydk kismi
ilgili kisiye tepki gdstermek (17 kisi), kurum yetkililerine durumu sézle bildirmek (13
kisi) ve konuyu yakinlariyla paylasmakla (20 kisi) yetinmistir. Bu 56 kisi arasinda
konuyu yargiya tasiyan sadece 3 katilimci bulunmaktadir. Sadece 1 katilimci bir sivil
toplum 6rgitind durumdan haberdar etmistir. TIHEK’e basvurma ve Uyesi oldugu
sendikaya/meslek drgutine bildirimde bulunma yollari ise hicbir katilimci tarafin-
dan tercih edilmemistir. Katimcilarin paylasimlari, LGBTi+ calisanlarin ayrimcilik
karsisinda resmi kanallar yoluyla sonu¢ alacaklarina dair bir inan¢ tasimadiklarina
isaret etmektedir.
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Ayrimeilik Karsit ve Kapsayici Mekanizmalar

Bu tablo, Turkiye’de LGBTI+ calisanlari istihdama erisimde ve calisma hayatinda
glclendirici mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ancak aras-
tirmamiz, 6zel sektdérde bu tarz mekanizmalarin yeterince yaygin olmadigini, bu-
lunduklari yerde de etkisiz kalabildiklerini géstermektedir. Glclendirici mekaniz-
malarin bulundugu ve isletildigi az sayida olumlu érnek ise, bu araclarin LGBTIi+
calisanlari ayrimcilik ve nefret sdéylemi karsisinda koruyabildigini, LGBTi+ calisan-
larin is doyumu ve verimliligini arttirdigini kanitlamaktadir. Ornegin sirket merkezi
yurt disinda olan isyerleri acisindan is ortamindan memnuniyet oraninin gectigimiz
yillara benzer bicimde Turkiye merkezli isyerlerine kiyasla yiksek oldugu gérilmek-
tedir. Turkiye merkezli olmayan isyerlerinin aldiklari puanlarin ortalamasi 2,3’tlr ve
%68,2’sinin merkezleri ABD ve Avrupa Ulkelerinde bulunmaktadir. Bu ortalama Tir-
kiye merkezli isyerleri acisindan 1,8’e dismektedir. Bu bulguyla uyumlu olarak, mer-
kezi yurt disinda olan bir isyerinde calistigini beyan eden katilimcilarin %40,9’u ilgili
isyerinde cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciligi
onlemeye yoénelik etkin ve bilinir mekanizmalar bulundudunu belirtmistir. Tarkiye
merkezli isyerlerinde calisan katilimcilar acisindan bu oran %11,3’e gerilemektedir.
Yine merkezi yurt disinda olan isyerlerinde c¢alisan katilimcilar arasinda cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zellikleri ydninden tamamen acik olma orani
(%29,6) da d6rneklemdeki genel oranin (%21,9) Gzerine ¢cikmaktadir.

Orneklem geneline bakildiginda, 2025 Yili Arastirmasi kapsaminda calistigi kurum-
da cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayal ayrimciligi énle-
meye yonelik etkin kurallar veya kurullar oldugunu beyan eden katilimcilarin orani
yalnizca %15,9°dur. Diger yandan, bu tarz mekanizmalarin oldugu ve etkili bicim-
de uygulandigi isyerlerinde LGBTIi+ calisanlar arasindaki tamamen acik olma ora-
ni (%55,6) 6rneklemdeki genel oranin (%21,9) 2 bucuk katina ¢cikmakta, tamamen
kapal olma orani (%8,9) 6rneklemdeki oranin (%21,9) beste ikisine dismektedir.
Ayrica katihmcilarin paylasimlari, resmi olarak bu tarz kural ya da kurullar bulun-
masa da yazili olmayan bir mutabakatin, LGBTIi+ haklarina duyarl bir kurum kdl-
tarandn varhdinin olumlu sonuclar dogurabildigini gdstermektedir. Benzer bicim-
de, katihmcilarin yalnizca %18,4°0 calistigr kurumda sosyal etkinlikler kapsaminda
LGBTI+ calisanlarin icerilmesine yénelik uygulamalar bulundugunu belirtmistir. Bu
tarz isyerlerinde calisan katilimcilarin %63,5’i isyerinde tamamen acik oldugunu
beyan etmistir. Sosyal yardimlar ve tibbi-psikolojik destekler kapsaminda LGBTi+
calisanlarin ihtiyaclarina duyarl uygulamalarin bulundugu isyerlerinde calisan kati-
hmcilar 6rneklemin sadece %9,5’ini olusturmaktadir. Bu katiimcilar arasinda da ta-
mamen acik olma orani %70,4’e kadar cikmaktadir. Gorildiga gibi, LGBTI+ calisan-
lari glclendirici mekanizmalarin bulundugu ve etkili bicimde isletildigi isyerlerine
Tarkiye’de 6zel sektérde nadiren rastlanmaktadir. Ancak arastirmamizin bulgulari,
bu mekanizmalarin istihdamda cinsiyet kimligi, cinsel ydnelim ve cinsiyet 6zellikle-
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rine dayali ayrimcilikla micadelede ve LGBTIi+ calisanlarin ekonomik ve sosyal hak-
lara esit erisiminde temel énemde oldugunu acik bir sekilde ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin acik uclu sorular cercevesindeki paylasimlari da bu yéndedir.

Sendikalar ve Meslek Orgiitleri

LGBTI+ calisanlari istihdama erisimde ve calisma hayatinda giiclendirici mekaniz-
malar denildiginde ilk akla gelecek alanlardan biri de kuskusuz sendikalar ve meslek
drgltleridir. Arastirmamiz 6zel sektérde calisan LGBTi+lar arasinda sendika ya da
meslek 6rgltl Uyesi olma oranlarinin distk oldugunu gdstermektedir. Uye olanlar
ise sendika ve meslek 6rgitlerini calisma hayatinda LGBTIi+lara yonelik ayrimciliga
karsi baslica micadele alanlarindan biri olarak gérmemektedir. Orneklemin yalniz-
ca %8,1'i meslek 6rgta Gyesi oldugunu beyan eden katilimcilardan olusmaktadir.
Katilmcilar arasinda sendika Uyesi oldugunu belirtenlerin orani ise %10,3’tir. Bu
oran Tlrkiye genelinde isciler arasindaki zaten disik olan sendikalasma oraninin
da altindadir. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligrnin konuya iliskin son tebligine
gore, Turkiye’de sendika Gyesi isci orani %14,022’dir.?

Arastirmamizin verilerine gore, calistigi isyerinde ayrimciliga ugradigini beyan eden
56 katilimcidan 13’0 bir sendikaya ve/veya meslek 6rgltlne Gyedir. Ancak yukarida
da belirtildigi gibi, hicbiri Gyesi oldugu sendikaya veya meslek érgitine durumu
bildirmemistir. Bunun yaninda, anketimizde yer alan LGBTi+lara yénelik ayrimcili-
da kars! alinmasi gereken baslica ¢ dnlemin ne olduguna iliskin soruya, “6rgitli
mucadele ve dayanisma adlar1” secenegini de isaretleyerek cevap verenlerin orani
%8,4’te kalmistir. Bu bulgular, istihdamda LGBTIi+ calisanlarin giiclendirilmesi ve
LGBTi+lara ydnelik ayrimciligin énlenmesi konusunda sendika ve meslek &rgltleri-
ne 6nemli gbérevler disttigind, sendika ve meslek érgttlerinin bu yénde politikalar
Uretmeyi Onceliklerinden biri haline getirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ne
var ki, Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin 2016 tarihli Onur Projesi’nin bulgularina ilis-
kin bilgi notunda ver alan, LGBTi+larin ekonomik ve sosyal haklarinin sendikalar
acisindan éncelikli bir konu olmadigina iliskin saptamanin Tlrkiye acisindan da ge-
cerli oldugu gérilmektedir. Ayni bilgi notunda, LGBTi+larin istihdamda ayrimcilik
ve tacizle karsilasan gruplarin basinda geldigi; is arayan LGBTi+larin zorunlu bir
strateji olarak cinsel ydnelim, cinsiyet kimligi ya da cinsiyet 6zellikleri konusunda
kapall olmayi tercih ettikleri ve bu stratejinin genelde calisma hayati boyunca da
izlenmeye devam ettigi; oysa konuya iliskin saha calismalarinin isyerinde acik olan
LGBTIi+larin cok daha az olasilikla anksiyete, depresyon ve tikenmislik sendromu
belirtileri gosterdiklerine isaret ettidi; bunun sadlanabilmesi icin isyerlerinin destek-
leyici ve kapsayici politikalar yaratmeleri gerektigi ortaya konulmustur.*

3 Cahsma_ ve Sosyal Guvenlik Bakanhgw, 6356 Say||\_Send'\kaIar ve Toplu Is S(‘_jzlesmesi Kanunu Geregince, iskolla-
rindaki Is¢i Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina lliskin 2025 Temmuz Ay Istatistikleri Hakkindaki Teblig, Resmi
Gazete, Sayl: 32965, 24.07.2025.

4 International Labour Organization, Gender identity and sexual orientation: promoting rights, diversity and equality
in the world of work, Results of the ILO’s PRIDE Project, Briefing note, s. 1, 2, 3.
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Ayrimeiligin ve Aynimceiliga Ugrama Riskinin Etkileri

Tam bu saptamalar, arastirmamizin buraya kadar aktardidimiz ve birazdan akta-
racagimiz bulgulariyla paralel niteliktedir. Katilimcilarin paylasimlarindan, cinsi-
yet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciliga ugramanin,
nefret sdylemiyle karsilasmanin ya da ayrimcilik ve nefret séylemiyle karsilasma
riskinin ve sirdirmek zorunda kaldiklari kapalilik stratejisinin, LGBTi+ calisanla-
rin calisma arkadaslariyla yakin ve gercek iliskiler kuramamalarina, ¢alistiklari ku-
ruma aidiyet hissetmemelerine, umutsuzluk, mutsuzluk, kaygi, endise, 6fke gibi
duygulari yogun olarak yasamalarina, performans ve motivasyon disutkligine,
depresyon, stres ve gerginlige, psikolojik ve fiziksel olarak asiri zorlanmadan
kaynaklanan tikenmislik sendromuna neden oldugu anlasiimaktadir. Bunun da
isyerindeki verimliligi ve is doyumunu distrdidi sonucu ortaya cikmaktadir. GU-
nimuiz toplumlarinda isyerlerinin hayatlarimizin blyUk bir kismini gecirdigimiz
mekanlar oldugu distnaldiginde, bu olumsuz etkilerin boyutlari cok daha belir-
gin hale gelmektedir.

Kapalilik stratejisi LGBTi+ calisanlar icin ayrimciliga ve nefret sdylemine maruz kal-
ma riski karsisinda belli bir koruma sagliyor gibi gériinmekle birlikte, buna mecbur
birakilmanin kendisi bir ayrimcilik bicimi olarak karsimiza cikmaktadir. Genel olarak
LGBTi+ calisanlar nefret sdylemi ve ayrimcilikla karsilasacaklarina kesin gozlyle
baktiklari icin, istihdam dncesinden baslayarak bazi énemler almakta ve istihdam-
lari boyunca da cinsiyet kimlikleri, cinsel yonelimleri ve cinsiyet 6zelliklerini gizle-
yerek ya da sadece cok yakin calisma arkadaslari veya baska LGBTi+ calisanlarla
paylasarak, is hayatlari ve 6zel hayatlarini kesin sinirlarla birbirinden ayirarak, kimi
zaman konusma bicimi, beden dili, cinsiyet ifadesi konusunda rol yapmak zorunda
birakilarak is hayatlarini sirdirmektedirler. Bu acik olamama ve potansiyel ayrim-
cihga karsi surekli temkinli davranmak zorunda kalma halinin kendisi stiregiden bir
ayrimciliga dénismekte ve LGBTI+ calisanlar Gzerinde calisma hayatinin disina ta-
san agdir psikolojik ve kimi zaman fiziksel etkilere yol acabilmektedir.

Ekonomik Istikrarsizlik ve Belirsizlik

Turkiye’de deneyimlenmekte olan ekonomik istikrarsizlik ve belirsizligin LGBTi+ ca-
lisanlarin calisma kosullari Gzerinde etkisi olup olmadigina iliskin veri toplamak icin
2022’de ankete ekledigimiz soruya o yil %18,6 oraninda katilimci “evet” cevabini
vermisti. Bu cevabi veren katilimcilarin paylasimlari ekonomik guclikler nedeniyle
calisma hayati disindaki sosyal hayati kic¢tltmek zorunda kalmanin gavenli alan-
lara ve dayanismaya ozellikle ihtiyac duyan LGBTi+lar (zerinde olumsuz etkileri
olduguna, LGBTi+ calisanlar arasinda issizligin yayginlastigina, isten cikariima ve
yeni is bulamama korkusunun derinlestigine, bu cercevede isyerinde acik olmanin
LGBTi+lar acisindan daha da blyik bir risk haline geldigine isaret ediyordu. 2023’te
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“evet” secenedini isaretleyen katilimcilarin orani %27,9’a yukselmisti. 2024’te ise bu
oran %26,4 cikmisti. Bu yil bu oran %28,6 olmustur. Bu yilki katilimcilarin paylasim-
lari da ekonomik istikrarsizlik nedeniyle Ucretli calisanlarin alim glctnin strekli
dusmesi ve issizligin ve is glvencesine iliskin kaygilarin artmasinin LGBTi+ cali-
sanlari daha kirilgan bir konuma ittigini gdstermektedir. isini kaybetme ve yeni is
bulamama korkusu LGBTi+ calisanlar arasinda yaygin bir gtvensizlik duygusu ve
gelecek kaygisina yol acmakta; LGBTIi+ calisanlarin hak ettiklerinden daha az Ucret
aldiklari, kimlikleri konusunda acik olamadiklari, baski ve ayrimcilida ugradiklari is-
yerlerinde calismaya devam etmek zorunda kalmalarina neden olmaktadir. Bu yilki
arastirmanin katihmcilari da sosyallesmenin maddi olarak glclestigini ifade etmis
ve bunun LGBTI+ calisanlar Gzerindeki olumsuz etkilerinden séz etmistir. iki kati-
imci gerekli maddi kosullara ulasamamalari nedeniyle kendi evleri ve 6zel alanlari
olmamasinin kimliklerini yasamak konusundaki olumsuz yansimalarindan séz et-
mistir. Bir katimci da Glkeyi terk etme disincesini paylasmistir.

Paylasimlar gecen sene oldugu gibi bu yil da ekonomik kosullarin trans calisanlar
Uzerindeki etkilerinin ayrica incelenmesi geregine isaret etmektedir. Bu yil cinsiyet
kimligine iliskin soruyu “trans kadin” (6), “trans erkek” (19) ve “trans” (3) secenek-
lerini isaretleyerek cevaplayan toplam 28 katilimcinin 17’si (%60,7) ekonomik istik-
rarsizliktan olumsuz etkilendigini beyan etmistir. Bu oran yukarida belirtilen genel
oranin 2 katindan fazladir. Bu katilimcilarin paylasimlari, Tirkiye’deki olumsuz eko-
nomik kosullarin translarin cinsiyet uyum sireclerine erisimini daha da sinirlandirdi-
gini gostermektedir. Cinsiyet kimliginin hukuken taninmasi ve ndfus kaydinda isim
degisikligi gerceklesmedigi slrece is basvurularinda yasanan sorunlar ve cinsiyet
kimligini saklayarak, sigortasiz ve disUk Ucretle calismak zorunda kalmak da trans
katilimcilar tarafindan paylasilan deneyimler arasindadir. Bazi trans katilimcilar is
ararken cinsiyet kimlikleri nedeniyle 6zellikle zorlandiklarini belirtmis, bir katihmci
da calistigr isyeri klicilmeye giderken cinsiyet kimligi nedeniyle ilk kendisinin isten
cikarildigini ifade etmistir. Bir trans kadin katilimci ise ekonomik kosullar nedeniyle
seks isciligine devam etmek zorunda kaldigini paylasmistir.

Uluslararasi insan haklari mekanizmalarina bakildiginda, pek ¢cok uluslararasi belge,
goOrils ve kararda, Ulkelerin ekonomik durumlarindan bagimsiz olarak, ézellikle cin-
siyet uyum slreci ve cinsiyet kimliginin hukuken taninmasi konusunda glclendirici
politikalarin bulunmadigi Ulkelerde, translar arasinda issizlik oranlarinin daha yuk-
sek olduguna isaret edildigi gértlir. Bu olgunun, 6zellikle trans kadinlar acisindan,
kayit disi ve sosyal glvencesiz calisma gibi ayrimcilik bakimindan ayrica arastiril-
masl! gereken sonuclara neden oldugu saptanmaktadir.> Uluslararasi sivil toplum

5 Ornek olarak bkz: Council of Europe Commissioner for Human Rights, Human Rights and Gender Identity
(CommbDH/IssuePaper(2009)2), 29 July 20009, s. 12,13, www.coe.int (Son erisim tarihi: 24.09.2025); Council of
Europe Commissioner for Human Rights, Discrimination on grounds of sexual orientation and gender identity in
Europe, October 2011, s. 171, www.coe.int (Son erisim tarihi: 24.09.2025).
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orgutlerinin calismalari da sosyal ve ekonomik haklara erisimdeki dezavantajin
translar acisindan ¢ok daha belirgin hale geldigini gostermektedir.® Bir katiimcimiz
konuyu sdyle 6zetlemistir: “Trans istihdamlari hayat kurtarir.”

LGBTI+ Calisanlarin Talepleri Neler?

Genel olarak katilimcilarin acik uclu sorular cercevesinde yaptiklari paylasimlara ba-
kildiginda, Turkiye’de LGBTI+ calisanlarin temel talebinin 6zglrlik, gérindrlik ve
esitlik oldugu ortaya cikmaktadir. Bu cercevede LGBTI+ calisanlar tarafindan hem
genel hem de istihdam 6zelinde ayrimciliga karsi hukuksal giivence talebi éncelikli
olarak dile getirilmektedir. Katilimcilar hikimet dizeyinde ve kurumlarin yénetim
kademelerinde sorumluluk alinmasini da dnemli bulmaktadir. Diger yandan bu vyil,
hikimetin LGBTi+ karsiti sdylem ve politikalarinin yarattigi endise ve kaygilardan
s6z eden katilimcilar bulunmaktadir. Son olarak, katilimcilar arasinda toplumsal do6-
ndsimin sadece hukuk eliyle saglanamayacagina iliskin yaygin bir alginin varl-
gindan s6z edilebilir. Hukuksal glvence talebinin yaninda, toplumsal farkindaligin
artmasi, ikili cinsiyet sistemine dayanan heteronormatif ve cisnormatif varsayimlar-
dan vazgecilmesi ve egitim yoluyla toplumsal dénisimin saglanmasi gibi talepler
de dile getirilmektedir. Bu cercevede, LGBTIi+ calisanlarin Giniversitelerden, meslek
drgltlerinden, sendikalardan ve LGBTIi+ haklari alaninda calisan sivil toplum 6rgt-
lerinden de talepleri bulundugu anlasiimaktadir.

Sonuc olarak, gectigimiz yillardaki arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde 2025
yili arastirmalarimiz da istihdamda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zel-
liklerine dayali ayrimciligin énlenmesi, LGBTi+ calisanlarin huzurlu ve verimli bir
calisma ortamina erisimdeki dezavantajli konumlarinin dénistirtlmesi, sosyal ve
ekonomik haklarin kullanilmasi konusunda esitligin saglanabilmesi icin hem hukuk
politikasi, hem kurumsal politikalar hem de sivil toplum 6rgdtlerinin olusturacagdi
stratejiler anlaminda atilmasi gereken adimlar, yapilmasi gereken tartismalar bulun-
duguna isaret etmektedir. Bu arastirmalarin, istihdamda LGBTi+'lara yénelik ayrim-
ciligin dnlenmesi ve LGBTI+ calisanlarin giiclendirilmesi icin gelistirilecek politikalar
konusunda bir katki saglamasini umut ediyoruz.

Prof. Dr. Mary Lou O’Neil ve Dr. Ogr. Uyesi Reyda Ergiin

6  Ornek olarak bkz: C. B. Russel, F. Sanders, F. Watkins, Intersections. Diving into the FRA LGBTI Il survey data. Trans
and non-binary briefing, TGEU and ILGA Europe, 2023, s. 6, 7.
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1. Aragtrmanin Orneklemi

Kaos GL Dernegi, 2015 yilindan bu yana 6zel sektdrde cinsel yénelim, cinsiyet kim-
ligi ve cinsiyet 6zellikleri esitligi hakkinda raporlama faaliyeti yUritmektedir. 2018-
2022 yillari arasinda yapilan arastirmalar Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet
ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi ile is birligi icinde gerceklestirilirken, 2023
ve 2024 yil calismalari yalnizca Kaos GL tarafindan yarattlmastar. Bir cevrimici
anket platformu olan SurveyMonkey Pro programi kullanilarak yuratalen 2025 yil
arastirmamiza, Turkiye'de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve lezbiyen,
gey, biseksiel, trans, interseks veya arti (LGBTi+) oldugunu beyan eden toplam
283 kisi katiimistir. Katiimcilardan 211 kisi (%74,6) daha dnce anketimize katilmadi-
gini, 48 kisi (%17) daha 6nce ankete katilip katilmadigini hatirlamadigini ve 24 kisi
(%8,5) daha 6nce anketimize katildigini belirtmistir.

1.1.Cinsel Yonelim, Cinsiyet Kimligji ve Cinsiyet Ozellikleri

Katilimcilar cinsiyet kimliklerini ve cinsel yonelimlerini verili secenekleri isaretleye-
rek ya da “diger” secenegdini kullanarak yazdiklari yanitlar araciligiyla kendi ifadele-
riyle tanimlamislardir.

Ankete katilan 29 kisi (%10,2) cis kadin, 35 kisi (%12,4) cis erkek, 50 kisi (%17,7)
kadin, 97 kisi (%34,3) erkek, 6 kisi (%2,1) trans kadin, 19 kisi (%6,7) trans erkek, 3
Kisi (%1,1) trans, 32 kisi (%11,3) non-binary (ikili olmayan) ve 12 kisi (%4,2) “diger”
seceneklerini isaretleyerek cinsiyet kimliklerini ifade etmistir.

Katilimcilardan 47 kisi (%16,6) lezbiyen, 123 kisi (%43,5) gey, 61 kisi (%21,6) bi-
sekslel, 15 kisi (%5,3) heterosekstiel, 26 kisi (%9,2) panseksUel, 5 kisi (%1,8)
asekslel ve 6 kisi (%2,1) “diger” seceneklerini isaretleyerek cinsel ydnelimlerini
tanimlamislardir.

izleyen grafiklerde de gériilebilecedi gibi katihmcilarin blyik bir bélimu, %43,5’
cinsel yénelimlerini “gey” olarak beyan etmistir. Mevcut tablolar yorumlandiginda
katihmcilar arasinda erkek escinseller ile bisekstel kadin ve erkeklerin en blyutk
bolumU olusturdugu, ardindan escinsel kadinlarin geldigi gérilmektedir.

Ozel sektdrde calisan trans katilimci sayisinin disik olusu, translarin 6zellikle egi-
tim hayati boyunca karsilastiklari engeller ve cinsiyet normlarindan kaynaklanan
ayrimci uygulamalar nedeniyle istihdama erisimde yasadiklari gigliklere baglana-
bilir.
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Cinsiyet kimliginizi nasil tanimlarsiniz?

34,3%
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Cis kadin Cis erkek Kadin Erkek Trans Kadin Trans Erkek Non-binary Trans Diger
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Diger: Genderfluid (2), hem erkek hem kadin, cis erkek ama sorguluyorum, akiskan, bedenimden mutluyum
ama erkeklerden hoslaniyoum, tanimlamak istemem (2), maskulen, Transfeminine Non-Binary, Maskulen, *.

Cinsel yoneliminizi nasil tanimlarsiniz?
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Lezbiyen Gey Biseksuel Heteroseksliel Pansekstel Aseksuel Diger

Diger: Demisexual panromantik, yalnizca kadinlara ilgi duyuyorum ama kendimi ikili cinsiyete gére ta-
nimlamadigim i¢in yukaridakiler uymuyor, cinsiyete gére bir ask yasamiyorum ama ¢ogunlukla kadinlar-
la romantik iliski kurdum ve kuruyorum erkeklerle olmadi, Polisekslel, Lezbiyenlik Ftm arasi psikolojik
destek aliyorum, bazi erkekler ¢cok hos.
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“Kendinizi interseks olarak tanimliyor musunuz?” sorusuna ise 10 kisi (%3,5)
“evet”, 267 kisi (%94,3) “hayir” ve 6 Kkisi (%2,1) “belirtmek istemiyorum” seklinde
vanit vermistir. “Evet” secenegini isaretleyen 9 kisinin cinsiyet kimligi beyanlari
soyledir: Cinsiyet kimligini 2 kisi non-binary (ikili olmayan), 1 kisi cis kadin, 2 kisi
kadin, 3 kisi erkek, 1kisi trans erkek, olarak beyan etmistir; 1 kisi ise “diger” sece-
nedini isaretlemistir.

Kendinizi interseks olarak tanimliyor

musunuz?
2,1%| 5%
6

Evet

= Hayir
Belirtmek istemiyorum.

94,3%
267

2021 yilinda anketimize “Dogumda atanmis cinsiyetiniz nedir?” sorusu eklenmistir.
Bu soruya 2025 yili anketimizde 125 kisi (%44,2) “kadin”, 155 kisi (%54,8) “erkek”
ve 3 kisi (%1,1) de “Belirtmek istemiyorum” secenegini isaretleyerek cevap vermistir.

Dogumda atanmis cinsiyetiniz nedir?
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1.2. Katiimcilarin Yas, Egitim Durumu ve Yagadigi Sehir

Arastirmamiza katilanlarin yas durumu asagidaki grafikte verilmektedir. En ylksek
oranda katilimci (%36,4) 25-30 yas araliginda bulunmaktadir. 18-35 yas arasindaki
katilimcilarin toplam sayisi ise 221dir (%78,1).

Hangi yas araligindasiniz?
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Toplam 283 katilimcidan 165 kisi (%58,3) lisans mezunu oldugunu beyan etmistir.
Egitim durumunu lisansstd olarak belirten katilimci sayisi 59 (%20,8), lise olarak
belirten katilimci sayisi 38 (%13,4), 6n lisans olarak belirten katilimci sayisi 19 (%6,7),
ilkokul olarak belirten katiimci sayisi 1 (%0,4) ve ortaokul olarak belirten katilimci

sayisl yine T'dir (%0,4).

Egitim durumunuz asagidakilerden

hangisidir?
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“Hangi sehirde yasiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda, 30 katilim-
cinin (%10,6) yasadidi sehri belirtmek istemedigi gorilmektedir. Kalan 253 kisinin
(%84,1) yanitlari ise anketimize en az 27 farkl sehirden LGBTIi+ calisanin katildigini
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin sayisinin en yiksek oldugu sehirler sirayla; Is-
tanbul (%41), Ankara (%19,1) ve izmirdir (%10,2). Bu (¢ sehrin ardindan, Antalya,
Mersin, Mugla, Eskisehir ve Kocaeli gelmektedir.

1.3.Isyerinde Cinsiyet Kimlii/ Cinsel Yonelim/ Cinsiyet Ozelliklerine Dair Actk
Olma Durumu

Cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelliklerine iliskin olarak isyerinde tama-
men acik oldugunu beyan eden katilimcilarin sayisi 62°dir (%21,9). Ankete katilan 62
kisi (%21,9) isyerinde tamamen kapali oldugunu beyan etmistir; 77 kisi (%27,2) ise
kismen acik oldugunu ifade etmistir. Bu kismi acikligin ise genelde ydnetime veya
isverene karsi degil, yakin calisma arkadaslarina veya diger LGBTi+ calisanlara dénik
oldugu goézlemlenmektedir. Yine de acik uclu sorular cercevesinde yapilan paylasim-
lar koruyucu ve destekleyici yoneticiler ve isverenlerden séz eden katilimcilarin da
bulundugunu ortaya koymaktadir. 74 katilimci (%26,1) ise acik olmadigi halde tahmin
edildigini beyan etmistir. Ayrintili sonuclar izleyen grafikte sunulmustur.

Calistiginiz kurumda cinsiyet kimliginiz /
cinsel yoneliminiz / cinsiyet 6zellikleriniz
acisindan acik misiniz?

27,2% 26.1%
21,9% 77 74 21,9%
62 62
2,8%
8
Evet, tamamen Kismen acigim. Acik degilim ama Hayir, tamamen Diger
agigim. tahmin edildigini kapaliyim.
dustntyorum.

Diger: 1-Ne kadar acik olmak lazim anlamadim, herhangi bir standart hetero erkek cinsel birlikteliginden
bahsetmiyorsa, ki burasi bi is yeriyse. ben de bir sey gizlemiyorum ama bahsetmiyorum da. acikligi an-
lamadim o yuzden, 2-Bir arkadasim biliyor digerleri tahmin ediyor, 3-Sadece kadinlardan hoslandigimi
bilirlerse daha rahat olacagimi distintlyorum, 4-Acik olabilirim ama &zellikle belirtmiyorum, 5-Profesyo-
nel hayati, 6zel hayatimdan ayri tutarim. Calistigim kurum ve kuruluslarda nasil birinin sevgilisi ,birinin
cocudu gibi sifatlardan nasil ayrisiyorsam cinsel kimligim ve yonelimim konusunda da ayrisiyorum. Bas-
ka kisiler 6zel yasantilari ve karakterlerini yansitmayi seviyor olabilir ama ben bu konuda biraz despo-
tum, 6-Daha liberal ve &zgir bir isyeri ortaminda calistigim icin mutlu hissediyorum, 7-Ogretmenim,
cocuklardan ziyade yonetim ve diger meslektaslarim geriyorlar. Fobik ve farkliliklara saygisizca yaklasan
o6gretmenlerin ¢cocuklarin zihinlerini kesin bir bicimde etkiliyorlar. Egitmen dedigin bu bicimde olmamali.
Bu canimi sikmakta, 8-Aciklamak mimkin degil hemen dislanir alay konusu olursunuz.
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Calistiginiz kurum hangi sektérde faaliyet gosteriyor?

23,7%

Dig
iger 67

. 5,3%
Turiz -
15
0
Tekstil

11
Sivil Toplum - IE— | %
18
0y
saguk I 4%
18

Reklam [

otomotiv [N 1,8%
Medya NN >
Magazacitk N "
Kiltar/Sanat | %7
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Havacilik/Ulastirma [N
Gda I
Enerji | %%
Eglence I 2"
Egiim |
Bilisim G
Bankacilik/Finans | NNNENEBEE 4.9%

Diger: Glvenlik sirketi, Mobilya, Makine Uretim, Holding (yapi, enetji, gayrimenkul, tiiketim, ilac gibi
farkl sirketleri var, Ogretmenim, Terciiman ve cevirmen sirketi oldudu icin bir cok sektérde, rnegin
Fransa merkezli Eté sirketi Netflix, insan Kaynaklari&Danismanlik, Givenlik, Spor, Kozmetik (3), Teleko-
nomikasyon / Madazacilik, Tedarik zinciri, DENIZ SEKTORU GEMIi INSANI, muhasebe, Kirtasiye trtinleri
fabrikasl, Fitness antrenori, Cagri Merkezi (2), Part time, Duty free, Ambalaj, Denetim, Spor sektoérd,
Msteri iletisim ve Destek, ev aletleri, Kimya, Klima/kombi, benzin, Cevre laboratuvar, Perakende, Mali
misavirlik & denetim & danismanlik, Geridénlsim, Psikolojik Danisma, Uretim sanayi, Kuyumculuk m-
cevher, Estetik ve glzellik, E ticaret, Kittphane Personeli, Ruh saghgi, Aydinlatma, Yangin séndirme
sistemleri montaj ve satis, Cagri merkezi, Sigorta, E ticaret, Yonetim Danismanlgi, Danismanlik, Teleko-
minikasyon, Emlak, Beyaz Esya ve Ev Aletleri, Arastirma, iletisim, Suan kuryeyim lojistik, Mobil Oyun,

Hizmet, Hukuk, Gida, Reklam, Eglence, Teknoloji, Danismanlik, insan Kaynaklari Danismanlik, Perakende,
Seyahat, llac, Dis Ticaret, Danismanlik, Denizcilik, Dayanikli tiiketim, Mobilya Gretim.
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Calistiklar kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelliklerine iliskin
tamamen acik oldugunu beyan eden 62 kisiden 48’i Turkiye merkezli sirketlerde ca-
lismaktadir. Bu 62 kisiden 6’si cinsiyet kimligini cis erkek, 22’si erkek, 4’0 cis kadin,
8’i kadin, 3’0 trans, 6°sI trans erkek, 4’0 trans kadin, 7’si non-binary (ikili olmayan)
olarak belirtmis, 2 katihmci ise “diger” secenegini isaretleyerek cevaplamistir. Yine
bu 62 katilimcidan 36’°s1 ise alim sirecinde de acik oldugunu beyan etmistir.

Cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri konusunda kapaliliga zorlan-
manin ve bunun yaratti§ kendisi olamama halinin giindelik hayat, isyeri perfor-
mansi ve haklarin savunulmasi bakimindan yarattigi olumsuz kosullara dair ayrintili
veriler ve yorumlar ileride paylasilacaktir. Bununla birlikte simdilik, bu olgunun her
yil tekrarlanan arastirmalarimizin degismez bulgusu oldugunun belirtiimesiyle ye-
tinilecektir.

1.4.Katilimcilarin Isyerlerinin Ozellikleri ve Calisma Pozisyonlan

Katilimcilarin calistiklarini belirttikleri sektérler izleyen grafikte sunulmustur. Tab-
lodan gérilecedi gibi katilimcilar oldukca farkli sektérlerde faaliyet gdsteren isyer-
lerinde calismaktadir. Katimcilarin calistiklari sektérlerin dagilimina bakildiginda
sirasiyla egitim ve bilisim, gida, saglik, sivil toplum ve turizm sektérlerinin en ¢cok
isaretlenen secenekler oldugu saptanmistir. Katilimcilarin “diger” secenedi altinda
verdigi yanitlar ise, Turkiye’de hemen her sektér veya is kolunda LGBTi+ calisanla-
rin bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyete iliskin egemen
kalip yargilarin aksine, LGBTIi+ calisanlarin bitiin sektérlerde var olduklarini goster-
mektedir. Ancak calisanlarin cinsel yénelimlerinin, cinsiyet kimliklerinin ve cinsiyet
ozelliklerinin cogunlukla acik olmamasi, bu toplumsal gercekligin goérintr olmasini
engellemektedir; dolayisiyla LGBTi+ calisanlarin belirli sektérlere ydneliyor oldugu-
na iliskin yaygin ényargi kirllamamaktadir.

Katihmcilarin c¢alistigi isyerlerinin personel istihdam kapasitelerine bakildigin-
da, gectigimiz senelerde yaptigimiz arastirmalarin bulgulariyla uyumlu bir tablo
ortaya c¢ikmaktadir. Bu yilki katilimcilardan 71 kisi (%25) 1-10 arasinda personel
sayisina sahip, klcik 6lcekli isyerlerinde calistigini beyan etmektedir. Katilimcila-
rin 57°si, yani %20’si ise 1000’den fazla calisani olan, isglcl cesitliligini ydnetme
kapasitelerinin daha kurumsal olmasi beklenebilecek isyerlerinde hizmet vermek-
tedir. Bu 57 kisiden calistiklari kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsi-
yet 6zelliklerine iliskin tamamen acik oldugunu beyan eden katilimci sayisi 17°dir
(%29,8). Bu buyik olcekli sirketlerde calisan 57 kisiden 27i (%36,8) calistiklari
sirkete LGBTI+ haklarina olan duyarlihgi konusunda 4 Uzerinden 4 ve 3 puan ver-
mistir. Bu bulgular, isyerinin niceliksel 6zelliklerinin ve kurumsal yapisinin LGBTi+
calisanlar acisindan énemli bir fark yaratamadigini gdéstermektedir. Ayrintili sayi-
lar asagidaki grafikten izlenebilir.
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Calistiginiz kurumdaki galisan sayisi nedir?

ICINDEKILER BOLUM 1
25,1% 25,1%
71 71
1-10 11-50
1.5. Sirket Merkezi

10,6%
30

7,8%
6,0% 6,4% 6,0% 22
19 18 17 18 17

6,7% 6,4%

51-100 101-250 251-500 501-1000 1001-2500 2501-5000 5000'den
fazla

Katihmcilara calistiklari sirketin merkezinin yeri sorulmustur. Amag, yurt disinda
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri ile ilgili koruyucu ve destekleyi-
ci insan haklari politikalari olan sirketlerin Tirkiye’deki ¢calisanlarina sagladigi kosul-
lari 6lcebilmektir. Turkiye merkezli sirketlerde calistigini séyleyen 235 katilimcidan
ise sadece 27’si calistigi isyerinde LGBTi+'lara karsi ayrimcili§i énlemeye yénelik
kurallar veya kurullarin oldugunu beyan etmistir.

Calistiginiz kurumun merkezi nerededir?

17,0%
48

= Turkiye
Diger
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1.6.Mevcut Isyerinde Calisma Siireleri

Orneklemin biyik bir balimini (%85,2) 5 yil ve daha az siredir mevcut isyerinde
calisan katilimcilar olusturmaktadir. Cok az sayida katilimci (7 kisi) mevcut isyerin-
de 15 yildan fazla sUredir calismakta oldudunu ifade etmistir. Mevcut isyerinde 10
yildan fazla stredir calistigini belirten 12 katilimcidan sadece 1 kisi isyerinde tama-
men aclk oldugunu beyan etmistir. Bu veriler, isyerinde acik olmama halinin sadece
ise alim slrecine ve calisma hayatinin ilk dénemlerine 6zgi bir durum olmadigini,
uzun slreli calisma hayatinda da devam ettigini géstermektedir.

Calisani oldugunuz kurumdaki calisma
sureniz nedir?

107
37,8%
70
64 24,7%
22,6%
30
10,6%
5 4 3
1,8% 1,4% 1,1%
Yeni 1-2 yil 3-5yil 6-10 yil 11-15yil 16-20 yil 20vyildan
basladim. fazla

1.7.Mevcut Isyerinde Calisitan Pozisyon

Mevcut isyerinde calisilan pozisyon acisindan katilimcilarin %64,3’0nln yonetici
olmadigi gorilmektedir. Bununla birlikte asadida bulunan “calistiginiz kurumdaki
gbreviniz nedir?” sorusuna iliskin ayrintili tabloda goérulebilecedi gibi, farkli gérev-
lerde bircok LGBTIi+ calisan bulunmaktadir. Pek cok katiimcinin “terfi edememe”
veya “terfi icin rekabetten ¢cekinme” seklindeki beyanlari, diger dezavantajli grup-
lara - &rnedin heteroseksiiel natrans kadinlar - benzer bicimde LGBTIi+ calisanlarin
da terfi etme konusunda zorluklarla karsilastigini ve esitlik ilkesinden yararlanma
olanaklarinin sinirli oldugunu disindirtmektedir. Tim bunlarin yaninda 6rnekle-
mimizdeki ylksek oranda LGBTIi+ calisanin isyerinde kapali ya da kismen acik ol-
duklarina iliskin beyanlarini da akildan ¢ikarmamak gerekmektedir. Ayrintili veriler
izleyen grafikte sunulmustur.
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Calistiginiz kurumda yonetici pozisyonunda

64,3%
182

misiniz?
6,4%
18
29,3%
83

Evet, Ust duzey yoneticiyim.

Evet, orta dlizey
yoneticiyim.

= Hayir

Ust dlzey ydnetici olarak calistigini ifade eden 18 katilimcidan yalnizca 5’i calistigi
kurumda cinsel yonelim/ cinsiyet kimligi/ cinsiyet 6zelliklerine dair acik oldugunu

beyan etmistir.

2025 yihinda da acik uclu olarak sordugumuz “Calistiginiz kurumdaki gbéreviniz ne-
dir?” sorusuna cevap verilirken bircok alandan farkli gérev tanimlari beyan edilmistir.

Antrendr (2)

Arastirma gorevlisi (2)
Arastirmaci (3)
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Art director
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Asistan
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Belirtmek istemiyorum (2)
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Brand training manager
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etmek
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Database Administrator
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Gorsel iletisim (2)
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Grafik tasarimci (2)

Grup Proje Muduri
Hemsire

Yonetici

HRBP

idari asistan

K (2)

jletisim Tasarimi

insan Haklari Uzmani

IP teknik destek mihendisi
is gelistirme yéneticisi ve is
analisti

isci (5)

ise alim ve isveren Markasi
Kidemli Uzmani

ithalat- ihracat operasyon
sorumlusu

Izleme ve Degerlendirme
Sorumlusu (2)

Kalite (3)

Karavan insa etmek
Kasiyer (3)

Kaynak gelistirme ve uluslararasi
iliskiler koordinatoru
Kidemli Uzman

Kidemli asistan

Kidemli Yazilim MUhendisi
Kisim sorumlusu

Klinik Arastirma Koordinator(
Klinik Psikolog (2)
Koordinatoér (4)

Kurgu Operatéru

Kurucu

Kurum psikologu

Lazer epilasyon uzmani
Magaza muduari (2)
Makyaj sanatgisi

Marka iletisim Kordinatori
Marketgi

Mimar (3)

Moda koordinatéri
Moderatoér

Moto kurye

Mt

Madar

Muhasebe (3)

Muhendis (2)

BOLUM 2
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2. Ise Aum Siireci ile Ilgili Bulgular

2.1.Is Arama ve ise Bagvurma Kanallan

izleyen tablodan gorilecedi Gzere, arastirmamiza katilan LGBTi+ calisanlar, calistiklari
isleri bUylk codunlukla internetteki kariyer siteleri, tanidik tavsiyesi ve sosyal medya
kanallart aracilidi ile bulmuslardir. Katihmcilarin genelde birden fazla secenedi isaretle-
mis olmasi, is arama ve ise basvurma strecinde cesitli kanallari birlikte kullandiklarini
gostermektedir.

Bu cesitlilik icerisinde ISKUR ve 6zel istihdam burolari araciligiyla is arama oraninin
bu sene de oldukca disiik olmasi, LGBTIi+ calisanlarin bu kanallara glivenmediklerine
ve “fislenme” riskine yénelik siphelerine isaret etmektedir. is arama kanali olarak iS-
KUR’un ve 6zel istihdam birolarinin tercih edilme oraninin gectigimiz senelerde yapilan
arastirmalarimizin sonuclariyla benzerligi dikkat cekicidir ve bunun LGBTi+ calisanlar
arasinda genel bir egilim olduguna dair disincemiz pekismektedir. Bu sene yine ikinci
en yUksek oranda isaretlenen secenek olan tanidik tavsiyesi ile is arama ve ise basvur-
ma oraninin yUksekligi, LGBTIi+ calisanlarin diger LGBTi+lardan aldiklari duyum veya
destek dogrultusunda LGBTi+ haklarina iliskin gérece daha olumlu kosullar sunan is-
yerleri arayisinda olduklarina isaret etmektedir. LGBTi+ calisanlar, is basvurusu yapma-
dan dnce, isyerinin bu cercevedeki kosullarina iliskin bilgi alma ihtiyaci duymaktadirlar.
Bu bulgu ayrica, LGBTI+ calisanlarin isyerlerinde diger calisanlara oranla sosyal destek
bulabilecekleri bir ortama daha fazla ihtiya¢ duyduklarina da isaret ediyor olabilir.

is arama siireglerinde en ¢gok hangi kanallari
kullaniyorsunuz? Birden fazla se¢cenek
isaretleyebilirsiniz.

36,9%
217

23,3%

18,7% 137

110

5,1% 5,4% 5,1%
30 32 320 2,4% 3,1%
14 18
Geleneksel ~ Sosyal internetteki  E-posta ISKUR Ozel Tanidik Diger
medya medya kariyer aglarn istihdam tavsiyesi
siteleri burolar

Diger: Genel olarak bizlere is teklifi geliyor, LinkedIn (6), Baro insan kaynaklari, Tek tek buttn laboratuvar-
lari gezip cv biraktim, https://www.ilan.gov.tr/, Bilmiyorum, Baro ilan sayfasi, Arkadas tavsiyesi ya da refe-
ransi, Whatsapp gruplari, 3 Aralik, engelliler gtind icin is alinmasi fuardan :)), kendi isimiz, kullanmiyorum.
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2.2.s llanlarinda Destekleyici veya Engelleyici Kriterler

“Calistiginiz kurumun is ilanlarinda LGBTi+ calisanlarin basvurusunu destekleyici
veya engelleyici herhangi bir acik veya 6rtalu kriter ile karsilastiniz mi?” seklindeki
soruya 242 katilimci “Hayir”, 41 katihmci “Evet” yanitini vermistir.

Calistiginiz kurumun iS ILANLARINDA LGBTi+
calisanlarin basvurusunu destekleyici veya
engelleyici herhangi bir acik veya ortulii kriter ile
karsilastiniz mi?

.1 4,5%

41

m Evet, karsilastim.

Hayir, karsilasmadim.

85,5%
242

is ilanlarinda acik veya ortlli destekleyici kriterle karsilastigini ifade eden katilimci-
larin paylasimlarindan bazilari asadida verilmistir.

“Cinsiyet, dil, din, irk, yénelim kriteri olmadan herkese acik olduklari yazi-
yordu. [se girdigimde de cinsiyetsiz dil kitapcidi daditarak editim verdiler”
(Uretim alaninda miihendis olarak calisan bisekstel cis kadin).

“Yénelim olarak spesifik belirtiimese de kapsayici kiltirden bahsediliyor”
(Mdisteri iletisim ve destek sektérinde calisan gey erkek).

“Destekleyici olarak séyle “cinsel yénelim ayristirici ifade ve tutumlarin sir-
ket etik degerlerine aykirr” oldugu yazihidir. Ana sirket ile anlasma veya is
sézlesmelerinde yer alir” (Bankacilik ve finans sektériinde ydénetici olarak
calisan pansekstel cis kadin).

“Bliyik ve kurumsal bir sirket oldugu icin ayrimcilik karsiti ilkeleri var. Bu y(iz-
den tercih ettim ve ise alimda bu sézlerinde duruyor gibiler. Buna ragmen ca-
hillik iceride de maalesef zaman zaman fark ediliyor” (Beyaz esya ve ev aletleri
sektérinde sorumlu mihendis olarak calisan pansekstel cis kadin).
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is ilanlarinda engelleyici kriterler bulunduguna dair yanitlar ise, ayrimci nitelikte-
ki toplumsal normlarin 6zel sektdrdeki istihdam politikalarini belirledigine isaret
etmektedir. Oysa calisma hayatinda dezavantajli konumdaki toplumsal kesimler
arasinda yer alan LGBTi+'lari calisma hayatina esit erisim konusunda giiclendir-
mek icin acikca tesvik edici is ilanlari vermek ve ise alim sireclerini bu bakis aci-
sindan sekillendirmek, kamunun oldugu gibi 6zel sektdriin de sorumlulugudur. Bu
sorumluluk sadece, ise alim sireclerini esit davranma ilkesine uygun yuritmek
acisindan degil, ayni zamanda dolayli ayrimcihdi engellemek icin olumlu énlemler
almak acisindan da kendini géstermektedir. Katilimcilarin anlatimlari, ise basvur-
ma slrecinde yapilan én hazirliklarin - 6zgecmis ve kendini tanitma sireci - dog-
rudan is ilanlarindan etkilendigini ve calisma motivasyonunu belirleyebildigini
ortaya koymaktadir.

“Gecmiste basvurdugum bir is ilaninda “uygun aile yapisina sahip olmak”
gibi belirsiz ama dislayici bir ifade yer aliyordu. Basvurumu tamamlamama
ragmen, gérismeye bile cagrilmadim. Bu ifadenin, LGBTi+ bireyleri hedef
almasa da dislayici bir anlam tasidigini hissettim. O zamandan beri ilanlarda
bu tir ortald ifadeleri daha dikkatli okuyorum. Ne yazik ki, bu tarz kriterler
LGBTI+ bireylerin basvuru siirecinde kendini giivende hissetmesini engelli-
yor” (Bilisim sektériinde operasyon yéneticisi olarak calisan gey cis erkek).

“Telefonda Otekilestiriimemek istedigimi belirttigimde is gérismesini iptal
ettiler” (Bilisim sektériinde backend developer olarak calisan akiskan lez-
biyen).

“Evet, askerligim soruldugunda trans erkek oldugumu séyledim, birka¢ bi-
YUk sirketten maalesef értil ret aldim” (Tekstil sektérinde calisan hetero-
sekstiel trans erkek).

“Engelleyici olabilecek olarak gérdiigim; evli olma sarti” (Kultir/sanat ala-
ninda koordinatér olarak calisan panseksuel cis kadin).

Katilimcilarin bazilari hakim toplumsal cinsiyet normlari ve rollerinden kaynaklanan
cinsivetci beklentilerin is ilanlarina yansimasinin LGBTi+ calisanlari olumsuz etki-
ledigini gbsteren aktarimlarda bulunmuslardir. Bu aktarimlar, isverenler tarafindan
is ilanlarinda bu norm ve rolleri yeniden Gretmeyen veya dogrudan cinsiyetle ilgili
gdéndermelerde bulunmayan bir dil kullaniimasinin, LGBTi+ calisanlari ise basvuruda
cesaretlendirici olabilecegini distndirmektedir. Ornegin, is ilanlarinda sadece isin
niteliginin belirtilmesi, bunun yaninda herhangi bir cinsiyet gbndermesi bulunma-
masl ama cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri (interseks
durumu) temelinde ayrimcilik yapilmayacagdinin 6zellikle belirtilmesi yararh olabilir.
Elbette pozitif ayrimcilik temelli uygulamalar bu yorumun disindadir.
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2.3.Ise Aum Siirecinde Acik Olma Durumu

“Ise alim strecinde cinsiyet kimliginiz/ cinsel yéneliminiz/ cinsiyet dzellikleriniz aci-
sindan acik miydiniz?” sorusuna, énceki soruya verilen yanitlarla benzer bicimde,
katilimcilarin baydk cogunlugu “hayir” cevabini vermistir.

izleyen grafikte gorilecegdi Gizere katilimcilardan sadece 38 kisi (%13,4) ise alim su-
recinde tamamen acik oldugunu beyan etmis, 61 katilimci (%21,6) “acik degdildim
ama tahmin edildigini distinlyorum” secenedini isaretlemis, 23 kisi ise (%8,1) “kis-
men aciktim” yanitini vermistir.

ISE ALIM SURECINDE cinsiyet kimliginiz / cinsel
yoneliminiz / cinsiyet 6zellikleriniz agisindan
acik miydiniz?

52,3%
148
21,6%
13,4% 61

38 8,1% o
23 4,6%

_ -
I —
Evet, tamamen Kismen agiktim. Acik degildim ama Hayir, tamamen Diger

agiktim. tahmin edildigini kapaliydim.
duastndyorum.

Diger: 1-Mdlakat sureclerinde cinsel kimlik konusulmasini sagma buluyorum, benimki onlari, onla-
rinki beni ilgilendirmiyor ayrica hicbir ise alim slrecinde konusulmasi gereken bir stire¢c ve ortam
olusmaz. 2-Bu gibi sorulara maruz kalmadim. 3-Ne yapmam gerek bilmiyorum, 6zel hayatim, ve
bu arada ben herkesten hoslanirim mi demem gerekiyor? Boyle bir seye genel anlamda kimse igin
gerek yok. Normal insanim iste. 4-Hayir acik degdildim ancak 6zellikle kapali olmami gerektiren bir
stre¢ de olmadi. 5-S6z konusu olmadi. 6-CV kismimda SPoD ve LGBT alaninda yaptigim seyler acik
acik yaziyordu. Tahmin edilmis olabilir. 7-ise alim siirecinde glnlilk yasamda nasilsam 8yleydim.
8-Ekstra bir kendimi gésterme veya gizleme cabam yoktu. insan kaynaklari gibi bu strecte iletisim-
de oldugum kisilerin tahminleri olabilecedini distiniyorum. 9-Acik degildim ama gizli de degildim
10-Cinsiyet kimligim atanmis cinsiyetimden farkli olmadigi ve yonelimime dair bir soru yoneltilme-
didi icin acik ya da kapaliydim diyemiyorum. 11-Konuyla ilgili konusulmadi. 12-Kurucu ekipteydim.
13-Acik degildim, ama o dénemde bir LGBTi+ derneginde génilliydim ve bunu da CV’me dernegi
de kisaca tanitarak 6zellikle yazmistim, mulakatimda da bundan bahsettim. Gériinim olarak mar-
jinal sayilirrm
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2.4.Ise Alm Siirecinde Maruz Kalinan Ayrmcilik Deneyimleri

“ise alim sUrecinde cinsiyet kimliginiz/ cinsel yéneliminiz/ cinsiyet 6zellikleriniz ne-
deniyle herhangi bir ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile karsilas-
tiniz mi?” sorusuna 122 katilimci (%43,1) “hayir” yanitini vermistir. Bununla birlikte
izleyen grafikte gorilecedi Uzere 61 katihmci (%21,6) bu durumu cinsiyet kimligini/
cinsel yonelimini/ cinsiyet 6zelliklerini gizlemesine badlamistir. %27,2 oranindaki
katilimci da ayrimcilida maruz kalmadigini “cinki cinsiyet kimliginin/ cinsel yoneli-
minin/ cinsiyet 6zelliklerinin belli olmadigini” ifade etmistir.

iSE ALIM SURECINDE cinsiyet kimliginiz / cinsel
yoneliminiz / cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle
herhangi bir ayrimci tutum, sdylem, davranis ya
da uygulama ile karsilastiniz m?

43,1%
122
27,2%
77 21,6%
61
8,1%
23
[
Evet, karsilastim. Karsilasmadim ¢unkl  Karsilasmadim ¢unkd  Hayir, karsilasmadim.

cinsiyet kimligim / cinsel  cinsiyet kimligimi/

yonelimim / cinsiyet cinsel yonelimimi/

ozelliklerim belli cinsiyet 6zelliklerimi

olmuyordu. gizliyordum.

Diger bir ifadeyle bu soruya verilen yanitlar, pek cok katiimcinin ise alim asamalarin-
da cinsiyet kimligini/ cinsel yonelimini/ cinsiyet 6zelliklerini gizledigi veya bunlarin
belli olmadigi verisiyle birlikte degerlendirilmelidir. Ayrimciliga ugrama ve basvuru-
nun kabul edilmemesi korkusuyla Kisilerin cinsiyet kimlikleri/ cinsel yonelimleri/ cin-
siyet dzellikleri konusunda acik olmadiklari katilimci ifadelerinden de anlasiimaktadir.

ise alim sirecinde herhangi bir ayrimci tutum, sdylem, davranis ya da uygulama ile
karsilasmamis oldugunu ifade eden katilimci oraninin gorece yiksekliginin bir di-
der nedeninin de heteroseksUelligin ve natransligin toplumdaki genel kabull, yani
herkesin heteroseksiel ve natrans varsayilmasi oldugu dtstnulebilir. Oysa olasi ay-
rimcilik bicimlerinden kisileri koruma ve onlari haklar acisindan destekleme amaci
ile basvurucular icin - eger isterlerse - cinsiyet kimliklerini/ cinsel yonelimlerini/cin-
siyet 6zelliklerini 6zglrce ifade edebilecekleri bir basvuru ortami yaratilabilir, bunu
saglayacak usuller olusturulabilir.

Arastirmaya katilanlardan 23 kisi (%8,1) ise ise alim sdreclerinde ayrimcilik ile karsi-
lastigini beyan etmistir.
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“Defalarca kez karsilastim. Kimligin degisince tekrar basvur dendi. O ylizden
va kimligimi gizleyerek basvuruyorum ya da hic basvurmuyorum. Alindigim
is yerlerinde ise dlslk ticretler ve kisitli imkanlarla calismaya razi gelmek zo-
runda kaliyorum” (Bilisim sektérinde satis muddr yardimcisi olarak calisan
heterosekstel trans erkek).

“Diksiyonum ddzgiin oldugu icin escinsel gibisin yapabilir misin demiyorlar
ancak nazik bir cocuksun calisabilir misin diyorlar ise basladiktan sonra si-
rekli imalar ve ignelemeler. Sdrekli baska tanidigr escinsellerle ilgili anlatim-
lar yapilarak yaftalamalarda bulunuluyordu” (Insaat/mimarlik sektdrinde
elektrik montaj personeli olarak calisan bisekstiel erkek).

“Cok belli etmiyor olmama ragmen maskdlen tarzim elestiri ve dedikodu
odagdi olmama sebep oluyor” (Bankacilik ve finans sektériinde bankaci ola-
rak calisan lezbiyen kadin).

“Bu yeni girdigim is gérismesinde dolayli olarak trans olup olmadigimin so-
ruldugunu ddsdndyorum. Gérismede resmi kimligimi vermemistim ve yal-
nizca is basvuru formunu doldurmustum. Formda cinsiyet hanesine erkek,
askerlik durumuna ise muaf isaretledim. “Ne kadar muafsin?” seklinde garip
bir soru soruldu ve ben de “Teknik olarak askere cagrilmadim ¢cinkd kimli-
gimde kadin yaziyor” diyerek kimligimi aciklamak zorunda kaldim” (Turizm
sektérinde resepsiyonist olarak calisan panseksdel trans erkek).

“Staj yaptigim bir kurumda bana kadin gibi olmadigimi séylemislerdi ve
beni isten cikarmislardi” (Dis ticaret sektériinde ithalat/ihracat operasyon
sorumlusu olarak calisan lezbiyen kadin).

“2016 yilinda bir perakende magazasinda ise alim sdrecine katildim. Gors-
me sirasinda 6zgecmisim begenilmisti ve pozisyona oldukca uygun oldu-
gum séylenmisti. Ancak gértismenin ilerleyen dakikalarinda, dis gérindsim
ve davranislarimdan dolayi yéneltilen dolayli sorular beni rahatsiz etti. “MUis-
teriyle iletisimde daha maskdlen bir durus sergileyebilir misin?” gibi ifadeler
kullanildi. Gérisme sonrasinda geri dénds yapilmadi. Bu olay, cinsiyet kim-
ligim nedeniyle értdli bir ayrimcilikla karsilastigimi hissettirdi ve uzun sdre
kendimi yetersiz hissetmeme neden oldu” (Bilisim sektdrinde operasyon
yobneticisi olarak calisan gey cis erkek).
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3. Aynimciliga Karsi Kurumsal Koruma

Arastirmamiza katilan LGBTi+ calisanlara, “Calistiginiz kurumda LGBTi+’lara Kkarsi
ayrimciligr 6énlemeye yoénelik kurallar ya da kurullar var mi?” sorusu yoneltilmis-
tir. Soruya yalnizca 45 katihmci (%15,9) olumlu yanit vermistir. Bu 45 katilimcidan
25’i calistiklari isyerlerinde acik olduklarini beyan etmislerdir. Katilimcilardan 29 kisi
(%10,2) “var ama etkin ve bilinir degil” secenegini isaretlemistir. 22 katilimci ise
(%7,8) kurumlarmnin yurtdisi birimlerinde ayrimcilidi 6nlemeye yénelik kurallar ya da
kurullar oldugunu ama bu politikalarin Turkiye’de uygulanmadigini beyan etmistir.

Katilimcilardan 127°si ise sorumuza “fikrim yok” (%29,7) ve “diger” (%15,2) secenek-
lerini isaretleyerek cevap vermistir. “Fikrim yok” yanitini veren katilimcilarin orani-
nin hi¢ de distk olmamasi dikkat cekicidir ve bir tir “beklentisizlige” isaret ettigi
dustnUlmektedir. “Diger” secenegini isaretleyen 43 katilimcinin 40’1 (%93), calistigi
kurumda LGBTIi+lara karsi ayrimciligi énlemeye ydnelik herhangi bir kurul ya da
kural olmadigini beyan etmistir.

Calistiginiz kurumda LGBTi+'lara KARSI AYRIMCILIGI
ONLEMEYE YONELIK kurallar ya da kurullar var mi? (Esitlik
ve disiplin kurullari, taciz ve mobbingi 6nleme birimleri,

yonetmelikler gibi.)
29,7%
84
21,2%
60
15,9% 15,2%
45 43
10,2%
29 7,8%
22
Var. Varama etkinve Kurumun yurtdisi Benzer Fikrim yok Diger
bilinir degil. birimlerinde var  kurullar/kurallar
ama Turkiye'de varama
yok. sagladiklari

koruma cinsel
yonelimi/ cinsiyet
kimligini / cinsiyet
ozelliklerini
kapsamiyor.
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Katilimcilarin aktarimlarindan bazilari asagida verilmistir.

“Ayrimcilik ile ilgili kurallar var ancak LGBTI+ bireyler icin ézellikle deginilen bir
sey yok, ancak kapsiyor” (Denetim sektériinde denetci olarak calisan gey erkek).

“Ozel olarak bu hususta bir birim yok. Daha cok birebir calisma dizeni var.
Ancak isverenlerim ayrimcilik, taciz ve mobbing gibi hususlarda dikkatli ve
ozenliler” (Hukuk alaninda yénetici avukat olarak calisan biseksdel kadin).

“Var. S6zlesmede sirketin diger durumlarin yaninda cinsiyet veya cinsel kim-
lik, cinsel yénelimden dolayr da ayrim gézetmeden esit haklar saglayaca-
dina dair bir madde mevcut. Diger calisanlar tarafindan bu ilkeyi ihlal eden
calisanlar hakkinda tolerans gésterilmeyecedi ve “aykiri davranis” olarak
yaptirima tabii tutulacagi temin edilmis” (Sagdlik sektérinde Gretim elemant
olarak calisan biseksdel erkek).

2025 yilinda katilimcilarimiza “Calistiginiz kurumda LGBTi+ calisanlara yonelik
ayrimciliga yol acan kurallar, teamuller, uygulamalar var mi?” sorusu sorulmustur.
Katihmcilarimizdan %60,1’i (170 kisi) “yok” secenegini isaretlemistir. %4,2 (12 kisi)
“var” derken, %35,7’si (101 kisi) “fikrim yok” seklinde beyanda bulunmustur.

Calistiginiz kurumda LGBTi+ ¢alisanlara yonelik
AYRIMCILIGA YOL ACAN kurallar, teamiiller,
uygulamalar var mi? (Brnegin terfi, promosyon,
gorev yeri degisikligi, calisma kosullari v.b.)

4,2%
12

35,7%
101

Var

= Yok.

Fikrim yok.

“Lgbt bireylerin dislanmasi gerektidini teblig ediyorlar” (insaat/mimarlik
sektérinde mimar olarak calisan biseksdel erkek).

“Terfi sansim dser” (insaat/mimarlik sektériinde koordinatér olarak calisan
gey cis erkek).

“Ayrimciliga yol acan kurallar yok ama 6yle bir kimliginiz yok sayildigi icin yok.
Kimliginiz duyulsa kisa sdrede kapi disinda olursunuz. Yani aslinda kocaman
bir ayrimcilik var!” (Tekstil sektdriinde ydénetici olarak calisan gey erkek).

33



ICINDEKILER BOLUM 1 BOLUM 2

3.1.LGBTi+ Kapsayici Sosyal Etkinlikler

“Calistiginiz kurumda sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTIi+ calisanlarin icerilmesi-
ne yénelik uygulamalar var mi?” sorusuna 133 katilimci (%47) bu tarz sosyal etkin-
liklerin hicbir calisan icin mevcut olmadigini ifade ederek cevap vermis, 98 katilimci
(%34,6) ise bu tarz sosyal etkinliklerin bulundugunu ancak LGBTi+ calisanlarin ihti-
yaclarina duyarli olmadigini beyan etmistir.

Calistigi kurumda sosyal etkinlikler kapsamina LGBTI+ calisanlarin da dahil edildigi-
ni beyan eden katilimcilarin sayisi 52°dir (%18,4).

Calistiginiz kurumda SOSYAL ETKINLIKLER kapsaminda
LGBTi+ ¢alisanlarin igerilmesine yonelik uygulamalar var
mi? (Sirket kutlamasi, calisan dogum giinii gibi
etkinliklere partnerlerin katilmalarinin saglanmasi igin

destekleyici tavirlar gibi.)

47,0%
133

34,6%
98

18,4%
52

Var Calistigim kurumda dlizenlenen Calistigim kurumda bu tarz sosyal
sosyal etkinlikler var ama LGBTi+ etkinlikler diizenlenmiyor.
calisanlari igerici uygulamalar yok.

3.2.LGBTi+ Kapsayici Sosyal Yardimlar ve Tibhi-Psikolojik Destekler

Saglanan sosyal yardimlar ve saglik konusundaki genel yaklasimlari 6grenmek
amacityla sordugumuz soru, “Calistiginiz kurumda sosyal yardimlar ve tibbi-psiko-
lojik destekler kapsaminda LGBTI+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarli kapsayici uygu-
lamalar var mi?” olmustur.

Calisanlara isyerinde saglanan tibbi-psikolojik destekler kapsaminda cinsel yéne-
lim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zelliklerine duyarli 6zel dnlemlerin bulunmasi, bu
konularda egitimli saglik veya sosyal-psikolojik destek personelinin varligi ve trans
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calisanlarin cinsiyet uyum sireclerinden kaynakh 6zellikli gereksinimlerine duyarl
uygulamalar dnemli bir kurumsal esitlik politikasidir.

Bu konudaki verili durumu 6grenmek amaciyla sordugumuz soruya katihmcilarin
bUyldk bolimi (199 kisi) calistigi kurumda bu tarz yardim ve desteklerin hicbir
calisana saglanmadigini belirterek yanit vermistir. 57 katihmci ise (%20,1) bu tarz
yardim ve desteklerin bulundugunu ancak LGBTIi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarli
olmadidini ifade etmistir. Calistigi kurumdaki sosyal yardim ve tibbi-psikolojik des-
teklerin LGBTI+ calisanlari kapsadigini beyan edenlerin sayisi sadece 27°dir (%9,5).

Calistiginiz kurumda SOSYAL YARDIMLAR ve TIBBI-
PSiKOLOJiK DESTEKLER kapsaminda LGBTi+ ¢alisanlarin
ihtiyaglarina duyarli kapsayici uygulamalar var mi?

70,3%

199
20,1%
57
9,5%
- -
Var Calistigim kurumda bu tarz yardim ve Calistigim kurumda bu tarz yardim ve
destekler var ancak LGBTi+ destekler higbir calisana saglanmiyor.

calisanlarin ihtiyaglarina duyarli degil.
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h. Isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Aynmcilik Deneyimleri

Bir diger soruda, katilimcilardan bizzat kendilerine yénelik ayrimci davranis ve yak-
lasimlarla ilgili degerlendirmelerde bulunmalari istenmistir. “Calistiginiz kurumda
cinsiyet kimliginiz /cinsel yéneliminiz /cinsiyet dzellikleriniz nedeniyle herhangi bir
ayrimcl tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile karsilastiniz mi?” sorusuna ve-
rilen yanitlara dair tablo ile beyanlardan érnekler asagida sunulmustur.

Calistiginiz kurumda cinsiyet kimliginiz /cinsel
yoneliminiz /cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle herhangi
bir ayrimci tutum, sdéylem, davranis ya da uygulama ile

karsilastiniz mi?

42,0%
119

23,0%

19,8% 65
56 15,2%
43
Evet, karsilagtim. Karsilagsmadim ¢linkl Karsilasmadim ¢tnka Hayir, karsilasmadim.
cinsiyet kimligim / cinsel  cinsiyet kimligimi/ cinsel
yonelimim / cinsiyet yonelimimi /cinsiyet

ozelliklerim belli olmuyor.  6zelliklerimi gizliyorum.

Gorulecedi Uzere, arastirmamiza katilan toplam 283 kisiden 56°si, yani katilimcila-
rin %19,8’i, cinsiyet kimligi/ cinsel yonelimi/ cinsiyet 6zellikleri nedeniyle isyerinde
ayrimciliga maruz kaldigini beyan etmistir. Bunun yaninda, 65 kisi (%23) ayrimcili-
ga maruz kalmamak icin cinsiyet kimligini/ cinsel yonelimini/ cinsiyet 6zelliklerini
gizledigini ifade etmistir. 43 kisi (%15,2) ise ayrimcilikla karsilasmamasinin nedenini
cinsiyet kimliginin/ cinsel yoneliminin/ cinsiyet dzelliklerinin belli olmamasina bag-
lamaktadir.

isyerinde ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden katimcilarin yanitlarindan alinti-
lar asagida sunulmustur ve cogu yaygin olarak karsilasilan yapisal sorunlara isaret
etmektedir.

“Bir arkadasim vardi feminen hareketler sergileyen, ekip arkadasim goérdi
kendlisini ve bana déniip dedi ki: ‘Ben bunlari anlamiyorum ya, erkek mi ka-
adin mi belli degil. Neyse, benim de bir oglum var kinamayayim, Allah korusun
benim basima da gelir dedi. Béyle bir ortamda kendimi de gizli tutuyorum”
(Magazacilik sektériinde uzman satis danismani olarak calisan gey erkek)
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“Genellikle calisanlarin ‘nasil flértlestin, ayarladin?’ ‘Nasil sevisiyorsunuz?’
gibi sorular ile karsilastim. Ve bazi ¢calisanlarin cinsiyetci dilleri ve kdifiirle-
ri” (Turizm sektdrinde sosyal medya ve pazarlama yéneticisi olarak calisan
lezbiyen kadin).

“Yoneticimle paylastigim cinsiyet kimligim tim ekip arkadaslarim ve sirkete
yayildi. Hem pozitif ayrimcilik hem de ayrimciliklara maruz kaldim. Bu yiiz-
den de is yerinden kimseyi sosyal yasantima ve sosyal medya hesaplarima
dahil etmiyorum” (Bilisim sektdrinde satis mudr yardimcisi olarak calisan
heteroseksiel trans erkek)

“Evet, calistigim kurumda dogrudan olmasa da dolayli ayrimcilikla karsilas-
tim. Bazi yéneticilerin veya calisanlarin cinsiyet kimligime yénelik alayci ima-
lari, saka gibi sunulsa da zamanla rahatsiz edici hale geldi. Acikca konusul-
masa da terfi veya gérev paylasiminda dislandigimi hissettigim anlar oldu.
Bu durum, is yerinde kendimi tam anlamiyla giivende ve esit hissetmemi
engelledi” (Bilisim sektdériinde operasyon ydéneticisi olarak calisan gey cis
erkek).

“Kadin yénetici altinda calismak istemedigini séyleyip isten ayrilan perso-
neller oldu” (Enerji sektérinde baskan yardimcisi olarak calisan lezbiyen
kadin).

4.1.Maruz Kalinan Ayrimeiligi Bildirme

Ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden katilimcilara (56 kisi), “Maruz kaldiginiz
ayrimciliga iliskin herhangi bir bildirimde bulundunuz mu?” seklinde bir soru yénel-
tilmis ve birden fazla secenedin isaretlenebilecedi belirtilmistir. Bu soruya 27 kati-
limc1, maruz kaldidr ayrimciliga iliskin herhangi bir bildirimde bulunmadidini ifade
ederek yanit vermistir. Soruya en ytksek oranda “yakinlarimla paylastim” secenedi
isaretlenerek yanit verilmistir. Diger sik isaretlenen secenekler ise “ilgili kisiye dog-

rudan tepki gosterdim”, “kurum yetkililerine durumu sézle bildirdim” ve “diger”
secenekleri olmustur.

Katilimcilardan yalnizca 3 kisi yargiya basvurmus, 1 kisi ise konuyu sivil toplum ku-
rulusuna ilettigini belirtmistir. Burada dikkat ceken nokta, ayrimciliga maruz kalan
katiimcilardan yalnizca Tinin durumu Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu’'na
(TIHEK) bildirmesi, katilimcilardan kimsenin durumu “sendika/meslek érgitiine”
bildirmeyi tercih etmemis olmasidir.
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Calistiginiz kurumda maruz kaldiginiz ayrimcilikla ilgili
herhangi bir bildirimde bulundunuz mu? Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz.

0,
Diger mm——| 7%
Hayir, higbir girisimde bulunmadim. 322’;%
Yakinlarimla paylastim. 232’(8)%
ilgili kisiye dogrudan tepki gdsterdim. 201‘3 0
L . 1,2%
Sivil toplum kurulusu ile durumu paylastim. [l 1
Sendikaya veya meslek drgutiine durumu bildirdim. ’:UO
Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumuna basvurdum. U,guo
0,
Kurum yetkililerine durumu sozle bildirdim.  IEEG— T 15{2”’
R . P 0,0%
Kurum yetkililerine durumu resmi yolla bildirdim. 0
0,
Yargiya basvurdum. | J’g&
0 5 10 15 20 25 30

Diger: 1-Karsilasmadim ciinki gizliyim. Acik etsem hepsini isaretlerdim sanirim, 2-ilgili kisiye kibarca acikla-
mada bulundum, 3-Clnki yasanmadi, 4-Hayatimin en blydk travmalarindan biri is arayamadim uzun stre
ve icime kapandim dream job idi, 5-isimi kaybetmemek icin basvurmadim, 6-Bireysel olarak bir ayrimciliga
maruz kalmadim ¢UnkU acgik degilim. Ama eder bir gtin kalirsam kesinle ¢esitli kurumlara sikayet ederim.

isyerinde karsilasilan ayrimcilik konusunda katilimcilarin nasil bir tavir aldiklarina
iliskin ifadeleri genel olarak énceki yillardaki arastirmalarimizin sonuglariyla uyum-
ludur. LGBTI+ calisanlar ayrimcilik karsisinda islerini kaybetme korkusu, daha agir
bedeller 6deme olasiligi, cinsel kimliklerinin kendi kontrolleri disinda acida ¢cikma-
sindan cekinme, is disindaki hayatlarinda karsilasabilecekleri zorluklar ve benzeri
nedenlerle haklarini arayamamaktadirlar. Onemli bir baska bulgu da LGBTIi+ cali-
sanlarin ayrimciliga karsi haklarinin korunacagina dair inangsizliklaridir. Bunun ne-
deni gerek kurumsal politikalarin gerekse hukuksal ¢ercevenin yetersizligi olabilir.
LGBTI+ calisanlar, ayrimcilikla miicadele etmelerinin daha agir ayrimcilik bicimleri-
ne yol acabilecedi hatta bu durumun is hayati disina da tasabilecedi kaygisi yasa-
makta ve sessiz kalmaktadirlar.

Maruz kalinan ayrimciligi bildirmede kurumsal ve hukuksal yaklasimin yetersizligi,
sendika ve meslek dérgltleri acisindan da énemli bir bulgu olarak karsimiza ¢cikmak-
tadir. “Herhangi bir sendika veya meslek 6rgitine Gye misiniz?” sorusuna sendika
veya meslek 6rgltlerinden en az birine Gye oldugunu beyan ederek cevap veren 41
kisiden 8'i isyerinde cinsiyet kimligi/ cinsel yonelim / cinsiyet dzellikleri temelli ay-
rimciliga ugradigini ifade etmistir. Bu 8 kisinin hicbiri durumu Gye oldugu sendikaya
veya meslek érgitine bildirmemistir.
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Herhangi bir sendikaya veya meslek orgiitiine liye

misiniz?
85,5%
242
3,9% 4,2% 6,4%
11 12 18
— — |
Evet, her ikisine de Evet, meslek érguti Evet, sendika Uyesiyim. Hayir

Gyeyim. Uyesiyim.
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5. Isyerindeki Diger LGBTI+ Calisanlar ve Onlara Yonelik Aynmcilk Tanikuiklan

Ayrimciliga iliskin katihmcilara yonelttigimiz bir diger soru “Calistiginiz kurumda di-
Jer LGBTI+ calisanlara ydnelik ayrimei tutum, séylem ya da uygulamalara tanik oldu-
nuz mu?” olmustur. Bu soruya 133 katilimci (%47) “tanik olmadim” yanitini vermistir.

Calistiginiz kurumda DiGER LGBTi+ GALISANLARA
YONELIK ayrimci tutum, séylem ya da uygulamalara
tanik oldunuz mu?

12,7%

36 m Tanik olmadim.
47,0% Tanik olmadim glnki ¢alistigim
133 kurumda benden baska bildigim

LGBTi+ galisan yok.
40,3%
114

Tanik oldum.

Katilimcilardan 114 kisi (%40,3) “Tanik olmadim c¢ctnk( calistigim kurumda benden
baska bildigim LGBTIi+ calisan yok” secenegini isaretlemistir. Katiimcilardan 36 kisi
(%12,7) ise boyle bir duruma tanik oldugunu beyan etmistir.

S6z konusu tanikliklardan érnekler asagida sunulmustur.

“Is basvuru siresinde feminen tarza yakin gérismeciler kuruma uygun bu-
lunmadigi icin ret cevabi verildi” (Magazacilik sektérinde satis danismani
olarak calisan gey erkek).

“Masc lezbiyen oldugu acik olan bir bireye cinsel obje muamelesi yapan er-
keklere sahit oldum” (Saglik sektériinde arastirmaci olarak calisan pansek-
stiel kadin).

“Onur haftasi yasaklarini konustudu icin kovulan birisi oldu.” (Sadlik turizmi
alaninda calisan gey erkek).

“Baska bir trans kadinin, kadinlar tuvaletini kullanmasina karsi sikayet edlil-
digini g6rdim” (Medya sektérinde sosyal medya moderatéri olarak calisan
heterosekstiel trans kadin).

“Dedikodular, yiztine baka baka ‘gizlice’ alay etmeler... (Medya sektériinde
gorsel iletisim tasarimcisi olarak calisan panseksdel kadin).

Katilimcilarin paylasimlarinda, gecen seneki arastirmamizda verilen yanitlara paralel
bicimde, diger calisan LGBTi+lara yonelik ayrimci uygulamalar olarak mobbing, isten
cikarma, alay konusu etme ve s6zlU hakaret vakalarinin tekrarlandigini gérmekteyiz.
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6. Isyerinde LGBTi+ Calisanlara Yonelik Nefret Soylemi

Anket kapsaminda katilimcilara “Calistiginiz kurumda LGBTi+lara yénelik herhangi
bir nefret sdylemiyle karsilastiniz mi?” sorusu sorulmustur. Katilimcilardan 185 kisi
(%65,4) herhangi bir nefret sdylemiyle karsilasmadigini bildirirken 98 kisi (%34,6)
karsilastigini beyan etmistir.

Calistiginiz kurumda LGBTi+'lara yonelik
herhangi bir nefret sdylemiyle karsilastiniz
mi?

34,6%
98

m Evet.

Hayir.

65,4%
185

LGBTI+ calisanlara ydnelik nefret sdylemi ile karsilastigini beyan eden katiimcilarin
paylasimlarindan bazilari asadida aktarilmistir.

“Gelen Igbt misafirlere karsi onlara belirtmeden hakaret ve asadilama mev-
cut” (Turizm sektérinde servis gérevlisi olarak calisan gey cis erkek).

“Dogrudan nefret séyleminde bulunulmadi ancak daima bir saka malzemesi
haline getirildi” (Sivil toplum alaninda sosyal hizmet uzmani olarak calisan
bisekstiel cis kadin).

““Geyler modada bu kadar istihdam edildigi icin bizler issiz kaliyoruz”,
“translar da bu kadar belli etmese mi kendini, cok dikkat cekiyor” (bir di-
zenli musteriye yénelik biyolojik kadin heterosekstel yénelimli bir calisma
arkadasim tarafindan sarf edildi), hormon tedavi sirecinde oldugunu bildi-
dim bir dizenli misterimize bir baska dlzenli misteri tarafindan her ikisi
de ayni anda butikteyken sarf edilen “sen de karar verseydin, sakalin biyigin
duruyor ama; memelerin belirginlesmis ve kadin gibi giyinmissin. Gézlerim
kanadl, béyle disart ctkmaya hakkin yok” cimlelerini isittim. Kendisini saygin
bir dslupla uyardim, devam ettidi icin minakasa ettim ve sézIli uyari aldim
ybnetici tarafindan” (Tekstil sektériinde stilist/stil danismani olarak calisan
gey erkek).
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“En basitinden calisma arkadaslarim feminen bulduklari erkeklere cok kolay

sekilde ibne deme ciretini gdsteriyor” (Hukuk alaninda avukat olarak cali-
san lezbiyen non-binary).

“Ayristirmaya yonelik bir séylemdi. Bu tip insanlar bu isyerinde bulunamaz.
Veyahut cinsiyet kimligine yénelik dalga boyutunda konusmalar” (Bankaci-
lik ve finans sektérinde muhasebeci olarak calisan gey erkek).

Katilimcilarin beyanlarindan anlasildigi Gzere, nefret séylemi ve ayrimcilik vakalari
birlikte dile getirilmektedir. Ayrica isyerinde bizzat cinsiyet kimligi/ cinsel yénelim/
cinsiyet ozellikleri temelli ayrimcilikla karsilasmadigini beyan eden katilimcilarin
(227 kisi) %27,8’i isyerinde nefret sdylemiyle karsilastigini ifade etmistir.
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7. Isyerinde Ayrimcilik, is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Anket kapsaminda ydneltilen bir diger soru, “Cinsiyet kimliginiz / cinsel yoneliminiz
/ cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle karsilastiginiz ya da karsilasma ihtimaliniz olan
ayrimcl tutum, sdéylem, davranis ya da uygulamalar isyerindeki verimliliginizi ve is
doyumunuzu etkiliyor mu?” olmustur.

Katihmcilardan 79 kisi (%27,9) soruya “etkilemiyor”, 110 kisi (%38,9) “etkiliyor” ve
94 kisi (%33,2) “fikrim yok” secenegini isaretleyerek yanit vermistir.

Cinsiyet kimliginiz / cinsel yoneliminiz
/cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle
karsilastiginiz ya da karsilasma ihtimaliniz
olan ayrimci tutum, séylem, davranis ya da
uygulamalar isyerindeki verimliliginizi ve is
doyumunuzu etkiliyor mu?

l 27,9%

33,2% 79

4
° n Etkilemiyor.
Etkiliyor.

Fikrim yok

38,9%
110

isyerinde ayrimcilik vakalarinin is doyumunu ve verimliligini etkiledigini ifade eden
katiimcilardan bazilarinin paylasimlari asagida aktariimistir.

“Glivenli hissetmedigi yerde hicbir insan verimli ¢calisamaz” (Sadlik sektd-
riinde arastirmaci olarak calisan pansekstel kadin).

“Is disinda gelisen sohbetlerde herkes karsi cinsten olan iliskilerini rahatlikla
anlatip paylasabilirken ben partnerimin hemcinsim oldugunu saklamak zo-
runda kallyorum. Kariyer insasi da biraz bu is disi sohbetler sayesinde gelisi-
yor. Bunun kariyerimi ilerletmek konusunda bana biraz engel oldugunu d-
stntyorum” (Bilisim sektérinde game developer olarak calisan gey erkek).

“Terfi almami etkiliyor” (Eglence sektdériinde barista olarak calisan hetero-
seksuel trans erkek).

“Daha fazla calismaya psikolojim yoktu. O ylizden bu yaklasimlardan dola-
yi1 isten ¢ctkmak zorunda kaldim. Genelde bu sekilde irdelemeler baslayinca
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sessiz sedasiz kurumsal bir yerde calistyyorsam yéneticilerimin bazilari per-
formans olarak gérddkleri icin ctkmami istemiyorlardi ama mecburen leke-
lemeye maruz kalinca cikmak zorunda kaliyordum” (insaat/mimarlik sekté-
rinde elektrik montaj personeli olarak calisan biseksdel erkek).

“Kesinlikle etkiliyor. Kuruma aidiyet ve glivende hissetme duygusu olmadan
verimlilik ve iyilik hali oldukca disdse geciyor” (Mali misavirlik & denetim
& danismanlik sektérinde vergi asistani olarak ¢alisan, sorgulayan gey cis
erkek)

“Is arkadaslarimdan uzaklastiriyor. Mecburiyet olmadidi durumlarda is dedi-
sikligine kadar gidiyor” (Medya sektériinde kurgu operatori olarak calisan
heterosekstiel trans erkek).

“Is arkadaslarim partnerleriyle yaptiklari sosyal etkinliklerden bahsederken
bunu saklamak zorunda kaldigim icin partnerimden arkadasim olarak bah-
setmek o glinkl moralimi ddsdriyor, verimim azaliyor. Bu ylizden partne-
rimden isyerimde herkese bahsetmemeyi tercih ediyorum” (Egitim sektoé-
rinde kurum psikologu olarak calisan biseksdiel kadin).

“Is aramaya cok korkuyorum, krize giriyorum yine gey bu galiba denilerek
kovulursam diye is arayamiyorum. Ne kadar cabalarsam cabalayayim ne ka-
dar iyi olursam olayim kovulma ihtimalim var” (Hukuk sektérinde calisan ve
cinsel yénelimini tanimlamak istemeyen erkek).

“Elbette etkiliyor ¢clinki yetkinliklerimiz cok daha fazlasiyken kimligimizden
dolayi daha asgari imkanlari kabul edip calismak zorunda kaliyoruz” (Bilisim
sektdrinde satis madiir yardimcisi olarak calisan heterosekstel trans erkek)

“Kendim gibi konusamiyorum, diistincelerimi acamiyorum” (Insaat/mimar-
lik sektérinde koordinatér olarak calisan gey cis erkek)

Bulgularimiz genel olarak degerlendirildiginde su sonuc ortaya cikmaktadir: is ha-
yatinda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelliklerine yonelik deneyim-
ler sadece kisisel psikolojik durumu etkilememektedir; ayni zamanda is hayatinda
beklenen performans ve verimlili§i de dodrudan belirlemektedir. Géraldagu Gzere,
katihmcilar dislanma, 6fke dahil olumsuz duygular yasama ve gelecek duygusunun
olumsuz etkilenmesi biciminde ortaya ¢ikan sonuclari vurgulamislardir. Bu durum
calisma ortamindaki genel motivasyonlarini kirmakta ve verimliliklerini, ise odak-
lanmalarini olumsuz etkilemektedir.

“Bu isyerinde deneyimlemesem de dnceki deneyimimden yola cikarak bu
tarz davranislar isyerinden uzaklasmama sebep oluyor ve motivasyonumu
duasdrdyor” (Egitim sektérinde mdsteri temsilcisi olarak calisan biseksdel
cis erkek).
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“Burada mutsuzum. [simi diizgiin yapiyorum fakat béyle igrenc muhabbet-
lerin icinde olmak bana tiksinti getiriyor. Ayaklarim geri geri gidiyor her giin”
(llac sektériinde mihendis olarak calisan lezbiyen kadin).

“Motivasyonumu kaybediyorum. O ortamda bulunmak istemiyorum” (Oto-
motiv sektériinde karavan insa eden panseksdel non-binary)

Katilimcilar tarafindan belirtildigi gibi isyerinde acik olmama durumu dikkat ek-
sikligi, konsantrasyon yetersizligi ve benzeri olumsuz sonuclara neden olmaktadir.
Clnki LGBTI+ calisanlar gerek isyerinde gerekse isyeri disinda karsilastiklari pek
cok gulclikle basa cikmak icin cesitli stratejiler gelistirmeye odaklanmak zorunda
kalmaktadirlar. Aktarimlardan anlasilacag Gzere bazen bunun farkinda bile olma-
dan yapildidi ya da kiside asiri zorlanmaya yol actigr gérilmektedir. Ayrica cali-
sanlar arasindaki iliskilerin de olumsuz etkilenmesi séz konusudur; bu da LGBTi+
calisanlarin isyerinde gereken asgari sosyal destedi dahi bulamamalari sonucuna
yol acabilmektedir. Gercek anlamda kendilerini ortaya koyamamalari, LGBTi+ cali-
sanlarin isyerlerinde gercek arkadasliklar ve 6zel hayata da yansiyan, onu besleyen
sosyal iliskiler kurmalarini engellemektedir.
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8. Isyerinin LGBTi+ Haklarina Duyarlligina Dair Genel Degerlendirme

Katilimcilara, calistiklari isyerlerini genel olarak degerlendirmeleri icin, “Calistiginiz
kuruma LGBTIi+ haklarina duyarlilik konusunda notunuz 4 Uzerinden kac olurdu?”
seklinde bir soru sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlarin dagihmi
asagidaki tabloda gérilmektedir.

Calistiginiz kuruma LGBTi+ haklarina duyarlilik

konusunda notunuz 4 lizerinden kag olurdu?
30,0%
85

19,1% 19,1% 18,7%
54 54 53
13,1%
37
0 1 2 3 4

Tabloda goérildigu tzere, 283 katilimcidan 108’i yani %38,2’si calistiklari kurumu 4
Uzerinden O ve 1 vererek degerlendirmislerdir. Katilimcilardan 85 kisi isyerlerini 2 no-
tuyla derecelendirmistir; yani ancak “vasat” bulmustur. Sonu¢ olarak katilimcilarin
%68,2’si isyerlerinin LGBTi+ haklarina duyarliligini vasat veya vasatin altinda bulmak-
tadir. Calistigi kurumu bu yénden ortalamanin Uzerinde, yani 3 notuyla degerlendi-
ren calisanlarin sayisi 53, 6rneklemdeki orani ise %18,7 olmustur. Katilimcilarin sadece
37’si, yani %13,Ti isyerlerini 4 notuyla, ylksek diizeyde olumlu olarak degerlendirmistir.

Bu bulgular gectigimiz yillardaki arastirmalarin sonuclariyla uyumludur. Yine daha
onceki raporlardakine benzer bir yorumla, isyerlerini haklar acisindan ¢cok olumlu
(4) olarak degerlendiren katilimcilarin degerlendirmelerinin géreceliligine isaret
edilebilir. isyerlerinden duyarlilik acisindan memnun oldugunu belirten katilimcila-
rin énemli bir kismi, baska sorulara verdikleri yanitlardan anlasildigi kadariyla, ¢ca-
lisma hayatina iliskin haklara esit bicimde erisememekte, bu géreceli olumlu duru-
mun sUrekliliginden kuskulanmakta, calisma hayatinda butlnuyle kendilerini ortaya
koyamamakta, énlemler alarak ve bu durumun istisna oldugunun farkinda olarak
calismaktadir. Bu bulgu, esitlik ve haklar konusunda is piyasasinin geneline yerles-
mis bir duyarlilik olmaksizin hicbir LGBTi+ calisanin butiiniyle mutlu, doyumlu ve
glven icinde hissedemeyecegini gdstermektedir.
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9. LGBTi+ Caliganlara Yonelik Ayrimcilik ile Miicadele icin Oneriler

Arastirma anketimizin son béliminde katilimcilara, “Sizce 6zel sektérde LGBTi+
calisanlara yonelik ayrimciliga karsi alinmasi gereken “baslica 3 6nlem” nedir?” so-
rusu sorulmustur. Uc secenedin isaretlenebildigi bu soruya verilen yanitlar asagida-
ki tablodan izlenebilir.

Sizce 6zel sektorde LGBTi+ calisanlara yonelik ayrimciliga
karsi alinmasi gereken "baslica 3 6nlem" neler olabilir?

i 0,9%
Diger ’
& 8
e 0
Orgutli micadele ve dayanisma aglari 8'7414
0
Emsal mahkeme kararlari 3’371/"
0,
Toplumsal farkindalik kampanyalari 1?;)56/0
Kurum yoneticilerinin olumlu aciklama, tutum ve 15,3%
davranislarn 130
0
Kurum igi egitimler 13,1%
111
. . 14,6%
Kurum icgi ayrimcilik yasagi ?
¢l ay! yasag 124
0,
Hiikiimetin sorumluluk ve liderlik tistlenmesi 1?’229/0
0
Ulusal mevzuatta ayrnmcilik yasag 1?;‘9@

Diger: Ozgurluk ve ardindan taninirlik. Once var sayilmaniz lazim ki sonra hak temelli yaklasimlari konu-
salim, insanlarin birbirine saygili olmasi yeterli. bircok farkli zimre var ve bu liste bitmez. vegan, otizm
spektrumunda ya da Igbti+ bireyi olundugu i¢in degil, insana saygl duyulmasi gerekliliginden yola cikil-
masi gerektigini distndyorum, Lider ve ceza gudumli bir toplum oldugumuz icin bu ikisini icermeyen
¢o6zumlerin etkili olacagini distinmuyorum, Toplumsal Cinsiyet ve benzeri egitimlerimin yayginlastiril-
masi, HikUimet politikalari, Suan yasan ayrimciliklar bence politiktir ¢iinkl bizim toplumumuzda érnek
olarak Zeki Miren , Bllent Ersoy halk tarafindan sevilen sayilan sanatcilar suan ki durum siyasetcilerin
ortaligi karistirmasi ve nefrete striklemesi, Mevzuatta cinsel kimlik ve yénelim ifadeleri bulunsa bile ¢ok
bUylk degisim olur, Yukardakilerden Hepsi

Tablodan goérilecegi gibi, katiimcilarin biytk bolimd ayrimciliga karsi alinmasi
gereken baslica dnlem olarak ulusal mevzuatta ayrimcilik yasagi secenedini isaret-
lemistir. ikinci siklikla isaretlenen secenek kurum yéneticilerinin olumlu aciklama,
tutum ve davranislari olmus, GglncU tercih olarak ise hikimetin sorumluluk ve li-
derlik Ustlenmesi olmustur.
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Katilimcilarin calisma hayatinda ayrimcilikla micadele konusundaki énerileri &énce-
ki yillardaki arastirmalarimizin bulgulariyla blytk 6l¢tide benzerlik gdstermektedir.
Katilmcilarin énerileri arasinda ilk sirada “ulusal mevzuatta ayrimcilik yasaginin”
yer almasi, kuskusuz, yaygin ve hukuksal glivence talebini ortaya koymaktadir. Bu-
nunla birlikte katilimcilar, anayasal ya da yasal dizlemdeki dedisimlerin calisma
hayatindaki ayrimcilikla micadelede yeterli olmadidini, ayni zamanda toplumsal
bir zihniyet dénldsiimlne ihtiya¢ oldugunu distnmektedir. Sonu¢ olarak yasalar
insanlar eliyle hayata gecirilmektedir ve toplumsal dénisim olmaksizin LGBTi+
calisanlarin isyerindeki calisma kosullarinin batindyle dedismesi mimkin dedildir.
Katilimcilarin énemli bir bélimi de gerek yasal gerekse toplumsal dénidsim ve
dizenlemeler konusunda yol alinabilmesi icin kurum ici editimler ve uygulamalar
ile toplumsal farkindaligi arttirici politikalara vurgu yapmistir.
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10. Mevcut Ekonomik Kogullarda LGBTi+"larin Durumu

Turkiye’de yasanmakta olan ekonomik kosullarin LGBTi+’larin calisma hayatini ve
yasam kosullarini nasil etkiledigine dair veri toplayabilmek adina 2025 yili anketin-
de de katilimcilardan “Turkiye’de deneyimlenmekte olan ekonomik istikrarsizlik ve
belirsizlik cinsiyet kimliginiz / cinsel ydneliminiz /cinsiyet 6zellikleriniz nedeniyle
calisma hayatinizi/kosullarinizi etkiledi mi? Nasil?” sorusunu cevaplandirmalari is-
tenmistir. Katilimcilarin %39,9’u (113 kisi) bu soruya “hayir” secenegdini isaretleyerek
cevap verirken, %31,4 oraninda katilimci (89 kisi) “fikrim yok”, %28,6 oraninda kati-
imci da (81 kisi) “evet” seceneklerini isaretlemistir.

Turkiye’de deneyimlenmekte olan ekonomik
istikrarsizlik ve belirsizlik cinsiyet kimliginiz /
cinsel yoneliminiz /cinsiyet 6zellikleriniz
nedeniyle calisma hayatinizi/kosullarinizi
etkiledi mi? Nasil?

28,6%
o ,
i
Evet.

Hayir
u Fikrim yok.

39,9%
113

Evet secenegini isaretleyen katilimcilar icerisinde mevcut ekonomik kosullarin
olumlu bir etkisinden bahseden herhangi bir katiimci olmamistir. Mevcut ekonomik
kosullardan olumsuz sekilde etkilendigini belirten bazi katiimcilarimizin ifadelerine
asagida yer verilmistir.

“Ekonomik sorun hayat kalitemizi ddsdrdyor. Avrupa Glkelerindeki gibi LG-
BTQ+ bireylerin 6zgtirce giindiiz/gece bulusabildikleri tanisip birlikte ola-
bildikleri yerlerin olmamasi sosyal alanlarin olmamasi hayati bizlere daha
da zor kiliyor ve nefes alamadigimiz bu ortamda iyice nefesimiz kesiliyor”
(Telekomiinikasyon / Magazacilik sektériinde bélge yéneticisi olarak calisan
gey cis erkek).

“Kendi evim ve alanim yok” (Insaat/mimarlik sektérinde isci olarak calisan
gey erkek).
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“Ameliyat/hormon tedavisi icin maddi gticiim yok, bu nedenle is ortaminda
istedigim sekilde kendimi ifade edemiyorum” (Bilisim sektérinde grafik ta-
sarimci olarak calisan bisekstel trans erkek).

“Calisabilecegim alanlar zaten azd, artik iyice azaliyor” (Kultir/sanat alanin-
da direktér olarak calisan gey cis erkek).

“Queer bir 6zel calisan olarak mevcut lcretler ve ekonomik kriz, var olabil-
mek ve gecinebilmek adina korku ve endise yasamama neden oluyor. Kaygi
dizeyim yiksek” (Insan kaynaklari alaninda danisman olarak calisan hete-
roseksdel trans kadin).

“Eski is yerimde kidcdlmeye gidilirken en iyi performansi sergileyen ben ol-
mama ragmen trans oldugum icin ilk ben isten ¢ikarildim” (Sivil toplum ala-
ninda kaynak gelistirme ve uluslararasi iliskiler koordinatdri olarak calisan
panseksdel trans kadin).
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11. Katiimcilardan Paylasimlar

Anket sonrasinda katilimcilara ydneltilen “Paylasmak istediginiz veya raporumuzda
alintilanmasini dilediginiz baska bir konu var ise lUtfen belirtiniz” &nerisine bazi
katilimcilarin verdigi yanitlar asadida alintilanmistir.

“Tesekkdr ederim, bu hikimet gérmedikce Tiirkiye'de Igbt bireylerine olan
ayrimcilik, étekilestiriime, siddet ve asadilanma bitmez. Ulkenin en yliksek
mercisi bizi hedef gdsteriyor, diyanet isleri zaten Allah’a emanet, fetva ve
aciklamalarinda bizi lanetliyor ve hedef gdsteriyor. Tirkiyesde Igbt bire-
yi olarak yasamak cok zor, ben de bu Ulkenin degisecegini sanmiyorum, o
ylzden daha rahat yasayacagim, kimligimi gizlemek zorunda kalmayacagim
bir dlkeye iltica edecedim” (Magdazacilik sektériinde satis danismani olarak
calisan gey erkek).

“lktidarin LGBTI+lara yénelik acik saldirilarina karsi daha etkili kampanyalar
(sivil toplum draditleri ve siyasi partilerle birlikte) dizenlenmeli” (Saglik sek-
térinde koordinatér olarak calisan lezbiyen cis kadin).

“Yasa cikarmaya yénelik baski olusturmak, trans ameliyatiarinda insan hak-
larina aykiri oldugunu kabul ettirmek icin siyasi baski yaratmak yararli ola-
bilir. Lgbt dostu isletmelerle is bulma adi yaratmak da” (Medya sektériinde
kurgu operatérii olarak calisan heteroseksiel trans erkek).

“Yalniz olmadigimizi hissetmek kadar glc veren bir sey olmuyor. Birbirimizin
sesi olmayi hic birakmamamiz gerektigini ddstndyorum. Yéneticilerim ya da
kurumun kendisi bizlere kapsayici davranmasa da yénelimlerini bildigim ca-
lisma arkadaslarima her zaman ve her kosulda destek oluyorum. Onlarin da
destek olduklarini hissediyorum” (Egitim sektérinde sosyal medya uzmani
olarak calisan gey erkek).
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