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Ozel sektdrde yer alan farkli is kollarinda calisan katilimcilarla Kaos GL Dernegi
tarafindan ilk kez 2015 yilinda gerceklestirilen arastirmanin' 2016°da tekrarlanmasi
sonucunda elde edilen bulgular; lezbiyen, gey, biseksiel, trans ve interseks (LGB-
Ti) calisanlarin isyerlerinde yasadiklari ayrimcilik deneyimlerinin gectigimiz yil ile
son derece benzer dogada ve tirlerde oldugunu gdéstermektedir. 2016 yilinda yine
Kaos GL tarafindan gerceklestirilen ve “kamu sektdériinde” calisan LGBTI katilim-
cilara ydneltilen arastirmanin bulgulari da benzer sonuclara isaret etmektedir. iki
arastirmada da en dnemli bulgu, kamuda 6zel sektdre gdre daha da yUksek oran-
larda olmak Uzere, LGBTI calisanlarin isyerlerinde cinsiyet kimliklerini veya cinsel
yoénelimlerini gizlemek zorunda birakildiklari gercegidir.

ilk bakista, bu deneyimi yasamayanlar acisindan &nemi kolayca kavranamayacak
olan bu durum, sadece aclk bir insan haklari ihlali olmanin 6tesinde, kisinin sadece
is saatlerinde degdil is disinda da, kendisi olarak davranamamasi sonucunu dogur-
maktadir. Katilmcilarimizin paylastiklari deneyimler, ¢alisma hayatinda cinsel kim-
ligin actk olmamasinin, isyerinde verimliligi dogrudan etkiledigini, strekli bir stres
kaynadi olusturdugunu ve diger calisanlarla iliskileri dogrudan olumsuz yénde bi-
cimlendirdigini gdstermektedir.

Cinsiyet kimligi ve cinsel yénelimin acik olmadigi durumlarda ortaya cikan bir diger
olumsuz deneyim ve ayrimcilik yasantisi, LGBTI calisanlarin, maruz kaldiklari cesitli
ima, saka ve zorlanmalara acik bir bicimde karsi koyamamalari ya da idari-yasal
yollarla haklarini arayamamalaridir. Nitekim katilimcilarimizin, calisma hayatiyla il-
gili alinmasini énerdikleri ayrimcilik karsiti énlemlerin en basinda “yasal ve anayasal
mevzuat degisikliklerinin yapilmasi” geregini belirtmeleri, ancak yasal bir koruma
altinda olduklarinda kendilerini rahat hissedebilecekleri gercedinden kaynaklan-
maktadir.

1 http://www.kaosgldernegi.org/yayindetay.php?id=129
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Bununla birlikte, sirketlerin kendi sorumluluklarini bir an édnce yerine getirmeleri de
talep edilmektedir. Kaos GL, bu sorumluluklari izleyen, degerlendiren ve ABD’nin en
gicla sivil toplum kuruluslari arasinda yer alan Human Rights Campaign’in her yil
yayimladigi Kurumsal Esitlik Endeksi’ni (CEI) 2014 yilinda c¢evirerek basili ve dijital
formatta yayimlamistir.? Ayni ¢alismanin 2016 baskisi da Kaos GL tarafindan ¢ok
yakinda yayimlanmis olacaktir. TUrkiye’de de operasyonu bulunan pek cok ABD
menseli sirketin degderlendirildigi Endeks’te vakfin iki temel amacindan s6z edil-
mektedir:

“HRC Vakfi, kriterleri sarekli inceler ve daha fazla kritere rehberlik etmesi adina
verileri bir araya getirir. CEl kriterlerindeki degisiklikler asagidaki sebeplerle acik-
lanabilir:

1. LGBT calisanlara ve ailelerine yénelik yasal korumalarin hem federal hem de eya-
letler bazinda degisiklik gbstermesi ve

2. LGBT calisanlarin ihtiyaclarini karsilayacak ve isyerlerinde adil muamele gérme-
lerini saglayacak en iyi uygulamalari ortaya ¢ikarma.” (2014, s.11)”

Gorllecedi Uzere, raporun hazirlanma slrecinde izlenen amac¢ ve yontemlerin bir
boyutu LGBTI calisanlarin merkezi ve yerel diizeyde “yasal koruma” altina alinmasi
geredine odaklanirken, sirketlerin “kendi uygulamalarina” dénitk diger boyut da,
LGBTI calisanlarin is yasamlarindaki kosullarinin iyilestiriimesine ve isyerinde ayrim-
cilikla mlcadele konusunda en etkili dnlemlere 1sik tutmaktadir.

Katilimcilarimizin ayrimcilik deneyimlerine dair aktarimlari, cinsiyet kimligi veya cin-
sel ydnelimlerinin acik olmamasinin is disinda da hayatlarini dogrudan etkiledigini
ortaya koymaktadir. Sosyal yasantilarinda, sosyal medyada kurduklari iletisimlerde,
kisacas! hayatlarinin goérinlr her aninda bir “baskasi” gibi yasamak zorunda kal-
maktadirlar. Sonucta, genel olarak tedirgin, kontrolli ve temkinli davranmak yasam
doyumunu ve is doyumunu distrmekte, ayrica genel olarak benlik saygisini olum-
suz etkileyecek sonuclara yol agmaktadir.

Acik ya da ortalt ayrimcilik uygulamalarina maruz kalmak, meslekte yikselme si-
reclerinde de etkili olmaktadir. Calisilan sektorlerin dagiiminin ¢cok cesitli olmasina
ragmen katilimcilarimizin ¢ok kic¢tk bir béliminin ydnetici pozisyonlarda olabil-
digi sonucuyla da bu olgu dogrulanmaktadir. Saglik glvencesi, sosyal ve medeni
hukuk acisindan zorluklar ve benzeri boyutlarda yasanan ayrimcilik deneyimleri
raporda ayrintili olarak sunulmustur. Calisma hayatinda ayrimcilikla miicadele 6n-
celikle, calisanlarin cinsiyet kimlikleri ve cinsel ydnelimlerinin yasal-anayasal di-
zeyde taninmasi ve korunmasini hedeflemelidir. Bu koruma hukuki glivence altinda

2 http://www.kaosgldernegi.org/yayindetay.php?id=77
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olmalidir, ictihat haline gelmelidir ve yasalarin uygulanabilirligi, dolayisiyla yaygin
olarak gunlik hayatta gecerlilikleri, o toplumun zihniyet ve ideolojik kabulleriyle
dogrudan iliskilidir. Ayrimcihdin insanlar arasi iliskilerde insa edilen distnsel kay-
naklari ve davranissal sonuclari oldugu g6z énine alindiginda, toplumu olusturan
tim kesimler acisindan bir zihinsel déndstiminin gerektigi aciktir. Bu zihinsel do-
ndstimin gerceklesebilmesi icin ayrimciligin hangi zihinsel yapilar yoluyla olustugu
ve glnluk hayatta nasil ortaya ciktigi Gzerinde durmak gerekir. Arastirmamizin so-
nuclari, calisma hayatinda ayrimcilik ve hak ihlallerinin strdgind, daha da énemlisi,
bu alanda yasal ya da kurumsal diizeylerde farkindalik artirma calismalari, egitimler
benzeri zihniyet dontsiimU saglayacak 6nlemlerin de alinmadigini gdstermektedir.

Calisma hayatina iliskin mevcut yasal sistemde herhangi bir cinsel kimlik temelli
korumanin olmamasi, hatta gerek olumsuz calisma kosullarinin gerekse bireysel ay-
rimcilik magduriyetlerinin ve hak ihlallerinin “su¢” olarak algilanmamasi son derece
endise vericidir. Son derece yaygin hak ihlallerinin adeta siradan ginlik hayat rutin-
leri sayilmasi, LGBTI calisanlara yonelik ayrimciligin genel olarak kamu vicdaninda
mesrulastirilabilir olmasiyla yakindan iliskilidir. Calisma ortaminda ayrimcilik ve hak
ihlallerine yonelik cezasizlik uygulamalari strdikce, magdurlarin hak arama konu-
sundaki isteklilikleri de giderek azalmaktadir.

Sonuc olarak sdylenebilir ki, calisma hayatinda ayrimcilikla micadele, bir toplumun
onu mahkdim etmeye yonelik zihinsel ve ideolojik bir akil birligine ulasmasi ve bu
yondeki demokratik ve yasal zemini yaratmasiyla basarilabilir.

Prof. Dr. Melek Goéregenli
izmir, 2016
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A. Arastirmanin Orneklemi

Kaos GL Dernedi, 2015 yilindan bu yana 6zel sektérde cinsel ydonelim, cinsiyet kim-
ligi ve interseks esitligi hakkinda raporlama faaliyeti yUratmektedir. SurveyMonkey
Pro adli cevrimici anket sistemi araciligiyla yUrattigimuz 2016 yili arastirmamiza,
Tarkiye’de faaliyet gosteren 6zel bir sirkette calistigini ve lezbiyen, gey, biseksiel,
trans veya interseks (LGBTI) oldugunu beyan eden toplam 85 kisi katilmistir. Ayni
cercevede gerceklestirilen bir 6nceki yilin raporunda ise katilimci sayisi 151 olmustu.!
Bu arastirmada ve 2016’da yaptigimiz diger insan haklari arastirmalarinda katilimci
sayisinda gorilen dastsin nedeni olarak ihlallerin sayisindaki azalmayi dedil, tam
tersine olumsuz Ulke giindemi ve umut vermeyen genel atmosfer nedeniyle LGBTI
hak sahiplerinin daha az sayida bildirimde bulunmasini gérmekteyiz. Bununla bir-
likte, kutuplastirici politikalarin sirmesi ve 6zellikle darbe girisimi sonrasi sosyopo-
litik ortam nedeniyle LGBT/’ler gibi savunmasiz kesimlerden bireyler arasinda kisisel
glvenlik ve gizlilik cekincelerinin daha da arttigi bir olgu olarak ortadadir.

Katilimcilarimiz cinsel kimliklerini acik uclu sorumuza verdikleri yanitlar aracihgiyla
kendi ifadeleriyle tanimlamislardir. izleyen grafiklerde belirtildigi gibi katilimcilari-
mizin bUyldk bélima cinsel yénelimini “gey” olarak ifade etmistir. Mevcut tablolar
yorumlandiginda katilimcilar arasinda kadin ve erkek escinsellerin en blyuk bélimi
olusturdugu, ardindan bisekstel kadin ve erkeklerin (11 bisekstel kadin, 8 bisekstel
erkek) geldigi gértlmektedir. Trans kadin ve erkeklerin ise calisma hayatinin diger
alanlarinda oldugu gibi 6zel sektdrde de, editim hayatindaki engeller ve toplumsal
cinsiyet normlarindan kaynakli kisitlamalar nedeniyle dislk oranlarda kaldigi géze
carpmaktadir. 2016 yili arastirmamizda bir édnceki senede oldugu gibi "interseks”
hicbir katihmcinin bulunmamasi da dikkat ¢eken bir diger konudur.

1 http://www.kaosgldernegi.org/yayindetay.php?id=129
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Cinsiyet Kimligi
45
30
|| [ ] [ ] - R
Erkek Kadin Trans Erkek Trans Kadin Queer Cinsiyetsiz ~ Akiskan Cinsiyet

Cinsel Yonelim

40
19 19
| | [ | —
Lezbiyen Gey Biseksuel Heterosekstiel ~ Pansekstel Queer Tanimlamak
istemiyorum

B. isyerinde Cinsel Kimlige Dair A¢ik Olma Durumu

85 katilimcimizin cinsiyet kimlikleri ve cinsiyet yonelimlerine dair isyerlerinde ne
Olctde acik olduklari sorusuna verilen yanitlar, “tamamen acik”, “kismen acik” ve
“tamamen kapall” katilimcilarimizin yakin oranlarda oldugunu géstermektedir. 1 ka-
tihmcimiz ise kendisinin acik olmadigini fakat tahmin edildigini ifade etmistir. Ayrin-
tih sonuclar grafikte sunulmustur.

14 | Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi
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Cinsel Kimlige Dair isyerinde Agik Olma Durumu

Diger, 1, 1%

Tamamen kapali,
28,33%

Tamamen agik, 24,
28%

Kismen agik, 32, 38%

Ozetlemek gerekirse, 6zel sektdr calisani her 3 LGBTi'den 1'i isyerinde cinsel kimli-
gine dair tamamen kapalidir. Sadece 10 kisiden 3’0 kimligine iliskin tamamen acik
olabilmekte, yaklasik ayni oranda kisi ise ancak kismen acik davranabilmektedir. Bu
aclklik da cogunlukla yénetime veya amirlere dedil, yakin arkadaslara veya diger
LGBTI calisanlara dénik olabilmektedir. Varolussal ézelliklerine, kimligine ve ihti-
yaclarina dair 6zglr, “kendi gibi” olamama halinin kisinin glindelik hayatinda, isyeri
performansinda ve haklarinin Uzerinde yarattigi olumsuz kosullara dair ayrintili ve-
riler, talepler ve yorumlar ileride paylasilacaktir.

C. Katilimcilarin isyeri Ozellikleri ve Calisma Pozisyonlari

Katihmcilarimizin cahstiklarini bildirdikleri sektérler asagidaki grafikte sunulmustur.
Tablodan izlenecedi gibi katilimcilarimiz sinirli sayida degil, oldukca cesitli sektor-
lerde faaliyet gosteren isyerlerinde hizmet vermektedir. Katiimcilarimizin calistiklari
sektorlerin dagilimina bakildiginda sirasiyla bilisim, medya/yayincilik, magazacilik,
sadlik, egitim ve eglence sektorlerinin en cok ifade edilen alanlar oldugu saptan-
mistir. Katilimcilarin “diger” secenegi altina belirttigi yanitlar, baska bircok sektérde
veya is alaninda da LGBTI calisanlar oldugunu ortaya koymaktadir.

Katihmcilarimizin isyerlerinin kapasitelerine bakildiginda, 2015 arastirmamizin so-
nuclarina benzer bicimde, énemli bir kisminin 1-50 arasinda personel sayisina sahip,
nispeten kicuk isyerlerinde calistigr gortlmektedir. Katilimcilarimizin yaklasik %18’
ise 1000°’den fazla calisani olan, isglcl cesitliligini ydnetme kapasitelerinin daha
kurumsal olmasi beklenebilecek isyerlerinde gérev yapmaktadir. Ayrintili bilgiler
izleyen grafikten izlenebilir.

Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi
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isyerinin Faaliyet Gosterdigi Sektor
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Diger: Klima, grafik tasarim, teknoloji, hizli tiketim, denetim ve belgelendirme

isyerindeki Calisan Sayisi
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Mevcut isyerinde Calisma Sureleri

Katihmcilarimizin su anda calistiklari isyerlerinde ¢calisma sireleri, yanitlarin cogun-
lugunda “yeni basladim” veya “1-3” yil seklinde isaretlenmistir. Az sayida katilimci,
15-20 yil arasinda calisma sdreleri oldugunu belirtmistir. Bunun yaninda, 3 seneden
fazla ayni isyerinde calisan LGBTPlerin oraninin azligi, LGBTI’lerin ayni isyerinde,
cesitli yildirici sebepler (terfi edememe, huzursuzluk, mobbing, taciz, tehdit vb.)

nedeniyle uzun slre kalamadigi seklinde yorumlanabilir.

16 | Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi
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Mevcut isyerinde Calisma Siiresi

30
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Mevcut isyerinde Calisilan Pozisyon
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0
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Calisilan pozisyon acisindan katilimcilarimizin ifadelerine bakildiginda, uzman ve
orta dlizey yonetici pozisyonlarinda calisanlarin, drneklemimizin yarisini olusturdu-
Ju goérilmektedir. Ust diizey ydnetici sayisinin 2015 arastirmasiyla benzer sekilde
dusuk oranda kalmis olmasi dikkat cekmekle birlikte, bitiin pozisyonlarda LGBTI
calisanlar bulunmaktadir. Bununla birlikte, pek cok katilimcinin “terfi edememe”
veya “terfi icin rekabetten cekinme” seklindeki beyanlari akilda tutulmalidir. Ayrin-
til veriler izleyen grafikte sunulmustur.

Mevcut isyerinde Calisilan Pozisyon

28
21
4
Ust Diizey Orta Diizey Uzman
Yonetici Yonetici

22
4 4
. . .
Uzman isci/Hizmet Arastirmaci  Ucretli Stajyer
Yardimcisi Personeli
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D. ise Alim Siireci ile ilgili Degerlendirmeler

Asagidaki tablodan da gérilecegi Uzere, arastirmamiza katilan LGBTI calisanlar,
calistiklari islere buyUk cogunlukla internetteki kariyer siteleri, tanidik tavsiyesi
ve sosyal medya kanallari araciligi ile girmislerdir. Katilimcilarimizin birden fazla
secenedi isaretlemeleri, ise girme slrecinde cesitli kanallar birlikte kullandiklarini
gdstermektedir. Bu cesitlilik icerisinde ISKUR ve &zel istihdam birolarinin oldukca
distik bir oranda kalmasi, LGBTI’lerin bu kanallarin giivenilirligine olan inanclarinin
dustkligine ve kendilerini fisleme risklerine yonelik slphelere isaret etmektedir.
ISKUR’un ve &zel istihdam birolarinin tercih edilme sayisinin azhiginin 2015 arastir-
mamizin sonuclariyla benzerligi dikkat cekicidir ve bunun LGBTI calisanlar arasinda
genel bir edilim olduguna dair distincemiz pekismektedir. Tanidik tavsiyesi yolu ile
is arama ve ise basvurma oraninin yiksekligi de, LGBTI calisanlarin diger LGBT/'ler-
den aldiklari duyum veya destek dogrultusunda LGBTI haklarina iliskin “gérece”
daha olumlu isyerleri arayisinda olduklari seklinde degerlendirilebilir.

Katihimcilarimiz, soru formumuzda yer alan, “is ilanlarinda cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi veya interseks durumu ile ilgili basvuruyu destekleyici ya da engelleyici
herhangi bir acik ya da gizli kriter veya beyan ile karsilastiniz mi? Bu durumla ilgili
isyerine, bir STKyya da kamu kurumuna bildirimde bulundunuz mu?” seklindeki
soruya ¢ogunlukla (75 katilimer) “Hayir” yanitini vermistir. “Evet” yanitini veren
katiimcilarimiz ise, cogunlukla dolayli ayrimcilik deneyimlerini aktarmislardir. Bu
yanitlar, toplumsal normlarin ayrimci 6zelliklerine isaret etmektedir. Bununla birlik-

is Arama ve ise Basvurma Kanallari
(coklu secenek)

68

44

14 13
8 8
3
i I = = -
Geleneksel Sosyal medya internetteki E-posta aglari iSKUR Ozel istihdam Tanidik Diger

medya kariyer siteleri burolar tavsiyesi

Diger: “Aile sirketimizde calisiyorum”, “Uygun sirketlere kendim CV goénderiyorum”.
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te, calisma hayatinda en dezavantajli konuma maruz birakilan toplumsal kesimler
arasinda yer alan LGBT/’leri istihdama cesaretlendirmek icin acikca destekleyici is
ilanlari vermek, kamu gibi 6zel sektériin de sorumlulugudur. Katiimcilarimizin acik
uclu sorumuza yonelik belirttikleri ifadelerinden derledigimiz érnekler asadida su-
nulmustur.

“Dogrudan karsilasmadim ancak ‘prezantabl’ ifadesi zaten kendi basina top-
lumsal normlara uygunlugu ifade ettiginden, érnedin bir trans icin basvu-
rulamayacak is anlamina gelir.” (Bilisim sektériinde orta dizey yonetici bir
gey)

“Acik olarak karsilasmadim ama her zaman evli olanlarin glvenilirlik acisin-
dan avantajli oldugu hissettiriliyor.” (Saglk sektériinde uzman olarak calisan
bir biseksUel erkek)

“Karsilasmadim. Benimkisi gibi uluslararasi ve insan haklari isi yapan bir
STK’da destekleyici ifadeler yer almali oysa ki.” (Sivil toplum kurulusunda
uzman olarak calisan bir bisekstel kadin)

“Karsilasmadim. Bayan araniyordu; gerci onlarin aradidi hetero bayandir.”
(Magazacilik sektdérinde hizmet personeli bir lezbiyen)

“Hayir ama bayan araniyor dendiginde erkeksi bulunur muyum diye endise
duymustum gerci. Esas dertleri etrafta kadin gérmek ¢clnkd.” (Gida sektod-
rinde hizmet personeli olarak ¢alisan bir panseksiel kadin)

“Calistigim kurum din, dil, irk, cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligi
yapilmayacadini kurumsal olarak beyan ediyor ve politikasinda mevcut.” (Si-
vil toplum calisani trans erkek bir gey)

“ABD ve AB Ulkeleri menseili uluslararasi sirketlerin EOE (esit firsat taniyan
isveren) olarak destekleyici ilanlari var, fakat yerli kuruluslarda herhangi bir
beyan bulunmuyor.” (Denetim ve belgelendirme sektérinde Ust dizey yo-
netici bir gey)

“Ise alim sUrecinde yapilan milakat veya testlerde cinsel kimliginiz konusunda her-
hangi bir acik ya da 6rtalt ayrimcilikla karsilastiniz mi; cinsel kimliginiz ile ilgili her-
hangi bir soru soruldu mu? Milakat ve testler kapsaminda cinsel kimlik hakkinda
herhangi bir ayirici - olumlu ya da olumsuz - kriter, tavir var miydi?” sorusuna ve-
rilen yanitlarda, énceki soruya verilen yanitlarla benzer bicimde, blyUk ¢cogunlukla
“Hayir” denmistir. Ancak, soruya verilen “Hayir” yaniti, pek cok katiimcinin ise alim
asamalarinda cinsel kimligini gizledigi bilgisi ile birlikte dederlendirilmelidir. Cinsel
kimlik temelli herhangi bir ayrimcilik durumu ile karsilasmak ve basvurunun kabul
edilmemesi korkusuyla kisilerin cinsiyet kimliklerini ve cinsel yonelimlerini pek ¢cok
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kez sakladigi, katilimci ifadelerinden anlasiimaktadir. Bdyle bir soru veya kriter ile
karsilasilmamasi durumuna bir diger nedenin de, tek tip cinsel kimlik algisindan ha-
reketle heterosekstelligin ve natransligin genel kabul(, yani herkesin heterosekstel
ve natrans varsayilmasi oldugu disdndlebilir. Oysa idealinde, olasi ayrimciliklardan
koruma ve haklari acindan destekleme bilgisi ve niyeti ile kisilere - eder isterlerse -
cinsel kimliklerini ifade edebilecekleri olanaklar saglanabilir.

“Sorulmadi, sakladim.” (Gida sektériinde hizmet personeli olarak calisan bir
pansekstel kadin)

“Cinsel kimligimi gizledigim icin herhangi bir ayrimcilikla karsilasmadim.”
(Denetim ve belgelendirme sektériinde Ust dlizey ydnetici bir gey)

“Mulakatlarda ayrimcilikla karsilasmadim. Bugline kadar cinsel kimligim hic
sorulmadi. Olumlu ya da olumsuz bir tutum olmadi.” (Saglik sektoériinde Uc-
retli stajyer bir bisekstel kadin)

Soruya “Evet” yaniti veren katilimcilarimizin (12 kisi) érnek ifadeleri, bu strecteki
ayrimcilik uygulamalarina iliskin énemli bilgiler sunmaktadir.

“Neden askerlik yapmadigim konusu, rapor aldigimi beyan edene kadar sor-
gulandi.” (Medya/yayincilik sektérinde orta diizey yonetici bir gey)

“Escinsel oldugum icin askerlikten muafim. Bir is gértismesinde neden asker-
likten muaf oldugum soruldu. Bu soruya cevap vermek istemiyorum deyince,
‘Ben anladim zaten,” denip birka¢ dakika icinde mulakat bitirildi.” (Bilisim
sektérlinde uzman bir gey)

“Ne gulizel. Bizde de hic lezbiyen yok sanirim...” (Bilisim sektériinde uzman
yardimcisi bir lezbiyen)

“Bos zamanlarimda gittigim eglence kulUpleri soruldu.” (Saglik sektérinde
orta dlizey yonetici bir gey)

“Saka yolu ile evli olup olmadigim, neden evlenmedigim soruldu.” (Havaci-
lik/ulastirma sektortinde orta diizey yonetici bir gey)

“Mulakatlar sirasinda, 6zel hayata dair bilgi almaya calisildidi sirada mutlaka
kimlik sorgulamasi yapiliyor.” (Bilisim sektériinde uzman bir lezbiyen)

“Askerlik muafiyet sebebim soruldu; ben de escinsel oldugumu séyledim.
Mulakatl yapan kisinin gerildigini hissettim; sonrasinda da ret cevabi geldi
zaten.” (Reklam sektériinde orta dizey yonetici bir gey)
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ise Basvuru Surecinde Cinsel Kimlige Dair Acik Olma Durumu

“Is basvurunuz veya ise alim sireciniz esnasinda cinsel kimliginiz konusunda acik
miydiniz? Acik olmadiysaniz, cinsel kimliginizi gizleme sirecinde neler yasadiniz,
nasll hissettiniz?” sorumuza verilen yanitlarda katilimcilarimizin baytk béliminin
bu sirecte acik olmadiklari goértlmektedir (61 kisi).

is Basvurusu Esnasinda Cinsel Kimlige Dair
Acik Olma Durumu

a4

19

11

: . 5
Tamamen agiktim Kismen agiktim Aciklama geregi Zaten belli olmuyor ~ Tamamen gizledim
duymadim

Gectigimiz sene arastirmasinin oranlari ile tutarl bir sekilde, sadece yaklasik olarak
5 calisandan T’i is basvurusu esnasinda cinsel kimligine iliskin tamamen acik ve 6z-
glr davranabilmistir. Ise basvuru esnasinda acik olmamanin nedeni olarak biyik
cogunlukla ise kabul edilmeme, dislanma, nefrete maruz kalma, ifsa edilme, daha
sonra terfi edememe riski gibi dngérler etkili olmaktadir. Bu distnceler nedeniyle
kisiler kimi zaman rol yapmak zorunda kaldiklarini ifade ederek kendileri ile catisma
halinde ve gunlik yasamda strekli tedirgin bir ruh hali icinde bulunduklarini belirt-
mektedirler. Bununla birlikte 11 katilimcimiz (yizde 13), cinsel yénelimlerini veya
cinsiyet kimliklerini insan haklari temelinde korunan ve desteklenen toplumsal ka-
tegoriler olarak tanimak yerine, “mahrem” nitelikler olarak kabullendiklerini ve bu
ylzden istihdam alani ile iliskili bulmadiklarini 6éne stirmuslerdir.

“Aciktim ve insan kaynaklari bu duruma iliskin bir ayrimcilikta bulunmadi.”
(Hukuk sektériinde uzman olarak calisan bir gey)

“Kismen aciktim; insan haklarina dair sorular soruldugunda.” (Sivil toplum
kurulusu calisani bisekslel kadin uzman)

Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi
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“Hayir degildim. Acik olsaydim ise alinmazdim.” (Medya sektériinde orta di-
zey yonetici bir gey)

“Hicbir zaman acik olmadim. Acik oldugumda nefret edilecedime, dislana-
cagima ve isime, calistigim pozisyona da olumsuz etkisi olacagina eminim.”
(Bankacilik/finans sektériinde uzman bir bisekstiel erkek)

“Hayir. Cok kotl hissettim, kendim gibi olamadigim icin.” (Egitim sektérinde
uzman olarak calisan biseksutel kadin)

“Acik degildim ancak tedirgindim. Acaba escinsel oldugum belli oluyor mu,
ya bu ylzden ise almazlarsa, diye kendimi kasiyordum.” (Bilisim sektériinde
uzman bir gey)

“Gizli oldugum icin tedirginim. Ogrenilmesinden korkuyorum. Bir taraftan
acik olarak calismak istiyorum ama bir taraftan isimi kaybetmekten korkuyo-
rum.” (Saglik sektériinde hizmet personeli bir gey)

“Aciklarsam kovulacagimi distindyorum. Bence daha énemlisi psikolojik sid-
dete maruz kalmak istemiyorum.” (Bankacilik/finans sektériinde uzman bir
gey)

“Cinsel kimligimi gizledim. Gizlilik icinde gértsmeler yapip strekli bir ‘hete-
ro’ rolll oynayarak gercek kimligimi saklamak zorunda kaldigim icin ‘insan
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haklarinin korunmadigdi, 6nemsenmedigi’ bir Ulkede yasadidim gercedinin
acisini her an hissettim. Ruhsal bunalimla beraber Uzlntd, sikismishk, ¢a-
resizlik hissettim ve her giin is ve giinlik yasamimda bunlari artarak hisset-
meye devam ediyorum.” (Denetim ve belgelendirme sektérinde st dlzey
yonetici bir gey)

“Acik degildim. Herkes gibi heterosekslel varsayimina maruz kaldim ve bu
cok UzUnt0 vericiydi.” (Medya ve iletisim sektériinde uzman olarak calisan
bir bisekstel kadin)

“Is basvurusunda bu konuda bir aciklama yapma veya gizleme ihtiyaci duy-
madim. Cinsel kimligim belli olmuyor ben istemedikce.” (Bankacilik/finans
sektorlinde orta diizey ydnetici bir lezbiyen)

Bir katihmcimiz ise cinsel kimligine uygun olmayan bir partneri oldugunu sdéyleye-
rek baskilardan ve ayrimciliga maruz kalmaktan korunmaya calismistir.

“Cinsel kimligimi soyledigim takdirde ise alinmayacadimi distindigdm icin
gizledim. Ben bir kadinim ve kadin bir sevgilim var. Gin icerisinde, is orta-
minda ‘sevgilin var mi hadi géstersene’ dediklerinde apisip kaliyorum, elim
ayagdim birbirine karisiyor. En son care olarak samimi arkadasimla fotografla-
rimizi gésterdim. Bunu yapmak zorunda hissettim.” (fnsaat/mimarlik sekté-
rinde orta dizey yénetici bir bisekstel kadin)
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Cinsiyet kimlikleri veya cinsel ydnelimleri ise alinma sirecinde acik olmayan bazi
katilimcilarimiz, calisma esnasinda cinsel kimliklerinin gérinir hale geldigini ve
baskiyla karsilastiklarini belirtmislerdir.

“Acik degdildim ama anlasildi ve mobbinge ugradim diger calisanlar tarafin-
dan fakat yonetimden destek gérmedim.” (Turizm sektoriinde hizmet per-
soneli bir gey)

Katiimcilarimiz tarafindan, “ise alim siireciniz esnasinda ya da ise basladiktan son-
ra, cinsel kimliginiz ile ilgili olarak diger c¢alisanlardan, sirket yénetiminden ya da
kamusal/siyasi aktorlerden herhangi bir soru, elestiri, dneri veya yonlendirme geldi
mi?” sorumuza verilen yanitlardan érnekler asagida sunulmustur. Katihmcilarimiz-
dan 27 kisi bu soruya “Evet” yaniti vermistir. Bununla birlikte, “Hayir” yaniti veren
katilimcilarimizin biytk bélimindn cinsel kimliklerini gizledigi bilgisi g6z 6nlinde
tutulmahdir.

“Burayi cok da hak temelli sanma, ylkselmek istersen kuyunu kazmalarina
bahane olur, dedi bir calisan arkadasim. Sonunda hikimet ile de calisiyo-
ruz.” (Sivil toplum kurulusunda uzman bir bisekstel kadin)

“ise alim sirecinde gelmedi ama erkeksi tavirlarim nedeniyle su aralar slp-
helenenler oluyor. Sevgilin var mi sorulari arttl. Parmaklarimi kontrol ediyor-
lar bir de.” (Gida sektériinde hizmet personeli bir pansekstel kadin)

“Is konularinda gerilimli tartismalarda Uste cikmak icin cinsel kimligime atif-
ta bulunularak kaprisli oldugum ima edildi.” (Saglik sektériinde uzman bir
bisekstel erkek)

“Kismen acigim. Yonetim ve insan kaynaklarindaki birkac kisi kimligimden
haberdar ve bu onlar icin sorun teskil etmiyor. Ancak, esit seviyede birlikte
calistigim kisiler bu durumu ortaya ¢ikarmaya yodnelik soru soruyorlar veya
sohbet konusu olusturuyorlar.” (Hukuk sektériinde uzman bir gey)

“Trans erkek oldugum halde surekli kadin gibi olmaya zorlandim. Makyaj
yapmak, fular takmak, pantolon veya etek giyilebildigi halde 6zellikle ben-
den etek giymemin istenmesi gibi.” (Gida sektériinde hizmet personeli bir
trans erkek)

“Strekli imalar, ‘itiraf’ ettirmeye calismalar, 6zel hayatimla ilgili bilgi alma
cabasi ile sikistirldigim sorular duyuyorum. ise basladigim ilk ginlerden
itibaren is arkadaslarim net bir sekilde 6grenme cabasina girdiler.” (Bilisim
sektdériinde uzman bir lezbiyen)

“Ise basladiktan sonra midirim tim ekibe, ‘sorununuz olursa bana gelin’

Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksuel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi
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demisti. Ben de, ise alimimda bana yardim eden, sirketteki tanidigimin ‘lez-
biyen oldugunu séyleme, geleneksel kiltirden kisiler burada calisiyor, sorun
yasarsin’ dedigini mddire sdyledim. Mlduiriime ‘ben acik olmak istiyorum’
dedim 6zel konusmamizda; o da saklamam gerektigini sdyledi.” (Saglk sek-
térinde uzman bir lezbiyen)

Bu yanitlarda acikca goraldtga gibi, heteronormatif ideoloji asadilama veya ifsa
etme dlzeyinde ifade edilmektedir. Boylesi bir ¢alisma ortami, acik ya da ortala
ayrimcilik deneyimlerinin yani sira ek bir psikolojik ve sosyal baski ve tehdit olus-
turmaktadir. Bazi durumlarda ise calisanin cinsel kimligini yoneticiler bilmekte, ama
isyerindeki diger kisilere bunu acik etmemeleri konusunda LGBTI calisanlari “uyar-
maktadir”.

Sorumuza “Hayir” yaniti veren bircok katilimcimiz cinsel kimliklerini gizledikleri icin
herhangi bir olumsuz yaklasimla karsilasmadiklarini belirtmislerdir. Onceki pek cok
soruda da goruldigu gibi “Hayir” yaniti aslinda, gizlenme ve bdylece ayrimciliktan
korunma amaciyla gosterilen cabalarin sonucunda dodan durumlari nitelemekte-
dir. Ortaya cikan bu durumlar dogrudan bir ayrimcilik olarak géziikmese de kisileri
baski altina alan ve 6zgurltklerini kisitlayan dolayl ayrimciliklar olarak kabul edil-
mektedir.

“Hayir, ¢cinki cinsel kimligimi sakliyorum. Herkesi otomatik olarak hetero-
seksUel kabul ettikleri icin hic stiphelenmiyorlar.” (Havacilik/ulastirma sektd-
rinde calisan bisekstel erkek uzman)

“Aciklamadim ama aciklasaydim muhtemelen [laf] gelirdi. Bir kisi haric. Oyle
dustniyorum.” (insaat/mimarlik sektériinde orta diizey yénetici bir bisek-
sUiel kadin)

“Hayir, bilmiyorlar ki. GUn icerisindeki genel ortaliga savrulan hakaretler ha-
ric.” (Enerji sektdériinde uzman yardimcisi bir bisekstel erkek)

“Cinsel kimligimi gizledigim icin herhangi bir ydnlendirme almadim.” (Dene-
tim ve belgelendirme sektdriinde Ust dizey yonetici bir gey)

“Ise basladiktan sonra neden bir iliskim olmadigina dair cok konusuldu ve bu
konusmalar hep heterosekstellik cercevesinde oldu. Bu durumda elestirile-
cedimi dustntp sustugum icin herhangi bir direktifle karsilasmadim.” (Saglk
sektorinde Ucretli stajyer bir biseksel kadin)

Arastirmamiza katilan az sayida kisi (sadece 3 kisi) ise dogrudan veya ima yollu
destek gordiklerini belirtmislerdir.

Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi
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“Ust dlzey bir ydnetici bana sézle cinsel kimligim nedeniyle cekinmemem
gerektigini, bir sorun olursa ona gidebilecedimi sdyledi.” (Havacilik/ulastir-
ma sektériinde orta dizey yonetici bir gey)

“Sirketimizde LGBTI bireyler destekleniyor. Yéneticilerimden ve arkadasla-
rimdan bu konuda bir grup kurmak icin cok destek gérdim. Ardindan da
yaptigimiz calismalarda yine cok destek oldular.” (E-ticaret sirketinde uzman

bir gey)

“Tersine desteklediler. Sirket sahibi de gey zaten.” (Bilisim sektoériinde uz-
man bir gey)

E. Aynnmciliga Karsi Kurumsal Koruma

Arastirmamiza katilan LGBTI calisanlara, “Calistiginiz sirketin kurumsal prosedrleri
icinde, calisanlar arasinda terfi, atama, isten uzaklastirma ve mesleki egitim konula-
ri dahil olmak Uzere cinsel ydnelim veya cinsiyet kimligi temelli ayrimcilidi, mobbin-
gi veya tacizi engelleyecek kurallar ya da kurullar var mi? (Ornegin esitlik ve disiplin
kurullari, ydnetmelikler, homofobik ve transfobik 6ényargilarla micadele etkinlikleri
gibi.)” sorusu yéneltilmistir. Katilimcilarimizin 17°si, yani 5’te T'i bu soruya “Evet” ya-
nit vermistir. Bu oran, isyerinde cinsel kimligine dair tamamen acik olan ¢alisanlarin
orani ile értismektedir.

Az sayida ve blyUk cogunlugu uluslararasi sirketlerde calisan katilimcimiz, isyer-
lerinde cinsel yénelim veya daha nadir olarak cinsiyet kimligi temelli korumanin

Cinsel Yonelim veya Cinsiyet Kimligi Ayrimciligina Karsi
Kurullar veya Kurallar

53
17
10
B - = 3
— | |
Var Var ama aktif, bilinir Benzer kurullar/ Yok Bilmiyorum

degil kurallar var ama cinsel
yonelim/cinsiyet
kimligini igermiyor
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bulundugunu ifade etmistir. Bununla birlikte, bunlardan bir kismi yeterince etkin
veya bilinir degildir.

“Uluslararasi kurallar icinde var. Cinsiyet kimligini bilmiyorum ama cinsel y6-
nelim var. Turkiye’de ne kadar aktif bilmiyorum. Codu insan bilmez, duyurul-
maz. ise alim ilaninda da yoktu.” (Havacilik/ulastirma sektériinde orta diizey
yonetici bir gey)

“Evet, davranis tizUgu imzaladik ise baslarken. Orada cinsel ydnelime dayali
ayrimcilik geciyordu.” (Sivil toplumda psikolog olarak ¢alisan bir biseksUel
kadin)

“Sirketimizde cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, din, dil, irk ve benzeri ayrimcilik
kesinlikle ve kesinlikle yasak. S6zlesmede ve ydnetmeliklerde imzalaniyor.
Global bir sirket olmamizin etkisi var.” (E-ticaret sektdériinde uzman bir gey)

“Ben bu konuda sansliyim. Sirketimiz LGBTI dostu bir sirket. insan kaynaklari
prosedirlerinde bu konulari koruyucu hikimler yer almaktadir.” (E-ticaret
sektdrinde Ust dlzey ydnetici bir gey)

“Var. ‘Diversity and Inclusion’ var (Cesitlilik ve Kapsayicilik Kurulu).” (Hukuk
sektdriinde uzman bir bisekslel erkek)

“Var. Sirketin etik kurulu ayrimciligin bildirilmesi halinde aksiyon alacagina
dair hatirlatma e-mailleri génderiyor.” (Medya sektdriinde uzman bir lezbi-
yen)

Katihmcilarimizin baydk bolima ise, isyerlerinde bu tlr bir &nleyici mevzuat bulun-
madigini, olsa da bunun sadece heteroseksiel ve natrans calisanlar icin gecerli ol-
dugunu vurgulamislardir. Bu vurgu, toplum ve calisma hayatindaki heteronormatif
ideolojinin kabulini carpici sekilde tekrar g6z 6ntine sermektedir.

“Yok. Sirketin maddi acidan zor giinlerinde evli ve ¢cocuklu olanlara her tirlQ
maddi oncelik ve kolaylik taninirken ben dislandim.” (Saglik sektériinde uz-
man bir biseksiel erkek)

“Boyle kurullar var tabii ama pek bilinir degiller. Cinsel yénelim, cinsiyet kim-
ligi yazih metinlerde gecmiyor.” (Sivil toplum sektdriinde uzman bir bisek-
sUel kadin)

“Boyle kurullar var ama cinsel kimlige 6zel bir vurgu yok. Uygulama da yok.
Sirket tGzagunde ayrimcilik metinlerinde ‘her tarld’, ‘hicbir’ gibi ifadeler yer
aliyor ama cinsel kimligi icerdigini hi¢ duymadim. Mlcadele vb. de yok.”
(Bankacilik/finans sektoriinde orta dizey bir lezbiyen)

Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi
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“Cinsiyet esitligi birimi var ama aktif degil. S6zle hallediliyor iste. Yetkililer bu
konuda egitim aliyorlarmis yurtdisinda.” (Turizm sektériinde hizmet perso-
neli bir bisekstel erkek)

“Cinsiyet esitligi icin kurul da var kural da. Taciz kurulu da var. Ama homofo-
bik ve transfobik dnyargilarin édnyargi oldugundan dahi bihaberler.” (Egitim
sektdriinde uzman bir bisekstel kadin)

“Yazili bir kural yok ama evli olan ve kendilerince diizenli aile kurmus olanlar
daha hizl terfi etmekteler.” (Bankacilik/finans sektoriinde uzman bir gey)

“Yazili olarak yok, zaten cogdu isyerinde yoktur. Cinsel kimlige dayall ayrim-
cilik kendini genel olarak dogrudan gdéstermiyor. En azindan beyaz yakalilar
icin durum farkli dinamiklerle isliyor. Mesela terfi icin ‘pozisyonu dolduracak
yetkinlige sahip olmadiginizin’ sdylenmesi bazen aslinda escinsel oldugunu-
zun fisildanmasidir.” (Bilisim sektoriinde orta diizey ydnetici bir gey)

Az sayida katiimcimiz ise, ayrimcilik karsiti, sézel koruyucu yaklasimlara isaret et-
mektedir. Resmi kurallarin bulunmadidi durumlarda yodneticiler tarafindan cinsel
yoénelime veya cinsiyet kimligine yénelik ayrimciligin hos karsilanmayacagdina iliskin
genel bir yaklasimin ifade edildigi belirtilmistir.

“Hayir, yok ancak bir genel bilgilendirme toplantisinda Ust dizey yodneticilerden
biri, aynen alintilayarak séyliyorum, ‘bizim sirketimizde kimse cinsel tercihlerinden
dolayr ayrimcihda ugramaz’ diye sirketi 6vmustt.” (Bilisim sektdériinde uzman bir
gey)

Saglk Destekleri

Calisanlara isyerinde saglanan saglik destekleri kapsaminda; cinsel yénelim, cinsi-
yet kimligi ve interseks durumuna duyarli 6zel 6nlemlerin ve bu konularda egitimli
saglik veya sosyal-psikolojik destek personelinin varhidi ve trans calisanlarin cinsiyet
gecis slreclerinden kaynakli 6zel gereksinimlerinin kapsanmasi énemli bir kurum-
sal esitlik politikasidir. Bu konudaki verili durumu 6grenmek amaciyla sordugumuz
soruya katilimcilarimizin baydk boliama (70 kisi) “Hayir” yanitini vererek béylesi
desteklerin bulunmadigini ifade etmistir.

Bu baglamda bir destek oldugunu belirten az sayida katihmcimizin yanitla-
ri da, yeterli 6zel dnlemler alinmadigini géstermektedir. Bazi sirketlerde ise
personel dizeyinde bir duyarlilik veya “anlayish olma” durumu gézlemlen-
mektedir.

Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi



2016 Yili Arastirmasi

isyerinde Cinsel Kimlik Temelli Saglik Destegi ve Sosyal-
Psikolojik Destek
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Var Var ama trans Kismen duyarh Cinsel kimlige Isyerimde béyle bir ~ Bilmiyorum
gegisini saglik personelivar  duyarli yok destek
kapsamiyor bulunmuyor

“Psikolojik danisman var ancak hi¢ gitmedim. Acilirsam insan kaynaklarina
anlatmasindan korkuyorum. Givenemiyorum.” (Bilisim sektdrinde uzman
bir gey)

“Psikolojik destek personeli var. Dogrudan LGBTI bireylerle ilgili bir uzman-
lik alani, uzman terapistler, danismanlar olmasa da simdiye dek hep destek
olduklarini hem kisisel olarak kendim deneyimledim hem de baskalarindan
ogrendim. ‘Anlayisla karsilaniyor’ demek daha dogru olur. Herhangi bir 6zel
onlem ne yazik ki yok.” (Egitim sektériinde uzman bir gey)

“Trans bireyler icin gecis sireci kapsamindan kaynakli 6zel gereksinimlerin
karsilanip karsilanmadigindan emin degdilim. Ama dider sorular icin cevap
evet.” (Sivil toplum sektériinde uzman bir queer)

“Saglk personeli oldukca duyarli. Kadin arkadaslar da 6yle olduklarini séyl-
yorlar. Translarin durumunu hi¢ bilmiyorum.” (Havacilik/ulastirma sektdriin-
de orta dizey yodnetici bir gey)

Saglik Destedi Esnasinda Karsilasilan Yaklasim

Saglik konusunda genel yaklasimlari 6grenmek amaciyla sordugumuz bir baska
soru da “isyerinizde saglik destegine ihtiyac duydugunuzda - olumlu veya olumsuz
- farkl bir yaklasimla karsilasiyor musunuz?” olmustur.

Bu soruya verilen yanitlarda da benzer bir tablo izlenmektedir. Genellikle, 6zel bir

Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi

29



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve intersekslerin Durumu

Saglik Destegi Esnasinda Karsilasilan Farkh Muamele
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Karsilastim, Karsilastim, Hayir, isyerimde bdyle bir Cinsel kimligime  Heniiz ihtiyacim
olumluydu olumsuzdi karsilasmadim destek yok dair tamamen olmadi,
kapallyim kullanmadim

destekleyici yaklasim bulunmamaktadir. Katilimcilarimizin blyldk bdélimi cinsel
kimlikleri acisindan acik olmadiklari icin nasil bir deneyim yasayabileceklerini 6n-
gdrememektedir. Ayrica, isyerinin sagladigi saglik destegine basvurma konusunda
da cekimser davrandiklari gérilmektedir. Bunun sebebi yine gizlilik veya tibbi des-
tegin kalitesi konusunda yasanan givensizlik durumudur. Aktarilan deneyimlerden
ornekler asagida sunulmustur.

“Bir defa, ‘Sen AIDS testi daha sik yaptir, dedi stpervizérim. ‘Ne demek
istiyorsunuz?’ dedim. “Turizm sektéri ya, sen de hizlisin ondan dedim’ dedi
biyik altindan gilerek.” (Turizm sektoértinde hizmet personeli bir bisekstel
erkek)

“Cinsel kimligimden dolay! anal seksle bagdastirilarak daha sik hastalandi-
gim ima edildi.” (Saglik sektériinde uzman bir bisekstel erkek)

“Normal saglik problemleri icin karsilasmiyorum ama 6rnegin anal saglk
problemim icin isyeri doktoruna gidemem; oysa heteroseksulel bir kadin va-
jinal problemleri icin gidebilir.” (Bilisim sektérinde orta dizey ydnetici bir
gey)

“Hayir, tamamen kapaliyim ki. Revir hizmetleri cok zayif zaten.” (Gida sekto-
rinde hizmet personeli bir panseksiel kadin)

“Saglik konusuna “heterosekstel” varsayimlar Gzerinden destek sunuluyor.”
(Bilisim sektdrinde uzman bir lezbiyen)
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Sosyal Yardim ve Etkinlikler

“Calisanlara yénelik sosyal yardimlar ve benzeri hizmetler kapsaminda LGBTI cali-
sanlarin icerilmesi icin &zel énlemler aliniyor mu? (Ornegin evli olmayan partner-
ler icin aile yardimi ya da kurum ici, kurum disi sosyal faaliyetlere katilmalarinin
saglanmasi konusundaki destekleyici tutum ya da énlemler gibi)” sorusuna karsilik
katilimcilarimiz, isyerlerinde aile yardimi ve benzeri uygulamalarin blytk oranda
mevcut olmadigini ifade etmislerdir.

Sosyal faaliyetler konusunda LGBT/’ler acisindan daha esnek olan isyerlerinin dahi
konu sosyal yardimlara geldiginde kati ya da isteksiz tavir aldiklari katimcilarin
beyanlarindan anlasiimaktadir. “Aile”, “es”, “partner” kavramlarinin heteronormatif
yorumu ve bu disiince yapisinin kurumsal kimlige kadar islemesi LGBTI’leri hem
maddi anlamda esitsizlige ugratan hem de sosyal ve manevi boyutta yipratan ve
gelecekleri ile ilgili karamsarliga kapilmalarina neden olan bir durum olarak orta-

dadir.

Yine katilmci yanitlarindan anlasilacadi Gzere, isyeri tarafindan isyeri icinde veya
disinda diizenlenen sosyal etkinliklerin biylk kisminda LGBTI calisanlar, cinsel kim-
likleri veya partnerleri acisindan acik olamamaktadirlar. Gérece daha iyi kosullarda-
kiler dahi, kendilerini heterosekstiellere kiyasla daha “6l¢ctli”, gdéze batmaz davran-
mak zorunda hissetmekte veya yoneticileri, calisma arkadaslari tarafindan acik¢a
veya ima yoluyla buna zorlanmaktadirlar.

Bu soruya verilen yanitlardan dérnekler asagida sunulmustur.

“Aile yardimindan ben ve 8 senelik partnerim dislaniyoruz. Emeklilik de dyle
olacak gibi. Sosyal etkinliklere onunla arkadasmis gibi gidiyor, dyle bir inti-
ba yaratiyoruz 6zellikle. Yalniz oldugumda asekslelmis gibi davraniyorum.”
(Bankacilik/finans sektoriinde orta diizey ydnetici bir lezbiyen)

“Aile yardimi vb. kimse icin yok. Sosyal etkinliklerde sevgilin ile cok belli
etmeden olabilirsin ama gdze batmamalisin. Mesela heteroseksiel bir cift
Opusebilir, hos da olur ama sen yapmamalisin gibi.” (Sivil toplum kurulusu
calisani bir bisekstel kadin)

“Evet, sirket icindeki LGBTI olusumu bu tip organizasyonlar diizenliyor. Fakat
aile yardimi yok.” (E-ticaret sektérliinde Ucretli stajyer bir gey)

“Yetkililerin beyani oluyor. Mesela bana gelip mutlaka sen de gel, sevgilini de
getir diyorlar sosyal etkinliklere.” (Havacilik/ulastirma sektortinde orta diizey
yonetici bir gey)
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“LGBT/’ler olarak tim sosyal faaliyetlere katiliyoruz ve destekleniyoruz. Aile
yardimi gibi seylerse s6z konusu degil.” (E-ticaret sektériinde uzman bir gey)

“Hayir. Ornegin, her yil diizenlenen yeni yil partisine calisanlarin esleri davet
edilirken LGBTI calisanlarin partnerleri bu davet kapsaminda yer almiyor.”

(Medya/yayincilik sektoriinde orta diizey yonetici bir gey)

“Hayir. HeteroseksUel ciftlere, onlarin evliliklerine ve dogan cocuklarina mad-
di destek saglaniyor, prim veriliyor, kutlamalar dizenleniyor...” (Bilisim sek-

tériinde uzman bir gey)

“Asla. Akillarina bile gelmez, duysalar kovarlar blytk olasilik.” (Gida sekto-

rinde hizmet personeli bir gey)

“LGBTI calisanlara y®nelik hicbir katilim saglayici, destekleyici faaliyet bulun-
muyor.” (Denetim ve belgelendirme sektdriinde Ust diizey yonetici bir gey)

“Hayir, sadece is sdézlesmemizde cinsel yénelime dayall bir ayrimcilik yapi-
lamayacadi belirtiliyor ancak cinsel yénelimimi sdyleyemiyorken bunun bir
anlami da olmuyor zaten.” (Bilisim sektérlinde orta dizey ydnetici bir gey)

“Boyle seyler yok. Yani herkesi hetero sayip evlendirmeye sevk eden sosyal-
likler disinda.” (insaat/mimarlik sektdériinde orta diizey ydnetici bir biseksuel

kadin)

F. isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Ayrimcilik Deneyimleri

Bir diger soruda ise, katilimcilarimizdan bizzat kendilerine ydnelik ayrimci davranis
ve yaklasimlarla ilgili degerlendirmeler istenmistir. “Isyerinizde, Ustlerinizden ya da
esit dlzeyde calisanlardan “bizzat size ydnelik” gelisen cinsel kimlik temelli ayrim-
cilik, mobbing veya taciz vakalariyla karsilastiniz mi? Strecler nasil gelisti?” soru-
suna verilen yanitlara dair tablo ile beyanlardan érnekler asagida sunulmustur. Go-
rilecedi lzere, yaklasik olarak her 3 calisandan 7i cinsel kimligi nedeniyle isyerinde
ayrimciliga maruz kaldigmni bildirmistir. Bu hesaba, ayrimcilida maruz kalmamak
icin cinsel kimligini tamamen gizledigini ifade eden 28 kisi (ylzde 33) dahil degildir.

“Bu kafurler cok incitici oluyor ama susuyorsun, ne yapabilirsin.” (Gida sek-

térinde hizmet personeli bir gey)

“Gizlendigim icin dogrudan olmadi. Yukarida yazdi§gim sosyal yardimlardan,
aile desteginden, tayin hakkindan vb. yararlanamiyor olmak zaten ayrimcilik
degil mi?” (Bankacilik/finans sektortinde orta diizey yonetici bir lezbiyen)
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isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Ayrimcilik Deneyimleri
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Evet, karsilastim Hayir, karsilasmadim g¢lnki Hayir, karsilagsmadim Hayir, tersine korunuyorum
cinsel kimligimi gizliyorum

“Cinsel ydonelimim gizli oldudu icin bizzat bana yonelik bir ayrimcilik yasama-
dim ancak Ustlerim homofobik olduklari icin LGBTi+ konusundaki gérisleri
her zaman beni rahatsiz ediyor.” (Havacilik/ulastirma sektériinde orta dizey
yonetici bir lezbiyen)

“Surekli calisma yerim degisiyor. Samimi oldugum her arkadasim uzaklasti-
riliyor. Molalara ve yemeklere en son ve tek basima génderiliyorum.” (Gida
sektorliinde hizmet personeli bir trans erkek)

“Bahsettigim AIDS testi canimi siktl bir kere o kadar.” (Turizm sektériinde
hizmet personeli bir biseksUel erkek)

“Evet. Egzotik meyve yerine konmak. Her daim cinselliginizle hatira gelme-
niz. S6zIU sakalar ve imalar.” (Akiskan cinsiyete sahip, yayincilik sektdrinden
bir uzman)

“Bir kez disarda godkkusadi cikmisti. Ofisin camindan onun fotografini ce-
kerken calisma arkadaslarimdan biri ‘senin gibiler nedense cok seviyor bu
gokkusaginr’ dedi. Mobbing veya tacizle hentiz karsilasmadim.” (Bilisim sek-
térinde uzman bir gey)

“Karsilastim. Hakaret boyutuna varan yorumlar oldu. Hem herkese acik ol-
madigim hem de isimden olmamak icin sessiz kaldim.” (Medya ve iletisim
sektdriinde uzman bir bisekslel erkek)

“Raporlama yaptigim genel midur tarafindan fazla iyi niyetli, yumusak ve
naif davrandigim, yonettigim ekibe daha sert davranmam gerektigi konu-
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sunda net bir mobbing, imali alaycilik ve tacize maruz kaldim.” (Denetim ve
belgelendirme sektdriinde Ust diizey yonetici bir gey)

“Yok, yani kadin oldugum icin bazen. Kadin oldugum icin karsilastigim soy-
lemler var. “Yollu’ kadinlardan s6z edilirken mesela Ustime alinmali miyim
bilmiyorum. Evli degilim, yasim da 30’u gecti. Arada goristigim erkeklerle
ilgili hikayeler uydurdugum oluyor.” (Egitim sektériinde uzman bir biseksuel
kadin)

“Evet, bisekstiel oldugumu bilen Ustim tacizde bulundu”. (Bankacilik/finans
sektoriinde hizmet personeli bir bisekstel kadin)

“Insanlar kimligime dair bilgi edinme cabasiyla 6zel alanimi igdis etmeye
calistyorlar. Genel olarak cevap vermemeye veya kacamak cevap vermeye
itiyorlar. Simdiye kadarki strecte bu tarz sorular soramayacaklarina yonelik
cevap verdim fakat bu sirekli bir micadele yaratarak sinir bozuyor.” (Bilisim
sektoériinde uzman bir lezbiyen)

“Evet karsilastim. Eskiden Kaos GL icin yazdigim yazilar ortaya cikti. Arkadas
grubundan dislanma, laf sokmalar ve yodun is yiki. Su an mobbing yapmi-
yorlar; hepsini psikolojik olarak bastirdim diye distntyorum.” (Telekomini-
kasyon sektériinde uzman bir queer)

“Bana ve sevgilime kdtl bakislar oluyor. Arada bazilari biliyor, bazilari stiphe-
leniyor ama bizi bilip kollayan sefimiz var.” (Magazacilik sektdériinde hizmet
personeli bir lezbiyen)

G. isyerindeki Diger LGBTIi Calisanlar ve Onlara Yonelik

Ayrimcilik Deneyimleri

Anketimizde yer alan, “isyerinizde, cinsel yénelimi, cinsiyet kimligi veya interseks
durumu acik sizin disinizda LGBTI calisanlar var mi? Varsa hangi pozisyonlarda cali-
siyorlar?” sorusuna katilimcilarimizin verdikleri yanitlara bakildiginda katilimcilarin
yarisindan fazlasinin “Evet, var” yaniti verdigi goértlmektedir. Bu durum, LGBTI ca-
lisanlar arasinda tanidik tavsiyesi ile ise girme oranin ytksekligi ile birlikte deger-
lendirilmelidir. Pek cok LGBTI, istihdam alaninda digerlerine gére daha LGBTI dostu
oldugu bilinen, distndlen sirketlere ydnelmektedir.

Katilimci ifadelerinden, LGBTI calisanlarin her tiir pozisyonda ve is alaninda yer al-
digi bilgisi dogrulanmaktadir. Bununla birlikte, pek cok isyerinde cinsel kimliklerine
dair acik olamamakta, diger LGBTI’ler ile haklarini savunmak ve sosyallesmek tizere
dzglrce iletisim kuramamaktadirlar. LGBTI calisanlarin isyerlerindeki diger LGB-
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isyerinde Cinsel Kimligi Acik
Baska LGBTI Calisan Olma Durumu
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Evet, var Hayir, yok Tahmin ettigim kisiler var Bilmiyorum

TPlerin varhigindan haberdarligi, onlarla kurduklari iletisimin niteligi ve dagilimina
dair beyanlar asagida sunulmustur.

“Var. Uzman, koordinatér. Trans yok ama bildigim kadariyla.” (Sivil toplum
kurulusunda uzman bir bisekstel kadin)

“Bilmiyorum. Mutlaka vardir. Ben tamamen kapaliyim. Erkeksi de degdilim
tahmin edip yaklasmiyorlardir.” (Egitim sektdériinde uzman bir bisekstel ka-
din)

“Evet var. Bir tanesi genel mtdar, digeri insan kaynaklart midurd. Fakat on-
lar da kismen aciklar.” (Hukuk sektériinde uzman bir gey)

“Turkiye genelinde tim LGBTI calisanlarin; is yerinde saygi gérmeme, isten
cikartilma ve ayrimcilida maruz kalma korkusuyla yasadidi ortak endisele-
rin aynisini calistigim sirketteki diger LGBTI bireyler yasadidi icin kendilerini
gizliyorlar. Calistiklari pozisyonlar: orta diizey yénetici, uzman.” (Denetim ve
belgelendirme sektdriinde Ust diizey yonetici bir gey)

“Benim disimda 3 kisi daha var; onlar da kismen acik. Bu durumu algilayabi-
leceklere acigiz yani. ikisi lezbiyen ve biri gey. Benzer pozisyonlarda calisiyo-
ruz.” (Sivil toplum kurulusunda orta diizey yonetici bir lezbiyen)

“Sirket sahibi gey ve bir de lezbiyen koordinatér var. Kapali olanlar da olabilir
her seye ragmen.” (Bilisim sektériinde uzman bir gey)

“Mudir de var, temizlik goérevlisi de animatér de. Trans erkek de var bir tane
sofér.” (Turizm sektériinde hizmet personeli bir bisekstel erkek)
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“Gey erkekler var. Bir madur dahi var. Erkekler daha cesur. Ben aileme ifsa
olmaktan cekindigim icin asil gizliyorum kendimi.” (Bankacilik/finans sektd-
rinde orta dlizey yoénetici bir lezbiyen)

Katimcilarimiz, isyerlerinde calisan diger LGBTI calisanlarin calisma pozisyonlarini
asagidaki bicimde belirtmislerdir. Tablo, anketi yanitlayan LGBTP’lerin kendi pozis-
yonlarina dair ortaya koyduklari dagilim ile uyumludur.

isyerindeki Diger LGBTI Calisanlarin Pozisyonlari

19
10
8
5
: I
Sirket Sahibi Ust Diizey Yonetici ~ Orta Diizey Yonetici Uzman isci/Hizmet Personeli

isyerindeki Diger LGBTI Calisanlara Yénelik Ayrimcilik Deneyimleri

isyerlerinde yasanan ayrimcilik deneyimleri ve tanikliklari ile ilgili sorularimizdan
biri, “Isyerinizde, Ustlerden astlara dogdru ya da esit diizeydeki calisanlarin kendi
aralarinda gelisen - ama sizin bizzat karismadiginiz - cinsel kimlik ayrimcihd va-
kalariyla hi¢ karsilastiniz mi?” sorusudur. Bu soruya katilimcilarimizin cogunlugu
“Hayir” yaniti vermistir. Evet, yaniti veren katiimcilarimizin yanitlarindan érnekler
asagida sunulmustur

“Evet, cogunlukla gérmezlikten gelindi ama yuikselmesi mimkin olmadi G¢
yildir. Tepe ydnetimin engeli nedeniyle.” (Turizm sektérlinde orta diizey yo-
netici bir gey)

“Evet oldu. Stajyer bir cocuk hakkinda sacma sapan ayrimci muhabbetler ya-
piliyordu. Bunun disinda ayrimci séylemler strekli oluyor LGBTI icerikli konu
acildigr zaman.” (Medya sektérlinde uzman bir lezbiyen)

“Nefret sdylemleri oluyor. Acik kisilere dedil de Ulke giindemine yénelik. Gezi
esnasinda, ‘bir de bunlar c¢ikti, bolicl’ filan denmisti. Terorist gibi algilayanlar
var.” (Havacilik/ulastirma sektértinde uzman bir bisekstiel erkek)
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isyerindeki Diger LGBTI Calisanlara Yonelik Ayrimcilik
Deneyimleri

Evet, karsilagtim, 14,
17%

Evet ama dogrudan
kisiye degil genele
yonelik nefret sdylemi,
ima, saka seklindeydi,
14, 16%

Hayir, karsilasmadim,
57, 67%

“Onur Yaraytsu gibi toplumsal olaylar hakkinda konusurken bol bol laf isi-
tiyoruz. Bunlar da cok oldu gibi; sapiklar, yatakta ne yaparlarsa yapsinlar,
bunun politika ile ne ilgisi var, gibi. Ama destekleyici kisiler de oldugu icin
uzun strmuyor.” (Egitim sektdriinde uzman bir bisekstel kadin)

“Biri ‘acik gey oldugu icin’ denilerek baska bir departmana gecirildi. Baska
biri ise bizim sirkette calisirkenki fotograflarini sosyal medyada gey arkadas-
lariyla paylastidi icin ‘sirketin imajini zedeledigi’ gerekcesiyle isten cikarildi.”
(Bilisim sektdérinde uzman bir gey)

“Acik kimse olmadigi icin 6yle ayrimcilik vakasi gibi yok. Bizzat yéneticiler
saplir sapir kuflr ediyor ama gerisini ddstntn artik.” (Gida sektdrinde hiz-
met personeli bir pansekstel kadin)

“Bir gey calisan, gey oldudu icin terfi ettirilmedigini sdylemisti. Mahkemeye
gidecekti ama nasil sonuclandi bilmiyorum.” (Bankacilik/finans sektdriinde
orta dlzey yonetici bir lezbiyen)

“Hayir. Yani ima yollu oluyor bazen takilmalar. Biz kimseye hetero diye saka
yapmiyoruz mesela.” (Turizm sektdrinde hizmet personeli bir bisekstel erkek)

“Homofobik sakalar mesela bence nefret séylemi. Arada kufirler oluyor. Ben
STK yénetiminin arkamizda duracagina giivenmedigim igin sessiz kaliyorum
genelde. Gey arkadasim duzeltiyor. O daha acik ama efemine degil. Bazi in-
sanlar ondan hoslanmadiklarini agcik¢a ylzine séylemislerdi bir kere. Cikinti-
lik yaptyormus.” (Sivil toplum kurulusunda orta dlizey yonetici bir lezbiyen)

“Evet. Ancak bu sorunlari sirket icindeki bilinclendirme calismalari ile ve daha
sonra cesitlilik komitesinin kurulmasi ile astik ve son 3 senede ¢ok blyudk iler-
leme kat ettik.” (Hukuk sektériinde orta diizey yonetici bir bisekstel erkek)
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H. isyerinde Ayrimcilik, is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Anket kapsaminda yéneltilen sorulardan biri, “Cinsel kimliginiz nedeniyle yasadigi-
niz ya da yasama olasiliginiz olan durumlar, genel olarak isyerindeki verimliliginizi
ve is doyumunuzu etkiliyor mu; nasil etkiliyor?” olmustur. Katilimcilarimizin yarisin-
dan fazlasi (46 kisi), isyerindeki ayrimci ve dényargili ortamin LGBTI calisanlarin is
doyumunu ve verimliligini olumsuz etkiledigini ifade ederken, 9 kisi cinsel kimligine
dair acik olabilmenin isyerini ve isi sahiplenmelerine olumlu motivasyon kattigi-
ni sdylemistir. Bu olumlu ve olumsuz etkiler farkli bicimlerde ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlari ortaya ¢ikarmak icin sordugumuz ac¢ik uclu soruya katilimcilarimizin verdigi
yanitlarin dagilimi ve beyanlardan farkli érnekler asagida sunulmustur.

isyerinde Cinsel Kimlige Dair Agik Olma,
is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Bilmiyorum, emin
degilim, 2, 2%

Etkilemiyor, 28, 33%

Olumsuz etkiliyor,
46, 54%

Kimligime dair agigim
ve olumlu etkiliyor, 9,
11%

Gorilecedi Gzere, cinsel kimlikleri acik olmayan katilimcilarimiz bu durumun dis-
lanma, 6fke de dahil olumsuz duygular yasama ve gelecek duygusunun olumsuz
etkilenmesi biciminde ortaya ¢ikan sonuclarini vurgulamislardir. Bu durum calisma
ortamindaki genel motivasyonlarini kirmakta ve verimliliklerini olumsuz etkilemek-
tedir. Ayrica calisanlar arasindaki iliskilerin de olumsuz etkilendigi gortlmektedir.
Gercek anlamda kendilerini ortaya koyamamalari, LGBTI calisanlarin isyerlerinde
gercek arkadasliklar ve 6zel hayata da yansiyan, onu besleyen sosyal iliskiler kur-
malarini engellemektedir.

“Tamamen aclk olabilseydim daha 6zgur olurdum. Calistigim kuruma duydu-
gum saygl da artardi.” (Sivil toplum kurulusunda uzman bir biseksUel kadin)

“Ifsa olma korkusu hep aklimda. Her giin olmasa da acaba su biliyor mu,
acaba sef biliyor mu sik aklima geliyor. Partnerimin dislanmis olmasi ya da
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yalan sdyleme durumu da bazen 6fkelendiriyor.” (Bankacilik/finans sekto-
rinde orta dlizey yonetici bir lezbiyen)

“Hakli olmak ve yalanci durumuna disUrilmek nasil hissettiriyorsa dyle iste.
Guvensizlik ve itibar endisem var. Terfi etmeye cabalamiyorum mesela, ken-
dimi yeterli gérsem de géze batmamak icin. Yarisa girmemek icin.” (insaat/
mimarlik sektdériinde orta diizey yonetici bir bisekstel kadin)

“Cok garip sekilde kendimi suclu hissediyorum. Yalan séyledigim icin, hete-
rosekstel olmadigim icin. Kendimi aciklamayi distiniyorum ama uzayh gibi
olurdum. Baska hicbir érnek yok ¢linkl ve o ben olmak istemiyorum.” (Egi-
tim sektértinde uzman bir bisekstel kadin)

“Oncelikle, kariyerimde yiikselme hedefim olmuyor. Ya tamamen kapali ola-
cadim ya da ne sis yansin ne kebap gibi, kurulu dliizeni devam ettirecegim.
Ama bir glin ya bir sekilde herkes duyarsa, ya da ben acilma karari verirsem?
Sonras! endiselendiriyor beni. Burada devam edebilir miyim filan.” (Sivil top-
lum kurulusunda orta dizey yodnetici bir lezbiyen)

“Ozel hayatimdan bahsedemiyor olusum, insanlarla samimiyet kurmami en-
gelliyor.” (Yayincilik sektériinde uzman bir gey)

“Cok etkiliyor. Glven eksikligi var; bu nedenle, 1-0 yenik baslayarak, kendimi
kanitlayabilmek adina saghdimdan olma pahasina 2-3 kat fazla ¢alismak zo-
rundayim.” (Saglik sektértinde uzman bir bisekstel erkek)

“Tabii ki kot etkiliyor. Rahat olamiyorsun. Bundan dolayi rahat calisamiyor-
sun. Onlarin normlarinda gézikmek icin sarf ettigin enerjiyi isgicinden cal-
mak zorundasin.” (Enerji sektériinde uzman yardimcisi bir biseksuel erkek)

“Cinsel kimligim nedeniyle yasayacagim olumsuz durumlara karsi kendimi
gizlemek icin strekli alarm durumundayim. Bu kadar cok enerji harcamak
bedensel ve mental olarak yoruyor; her zaman diger ¢alisma arkadaslarim-
dan cok daha fazla calismak zorunda hissediyorum. Oysa ki cinsel kimligimi
zorlanmadan yasayabilecedim bir sosyal cevre ve is ortaminda hayatimi sir-
dirayor olsaydim cok daha verimli, basarili, yaratici ve mutlu, huzurlu olur-
dum.” (Denetim ve belgelendirme sektdriinde Ust dlizey ydnetici bir gey)

isyerlerinde acik olan katilimcilarimizin deneyim aktarimlari ise, cinsel yénelim ve
cinsiyet kimlikleri acisindan herhangi bir baskiyla karsilasmamanin isyerine bagl-
g1, kendine ve calisma arkadaslarina gaveni, verimliligi, 6zel hayat ile is hayatinin
birbirini beslemesini ve isyerindeki doyumu olumlu etkiledigini acik¢a géstermek-
tedir. Ornekler asagida sunulmustur.

“Acik olabilmem harika. Sevgilim geliyor, sorun olmuyor. Ozel hayatimi pay-
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lasabiliyorum herkesle, amirimle bile bir sorun oldugunda, o da cok glzel.
icime atsam, isyerinde kimse ile konusamasam o da kesin koti etkiler. Bu-
radan emekli bile olurum diye dtstniyorum.” (Turizm sektoérlinde hizmet
personeli bir biseksiel erkek)

“Acik olmak, desteklenmek calistigim yeri cok daha fazla sahiplenmemi sag-
liyor. Korkarak degil, severek geliyorum ise. Daha énce hi¢c bdyle olmamisti.
Yalniz transseksuel kimse yok.” (Bilisim sektdériinde uzman bir gey)

“Acik olmak isyerini daha cok sevmemi sagliyor.” (Havacilik/ulastirma sekto-
rinde orta dizey yonetici bir gey)

“LGBTI dostu isyerlerinde daha verimli calisabiliyorum; rahat hissediyorum kendi-
mi.” (Bilisim sektériinde hizmet personeli bir gey)

i. Isyerinin LGBTI Haklarina Duyarlihigina Dair Genel Degerlendirme

Katilimcilarimiza, calistiklari isyerlerini cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli hak-
lara ve ayrimciliklara karsi duyarlilik acisindan genel olarak dederlendirmeleri icin,
“Isyerinize genel olarak LGBTI haklarina duyarllik konusunda bir not verseniz no-
tunuz 4 tzerinden kac olurdu?” seklinde bir soru sorulmustur. Katilimcilarimizin bu
soruya verdikleri yanitlarin dagihmi asagidaki tabloda gériimektedir.

Tabloda goruldigu Gzere, 85 katimcimizdan 27°si, yani ylzde 32’si calistiklar kuru-
mu 4 Gzerinden O ve 1 skorlari vererek degerlendirmislerdir. Yaklasik ylzde 35’ ise

isyerine LGBTIi Haklarina Duyarlilik Agisindan Verilen Not
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isyerlerini 2 notuyla derecelendirmistir; yani ancak “ortalama” bulmuslardir. Sonug
olarak katilimcilarimizin % 67°si, isyerlerinin haklara duyarhhgini ortalama veya altin-
da bulmaktadirlar. Katihmcilarimizdan sadece 12’si, yani ylzde 14’0 isyerlerini insan
ve LGBTI calisan haklari acisindan yiksek diizeyde olumlu olarak degerlendirmistir.

J. Calisanlar Acisindan LGBTI Kisilere Yonelik Ayrimciligin
Baslica Nedenleri

“Sizce isverenleri veya sirket yetkililerini LGBTI kisileri calistirmamaya sevk edebi-
lecek baslica nedenler neler olabilir?” sorusuyla, arastirmamiza katilan 6zel sek-
tor calisanlarina isyerlerinde cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimcihidin
nedenlerini nasil yorumladiklari sorulmustur. Bu acik u¢lu soruya verilen yanitlar
asagidaki tabloda gruplandirilarak sunulmustur.

Calisanlara Gore, isverenleri ve Sirket Yetkililerini LGBTI Kisileri
Cahstirmamaya Sevk Edebilecek Baslica Nedenler
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Tablodan da izlenecedi gibi katiimcilarimiz cogunlukla bilgisizligin ve ényargilarin
bu tutumlara neden oldugunu disiinmektedirler. Onyargilara neden olan bilgisizlik,
onlari besleyen toplumsal normlar, LGBTI kisilere yénelik olumsuz imaj ve algilar,
isverenlerin olumsuz yaklasimlarini beslemektedir. Katilimcilarimizin bir bélimu ge-
nel iktidar baskilarinin ve yasal diizenleme eksikliklerinin de var olan ayrimci sistemi
destekledigini vurgulamaktadirlar. Bir baska yaklasim ise, LGBTVlerin bu sirecte
daha girisken ve etkin olmalari gerektigini distndlrecek bir tutuma isaret etmek-
tedir. Bu soruya verilen yanitlardan 6rnekler asagida sunulmustur.

“Onyargi ve politik baski korkusu. Birileri liderlik etse arkasi gelecek gibi ger-
ci. Karsilasmalar cogdaldi artik gérmezden gelemiyorlar.” (Sivil toplum kuru-
lusunda uzman biseksuiel kadin)

“Onyargilar, nefret, tektipcilik. Turkiye etnik kimlik, mezhep farkliliklarini bile
asabilmis bir toplum dedil ki cinsel farkliligi anlayabilsin. Sirketler toplum
baskisindan korkuyor. Misteri kaybetmekten.” (Bankacilik/finans sektorin-
de orta dlizey yonetici bir lezbiyen)

“Hukumet baskisi bizim gibi kurumlarda én planda.” (Havacilik/ulastirma
sektdriinde uzman bir bisekslel erkek)

“Sorumluluktan kaciyorlar. Hikiimet basta olmak Gzere herkes sorumlulugu
baskasina atiyor. STK’da bile rahat degiliz.” (Sivil toplum kurulusunda orta
dizey yonetici bir lezbiyen)

“Bilgisizlik, anaakim medyanin ataerkil tutumu.” (Eglence sektériinde hizmet
personeli bir bisekstel erkek)

“Sirketin disardan gérinimunu, prestijini, imajini olumsuz yoénden etkilerler
diye korkuyor olabilirler. ‘Aman adimiz ¢cikmasin® zihniyetiyle hareket ediyor
olabilirler.” (Bilisim sektériinde uzman bir gey)

“Onyargilar, isyeri barisinin aksamasindan korkmalari. Hikimetten de kor-
kuyor olabilir yakin is yapan bUyuk firmalar. Medyanin karalama kampan-
yalarindan korkuyor olabilirler.” (Havacilik/ulastirma sektériinde orta diizey
yonetici bir gey)

“Isverenler ve sirketler, kurumlarinda dis gériiniisi, konusma tarzi, giyim-ku-
sami, diksiyonu Tirkiye’deki alisiimis is dinyasi kaliplarina uyan calisan is-
tiyor. Sirket ici toplantilarda, musteri toplantilarinda, resmi kurumlarla ve
derneklerle yapilan toplantilarda LGBTI calisanlarin sirketi dogru bir imajla
temsil edemeyecegini, sirketin itibarinin klictik disarilecegini dastntyorlar.
LGBTI bireylerin daha cok eglence, sov/animasyon, moda, tasarim gibi sek-
torlerde calismalari gerektigi gibi yaygin ve yanlis bir yaklasim var.” (Dene-
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tim ve bilgilendirme sektérinde st dlzey ydnetici bir gey)

“Bu konuda yasal dizenlemelerin olmamasl.” (Hizh tiketim sektériinde orta
duzey ydnetici bir gey)

K. LGBTI Calisanlara Yénelik Ayrimcilik ile Miicadele icin Oneriler

Arastirma formumuzun son béliminde katilimcilarimiza, “Sizce isyerlerinde LGBTI
calisanlara donldk ayrimcihida karsi alinmasi gereken dnlemlerin en 6nemlileri ve
acilleri neler olabilir?” sorusu sorulmus ve énlemler konusundaki fikirlerini yazma-
lari istenmistir. Bu acik uclu soruya verilen yanitlar asadidaki tabloda cercevelendi-
rilmistir.

Cinsel Kimlik Ayrimciligina Karsi Alinmasi Gereken Onlemler
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Tablodan gérilecedi gibi, katihmcilarimizin blytk bélimdad “ulusal ve kurumsal
mevzuatin diizenlenmesi” ihtiyacini vurgulamislardir. Bunu izleyen en énemli dnlem
olarak, ayrimcilida karsi genel toplumsal farkindaligi gelistirecek zihinsel ve davra-
nissal déondstmlerin yapilmasi geregi ifade edilmistir. Bu soruya verilen katilimci
ifadelerinden cesitli 6rnekler asagida sunulmustur.

“Ulusal mevzuatin glincellenmesi. Sirketlerin tlztklerinde acik¢ca yer almasi.
Emsal mahkeme kararlari.” (Sivil toplum kurulusunda uzman bir bisekstel
kadin)
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“Anayasa, ayrimcilik yasasi ve nefret sucu yasasinda cinsel kimlikler yer al-
mali. Ayrimcilik yasaklanmali. Esit vatandaslik mefhumu her yurttas tarafin-
dan benimsenmeli. BlyUk sirketler, 6zellikle de uluslararasi sirketler liderlik
edebilir.” (Bankacilik/finans sektériinde orta dizey yonetici bir lezbiyen)

“Egitimler verilebilir ve daha cok kisi ise alinabilir. Boylece insanlar bizzat
karsilasir ve korkmaya gerek olmadigini anlarlar; yoksa masal canavari gibi
anlatihyoruz.” (Magazacilk sektériinde hizmet personeli bir lezbiyen)

“LGBT dostu sirketlerin kendilerini duyurmasi. Is ilanlarinda yazilmasi.” (Tu-
rizm sektoériinde hizmet personeli bir bisekstel erkek)

“Anayasa’da cinsel yoénelim ve cinsiyet kimligi taninsin ki insanlar bilsinler;
hepimiz heterosekslel degiliz. Devlet adim atmazsa cok zor.” (insaat/mi-
marlik sektériinde orta diizey yonetici bir bisekstel kadin)

“Sirketler egitimler yolu ile dnce c¢alisanlari hazirlasinlar; sonra is ilanlarinda
acikca ayrimcilik yapmayacaklarini yazabilirler. Burada oldugu gibi sirket yo-
neticilerinin beyani da énemli. Toplantilarda aciklama yapmalari. Devletin de
yasaklamasi gerek. Calisma Bakani konusabilir mesela.” (Bilisim sektériinde
uzman bir gey)

“Toplumsal bilgilendirme kampanyalari; sirket ydneticilerinin destek beyani;
destek veren heterolarin da 6ne ¢cikmasi; yalniz birakmamak.” (Magazacilk
sektériinde uzman yardimcisi bir gey)
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“LGBTIi+lerin arasinda en fazla ayrimciliga ugrayanlar trans bireyler. Codu
zaman isyerlerindeki translari tartisamiyoruz bile, zira kendilerine is imkani
taninmiyor. En basta trans gorintrlGligindn artmasi gerekmekte ve deva-
minda 6zellikle isveren kesimi konuyla ilgili seminer/egitim seklinde égretici
etkinlikler diizenlemeli.” (Havacilik/ulastirma sektoriinde orta diizey yonetici
bir lezbiyen)

“Cinsiyet, cinsel kimlik, etnik kdken vb. ayrimciliklari engellemeye yoénelik
genel bir ydnetmelik olmali. Calisanlarin ayrimciliga maruz kaldiklarinda ula-
sabildikleri sirket ici etik bir hat olmali, dzellikle de kurumsal firmalarda.”
(Eglence sektdriinde hizmet personeli bir bisekstel erkek)

“Sirket i¢i toplumsal cinsiyet egitimleri dizenlenmeli.” (Telekominikasyon
sektdrinde uzman yardimcisi bir queer)

“LGBTI emekcilerin emek temelli bir dayanisma aglarinin olmasi gerektigini
dustntyorum.” (Yayincilik sektériinde uzman bir akiskan cinsiyetli)

“Orgltli miicadele.” (Eglence sektdriinde uzman bir trans kadin)

Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2016 Yili Arastirmasi
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A. Arkaplan

Bireylerin cinsel yonelimlerini ve cinsiyet kimliklerini 6zgUrce ifade edebilmeleri ve
herhangi bir ayrimciliga ugramadan sosyal yasamin ve is yasaminin etkin birer ka-
tilimcisi olabilmeleri insan onurunun ayrilmaz bir parcasidir. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi su maddeyle baslar:

“Batdn insanlar hir, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana
sahiptirler ve birbirlerine karsi kardeslik zihniyeti ile hareket etmelidirler.”

GUnUmuUz dinyasinin teknolojik ve bununla baglantili sosyo-ekonomik gelismislik
dizeyine ragmen istihdam alaninda cinsiyet, cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi ay-
rimciligina dair sayisiz drnekle karsilasiimaktadir. Devlet ve 6zel sektdér hassasiyet-
lerinin gelismislik diizeylerine bagh olarak cinsel kimlik ayrimciligi ile miicadele bazi
Ulkelerde sadece heteronormatif bir cinsiyet anlayisi Gzerine insa edilir. Demokratik
kamu yonetimi ve hukukun Gstinltga ilkesinin daha gecerli oldugu Ulkelerde ise
lezbiyen, gey, biseksiel, trans ve interseks (LGBTI) kisilere yonelik ayrimciliklar da
yasalarca taninmakta ve kisilerin evrensel insan haklari, cinsiyetlerinin yaninda cin-
sel yonelimleri ve cinsiyet kimlikleri temelinde de korunmakta ve desteklenmekte-
dir.

Bireyin insan onuruna yakisir sekilde hayatini idame ettirebilmesi icin her tarlt ay-
rimciliktan arindirilmis bir is ortamina sahip olmasi esastir. is yasami, dncelikle bire-
yin yeteneklerine bagli olarak arzu ettigi egitim kanalina girmesiyle ve sonrasinda
ise basvurabilme 6zglrliga ile baslar. Bu 6zgurluk, ise yerlestirme kriterlerindeki
esit muamele ile devam eder ve ise basladigi andan itibaren gerek is ortami gerek-
se de isin sagladigi sosyal hak ve etkinliklerle desteklenir.

2008 yilinda Avrupa isci Sendikalari Konfederasyonu’nun (ETUC) diizenledigi kon-
feransin raporunda calisma hayatindaki cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli
ayrimclilik tarleri su sekilde érneklendirilmistir:

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar
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«  LGBT Kisiler, ise alim ve isten cikarma streclerinde karsilasabildikleri gibi istih-
dama erisim, meslek ici egitim ve terfilerde de ayrimciliga maruz birakilabilirler.

* LGBT kisiler genelde géruntr degillerdir. Terfi, kariyer gelisimi ve egitime erisim
gibi alanlarda ayrimcilida ugrama korkusuyla aciimaktan korkarlar. Bu endise
ayrica bazi islerde ve istihdam alanlarinda ayrimciliga ugrama korkusu nedeniy-
le LGBT kisilerin kendi kendilerini bu is alanlarindan dislamasiyla da sonuclantr.

« LGBT Kkisiler icin, “isyerinde homofobik zorbalik”, nadir maruz birakildiklari bir
ihlal tard degildir. isyerinde esitlik politikalarinin esit saygi ve onura dayali bir
isyeri kaltlrt garanti etmesi énemlidir.

* Dogdum izni, tayin ve lojman kolayhgdi, hasta ese bakim veya 6lUm izni, calisanlar
ve aileleri icin egitim destedi, mal ve hizmetlere bedava veya indirimli erisim,
sosyal yardimlar, kredi ve avanslar, vergilendirme planlari ve oranlari, saglk si-
gortalarl, hayatta kalan ese emeklilik plani ve hayat sigortasi gibi “heteroseksuel
ciftlerin faydalandidi ama ayni cinsten ciftlerin mahrum kaldigi avantajlar” yasa-
tilan ayrimciliklara birer 6rnektir.

Raporda bahsedilen tim bu ayrimcilik tirleri LGBTI calisanlarin diizenli is yasa-
mindan uzaklasmalarina sebep olmaktadir. Bu dislanma, toplumsal esitsizligi de
beraberinde getirmektedir.

Buglin LGBTI calisanlar icin, heteronormatif ve heteroseksist alginin ve yénlendir-
menin sonucu olarak, akla ilk gelen meslek gruplarinin eglence sektodri, turizm ve
reklamcilik olmasi bir tesaduf degildir. LGBTI kisilere ydnelik gerek toplumsal ya-
sam gerekse de is hayatindaki engellerin etkisiyle sektdrel bir ayrimcilik algisi ve
tutumu olusmaktadir.

GUnUmuz kiresel dinyasinda Ulke hassasiyetlerini gdzeten ancak evrensel deger-
lerinden 6din vermeyen uluslararasi firmalar is pratiklerini bir btutln olarak Ulkelere
tasimaktadir. Bu ilkeler ve pratikler, Glke kanunlarinin ve ilgili ikincil mevzuatlarin
izin verdigi 6lctde faaliyette bulunulan Ulkeye ve sektdére uygulanmalidir.

Bu rapor, Turkiye’de de faaliyette bulunan secilmis ABD ve Almanya merkezli firma-
larin LGBTI haklarina ve LGBTI calisanlara yonelik yaklasimlarini derlemektedir. Ra-
pora konu olan firmalar, Turkiye’deki faaliyet alanlari ve itibarlari acisindan bilinirligi
en Ust dizeydeki firmalar arasindan secilmistir. Yapilan calismada dncelikle her bir
firmanin ingilizce internet sitelerindeki bilgiler incelenmistir. Alman firmalar icin Al-
manca internet sitelerinde de ilgili anahtar kelimeler i1siginda tarama yapilmistir.
Firma internet sitesi Uzerinden; faaliyet raporlari, kurumsal yénetim dokimanlari
ve basin bultenleri arasinda yapilan arastirmanin ardindan populer arama motor-
lari Gzerinden anahtar kelimeler ile arastirmaya devam edilmistir. Yapilan calisma-
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da sinirli bilgiye ulasilan firmalar genellikle Almanya kdkenliler oldugu icin, “LGBTI
bireylerin isyerlerindeki durumlarinin analiz edilmesi amaciyla Turkiye merkezli bir
STK tarafindan yUrGtUlen bir arastirma cercevesinde kendileriyle irtibat kuruldugu”
aciklamaslyla her bir kuruma ayri ayri e-posta génderilmistir. Kurumlar ekseriyetle
internet sayfalarinda yer alan bilgilere yénlendirmis ya da cevap vermemistir. Yal-
nizca bir kurum dogrudan Cesitlilik Birimi Direktért araciligiyla detayli bir cevap
gbndererek sirket perspektifi ve gerek Almanya gerekse de Amerika’daki uygula-
malari hakkinda detayl bilgiler vermistir.

Calisma, 6 Amerikan ve 9 Alman firmasi lzerinden toplam 15 firmanin incelemesini
icermektedir. Bulgular tim firmalarda cinsel kimlik esitligi konusunda yiksek bir far-
kindalik dizeyinin oldugunu; sdrddrdlebilirlik ve cesitlilik baglaminda her firmanin
cinsiyet esitligi konusunda hassasiyet gosterdigini ortaya koymustur.

Calisma 6zellikle ABD merkezli firmalarin LGBTI haklari konusundaki calismalarini
cok daha diizenli, sistematik, erisimi kolay ve detayli olarak internet sitelerinde lis-
telediklerini gbéstermektedir. Keza Amerikan firmalarinin kurumsal desteklerinin de,
internet sitelerinden alinan bilgiler isiginda, Alman firmalarina oranla daha ylksek
bir kapsayicilik dizeyinde ilerledigi gérilmektedir. Bunun yaninda Alman firmalari-
nin gerek yerel gerekse de ABD dahil uluslararasi pazarlarda llkeye 6zel hassasiyet-
ler gdésterdigi gézlemlenmistir. Almanya kdkenli firmalarda ABD’ye kiyasla daha az
sirket ici diizenleme olmasinin nedeni, gerek Avrupa Birligi’nin gerekse Almanya’nin
yasalarinin ve kurumlarinin cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimcilikla ilgili
glcli ve tutarll bir irade sahibi olmalari seklinde yorumlanabilir.

Tanju. S. Serdengecti,
Kasim, 2015
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B. Amerika Birlesik Devletleri Menseli Firmalar

The Dow Chemical Company

40 yili askin stredir Turkiye pazarinda olan Dow, LGBT calisanlara yonelik iyi uygu-
lama ornekleri ile is diinyasinin en 6nde gelen firmalarindan biridir. Dow blnyesin-
de 7 adet “Calisan Ag1” bulunmaktadir. Bu aglar, calisanlarin kendi aralarinda ortak
ilgi alanlari kapsaminda bilgi paylasimini, deneyimlerin aktarilmasini, profesyonel
gelisim icin destedi ve gerekli olan noktalarda Gst dizey liderlik ihtiyacini karsila-
malarini saglamaktadir. Bu aglardan biri de “Gays, Lesbians & Allies at Dow - GLAD
(Dow’daki Geyler, Lezbiyenler ve Dostlar)” adini tastyan LGBT agidir. GLAD, di-
ger aglarda oldugu gibi Ust dlizey bir yonetici tarafindan desteklenmektedir. Dow,
GLAD’In aktiviteleriyle birlikte LGBT calismalari kapsaminda bircok faaliyete katki
sunmakta, burslar vermekte ve bu vesile ile LGBT farkindaligini is hayatinda esitlik
temelli olarak desteklemektedir. Dow tarafindan uzun yillardir strdarilen ¢alisma-
lari asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

+ insan Haklari Kampanyasi (Human Rights Campaign, HRC) tarafindan her yil
sunulan Kurumsal Esitlik Endeksi’ne (Corporate Equality Index, CEl) gére 2016
yilinda 100 Uzerinden 100 tam puanla “LGBT Esitligi Kapsaminda Calisilabilecek
En iyi Yer (Best Place to Work for LGBT Equality)” olarak tescil edilmistir. Dow
2005 yilindan bu yana kesintisiz olarak 100 tam puan almistir.

*  GLAD, Dow araciligiyla, “Lezbiyen ve Geylerin Ebeveynleri, Aileleri ve Arkadas-
lari (Parents, Families and Friends of Lesbians and Gays, PFLAG)” isimli ulusal
dernegi destekleyerek bilim ve teknoloji alaninda burs vermektedir. Dow ayni
zamanda PFLAG’In kurumsal destekcileri arasinda yer almaktadir.

«  Kidemli LGBT yoneticilerin Gyeligine acik kar amaci gitmeyen OutStanding
isimli dernegin destekcileri arasindadir.

e 2013 yilinda Out and Equal (Acik ve Esit) isimli LGBT dernegi tarafindan veri-
len “Workplace Excellence - Calisma Yeri Mukemmellik Odali”’ni kazanmistir.
2015 yilinda, bu defa Champion Award - Sampiyon Odild sirketin idari Baskan
Yardimcisi (Executive Vice President) ve Basfinanscisi (Chief Financial Officer)
Howard Ungerleider’e verilmistir. Ungerleider ayni zamanda GLAD’in de idari
dizeydeki destekcisi olarak gérev yapmaktadir. Dow halen Out and Equal’in
kurumsal destekcileri arasindadir.

e 26 Haziran 2015’te ABD’de Yiksek Mahkeme tarafindan tim eyaletlerde yasal
bir hak olarak taninan Esit Evlilik konusunda kurumsal olarak destekte bulun-
mus, bu amacla 379 kurumsal firma ve organizasyonla birlikte ortak bir destek
bildirisine imza atmustir.
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+ Dow, ABD’de Senato ve Temsilciler Meclisi'nde giindemde olan “Employee Non
Discrimination Act - Calisan Ayrimciligi Karsiti Yasa Tasarisi’ni aktif olarak des-
teklemektedir. Bu tasari, ise alim sireclerinde cinsiyet kimligi ve cinsel yénelim
temelinde ayrimciligi yasaklamaktadir. Tasari uzun yillardir ABD Kongresi’nin
glndemindedir ancak henliz Temsilciler Meclisi ve Senato tarafindan onaylan-
mamistir.

*  Dow, “International Gay & Lesbian Chamber of Commerce - Uluslararasi Gey
ve Lezbiyen Ticaret OdasI” tarafindan 2012 yilinda dinya ¢apinda yapilan “In-
ternational Business Equality Index - Uluslararasi is Esitligi Endeksi” calismasi
kapsamindaki anket sonuclarina gére en iyi 2. firma olarak secilmistir.

+ “Workplace Pride Foundation - isyeri Onur Vakfi” tarafindan 2014 yilinda ilk kez
gerceklestirilen anket sonuclarina goére, LGBT bireylerin is hayatina etkin katilimi
yénlnde yaptidi calismalariyla diinya 6lcedinde ilk 5 firma arasina girmistir. Ara-
larinda Dow’un da oldugu ilk 5 firma ve 100 Gzerinden degderlendirme puanlari
soyledir: IBM (86%), Dow (80%), BNP Paribas (76%), Shell (73%) ve Cisco Sys-
tems (67%). Dow halihazirda Vakfin kurumsal destekcileri arasindadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - The Dow Chemical Company

Kimya sektorinde, 180 Ulkede faaliyet gdsteren DOW 1897 yilinda kurul-
mustur. Sirketin merkezi Michigan, ABD’dedir. 45 yildir Turkiye’de de faaliyet
gosteren DOW’un diinya Uzerinde yaklasik 53.000 calisani bulunmaktadir.
Sirketin 2014 yili cirosu 58 milyar dolardan fazladir.

Coca Cola Company

Coca Cola, Tarkiye pazarinda dnemli bir paya sahip ve 50 yili askin siredir faaliyet
goOsteren bir alkolstiz icecek firmasidir. Firma, LGBT calisanlarin haklari ve is haya-
tinda tam icerilmeleri konusunda énemli calismalar yapmis, LGBT haklarini calisma
hayatinda ayrimcilikla micadele edilen ana konulardan birisi olarak degerlendirmis
ve bunda blyik basari saglamistir. Coca Cola, LGBT haklarinin da korundugu temel
felsefesini, insan haklari temeliyle isyerinde ayrimciligin énlenmesi ve farkhliklarin
bu cercevede dederlendiriimesi noktasinda ele almaktadir. Bu baglamda firsat esit-
ligi dil, din, 1rk, cinsiyet ve benzer ayrimlar gdzetilmeksizin her bir Coca Cola calisa-
ninin ortak paydasi olarak gértlmustir. Bu dogrultuda cinsel ydnelim de, diger tim
insan haklari temelli calisan haklarinda oldugu gibi Coca Cola’nin lizerinde hassasi-
yetle durdugu bir degerdir.

Coca Cola, “Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender and Ally (LGBTA) Business Resour-
ce Group” adli yapilanmasi ile LGBT calisanlarin is yasamina herhangi bir ayrimciliga
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ugramadan esit bir sekilde katilabilmeleri icin calismalar yapmaktadir. Bu sayede,
LGBT calisanlar ve LGBT haklari savunuculari acisindan Coca Cola’da kendilerine
ifade edebilecekleri esitlik temelli bir mekanizma mevcut kilinmistir. Bu mekaniz-
ma, firmanin stratejik 6énceliklerinin basarilmasina ciddi katkilar saglayabilmektedir.
Coca Cola tarafindan yapilan bu ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin kisa
bir 6zetini su sekilde sunabiliriz.

Coca Cola 2016 yili Kurumsal Esitlik Endeksi siralamasinda 100 Gzerinden 100
tam puan almistir. Bu sonu¢ Coca Cola’nin Gstl Uste aldigi 10. tam puandir.

2011 yilinda baslatilan bir uygulama ile Workplace Gender Transition Guideline -
is Hayatinda Cinsiyet Degisimi Yonergesi’ni ABD merkezli olarak hayata gecirmis
ve cinsiyet degisimi (transgender) iceren saglik yardimini devreye sokmustur.

2015 yili basindan itibaren gecerli olmak Uzere escinsellerin “ayni cinsiyetten”
esleri/partnerleri ile ilgili yasadiklari sagdlik haklari kaynakli vergi temelli kayip-
larinin karsilanmasina destek olacagini belirtmistir. Bu durum, ayni cinsiyetten
olanlarin evliliginin taninmadigi eyaletler icin de gecerli olacak sekilde diizen-
lenmistir.

Coca Cola, ABD’nin bircok yerinde organize edilmis onlarca Onur YUrUyast’ni
desteklemis, HIV/AIDS e karsi farkindalik saglamak amaciyla diizenlenmis yiirQ-
ylslere ve kosulara destek olmustur.

Coca Cola, Human Right Campaign’in (HRC) ana destekcilerinden birisi olmakla
birlikte, 2014 Gey Oyunlarini ve 2014 yili Ulusal Gey ve Lezbiyen Gazeteciler
Dernegi Konferans’ni da sponsor olarak desteklemistir.

LGBT topluluklarini desteklemek amaciyla “Gay & Lesbian Alliance Against De-
famation - Gey ve Lezbiyenleri Karalamaya Karsi Birlik” ile ortak projelere imza
atmustir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - The Coca Cola Company

1886 yilinda ABD’de kurulan ve 1964’ten beridir Tlrkiye’de de faaliyet gos-
teren Coca-Cola alkolsiiz icecek sektoriinde 200°den fazla Ulkede satis yap-
maktadir. 2014 yilinda 46 milyar dolar gelir elde eden Coca Cola’nin 129.200
calisani bulunmaktadir. Bu iscilerin 65.300’0 ABD’de yer alirken, siseleyici is
ortaklariyla birlikte calisan sayisi 700.000’i bulmaktadir.
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Levi Strauss & Co

Levi Strauss 30 yila yakin sUredir TUrkiye’'de faaliyet gdsteren bir firma olarak LGBT
konusundaki calismalari ile dinya genelinde taninan bir hazir giyim firmasidir. Fir-
manin LGBT calisanlara yonelik iyi uygulama 6érneklerinin sonuclari itibariyle kaza-
nimlarini asagidaki gibi érneklendirebiliriz.

insan haklari ve sosyal esitlik calismalari kapsaminda, “National Center For Les-
bian Rights (NCLR) - Ulusal Lezbiyen Haklari Merkezi” ve “The San Francisco
LGBT Community Center - San Francisco LGBT Toplulugu Merkezi’ne maddi
destekte bulunmustur.

Politika savunuculugu calismalarinin énemli bir kisminda, “Employee Non Disc-
rimination Act - Calisan Ayrimcilidi Karsiti Yasa Tasarisi”’nin Kongre’den gecmesi
yoninde lobicilik yapmakta ve bu dogrultudaki cabalari desteklemektedir.

Ayni cinsiyetten vatandaslarin evlilik hakkini, insan haklari ve cinsiyet esitligi
kapsaminda degerlendirerek bu alandaki calismalari desteklemektedir. Gecen
doénem icerisinde California’da esit evliligi yasaklayan karara karsi vitrin man-
kenlerini - evlilik esitligi hareketinin birlik simgesi olan - beyaz kurdele ile sUs-
leyerek karari protesto etmistir. 2014 yilinda Onur Ayl kapsaminda godkkusagdi
temali bir koleksiyonu tanitarak 30 yili askin stredir LGBT haklarina verdigi des-
tedi kutlamistir.
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«  Kurumsal Esitlik Endeksi’nde, Endeks’in ilk kez yayimlanmaya basladigi yil aldigi
86 puan harig, ilerleyen yillarin tamaminda, 2016 yili dahil 13 yil Gst tste 100 tam
puan almistir.

* Human Rights Campaign’le birlikte evlilik esitligini destek amaciyla vitrin camla-
rina gorseller hazirlamis ve ayni zamanda 6zel tasarim tisortler Gretmistir.

* Mart 2015’te bir diger hazir giyim firmasi olan GAP’la birlikte ortak bir aciklama
yaparak ulusal diizeyde gittikce artan LGBT karsiti yasa tasarilariyla ilgili diger
hazir giyim firmalarini da destek vermeye cagirmistir.

* ABD Yilksek Mahkemesi’nin kararindan énce, llke genelinde 378 firmayla birlik-
te Levi’s de esit evliligin hak olarak taninmasi amaciyla bir bildiriye imza atmistir.
Firma bu alanda uzun yillardir stiren calismalarini cinsiyet esitligi temelinde her-
kesin evlenme hakki oldugu yéninde bir yaklasimla savunmaktadir.

* LGBT haklari calismalarinin destekgisi olarak Out & Equal isimli LGBT dernegdinin
toplantilarinda Baskan Yardimcisi dizeyinde acilis konusmalari yapmis, “White
Knot for Equality - Esitlik icin Beyaz Nokta” isimli LGBT dernegdinin esit evliligi-
nin taninmasi yondndeki calismalarini aktif olarak desteklemistir.

* Ayrica 2014 yilinda, sporda homofobi ve transfobi karsiti calismalar yapan “Ath-
lete Ally” isimli dernegin New York’taki 6dul tdérenine sponsor olmustur. Athle-
te Ally, spor calismalari yapanlar (bireyler, kullpler vb.) arasinda kampanyalar,
egitimler ve programlar hazirlayarak transfobi ve homofobiye karsi farkindalik
olusturulmasi amaciyla calismalar yapmaktadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Levi Strauss

1853 yilinda San Francisco, California ABD’de kurulan tekstil sektérinin
6nemli oyuncularindan Levi Strauss’un sirket merkezleri San Francisco, Brik-
sel ve Singapur’da yer almaktadir. 1987 yilindan beri Tirkiye pazarinda da yer
alan sirket Urnlerini 110°dan fazla tlkede satisa sunmaktadir. 2014 yilinda 4,8
milyar dolar degderinde satis yapan sirketin diinya genelinde 15.000 calisani
bulunmaktadir.

IBM

IBM diinyanin dnde gelen bilgi teknolojileri tabanli firmalarindan birisi olarak, LGBT
konusundaki farkindahgi artirmak amaciyla énemli calismalara imza atmistir. IBM
blnyesinde 230°u askin “Diversity Network Groups - Farkhlik A§ Gruplar1” bulun-
maktadir. Bu gruplar kisilerin cinsel yonelim, tlke, kiltlr ve benzeri dzelliklerini ifa-
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de edebilecekleri, bu farkliliklari is hayatinda koruyarak gelisimlerini sagdlayabile-
cekleri birer farkindalik merkezleri olarak calismaktadir.

Bu gruplardan bir tanesi de “The Employee Alliance for Gay, Lesbian, Bisexual and
Transgender Empowerment at IBM - EAGLE”dir. IBM’de LGBT haklarinin glclendi-
rilmesi amaciyla 1995 yilinda kurulmus ve diinyada 55’in Gzerinde toplulugu bulu-
nan bir calisan birligi olan EAGLE, LGBT calisanlarin gtivenli ve kendilerini 6zglrce
ifade edebilecekleri bir ¢alisma ortaminin varhdi ve korunmasi icin calismaktadir.
Bu baglamda EAGLE kurum disindaki diger LGBT yapilari (birlikler, dernekler gibi)
ile iliskiler gelistirir ve bu iliskilerle yalnizca is hayatinda degil toplum icerisinde de
LGBT haklarinin savunuculugu icin calismalar yapat.

IBM’In LGBT haklari acisindan énemle Uzerinde durdugu bir diger konu da, ilgili hu-
kukta acikca yasaklanmadigi stirece, lcret ve diger yardimlar/destekler konusunda
LGBT bireylere heterosekstel calisanlarla ayni haklarin saglanmasi hususudur. IBM,
LGBT calisanlarin yikselmesinin énini acmak Uzere liderlik gelisim programlari
dizenlemekte ve Ust dizey basar gésteren LGBT calisanlarin orta ve Ust dlzey
yonetim kademelerine ylkselmelerine imkan vermektedir. IBM’in sliregelen bu ca-
lismalari 1sigindaki bazi basarilarini sdyle siralayabiliriz.

* Corporate Equality Index’te 13 yil UstU Uste 100 Gzerinden 100 tam puan almistir.
IBM, yalnizca endeksin ilk kez olusturuldugu 2002 yilinda 100 Gzerinden 86 puan
almis, sonraki yillari araliksiz olarak tam puanla tamamlamistir. Bu basarisinin
yaninda IBM, Human Rights Campaign’in (HRC) aktif destekcileri arasindadir.

«  Out&Equal’in verdigi Outie Odulleri’nde hem firma, hem LGBT calisan, hem ku-
rum ici aktif ag gruplari ve hem de LGBT olmayip LGBT haklarinin gelisimi ko-
nusunda aktif caba harcayanlara verilen éduller kategorisinde 2001 yilindan bu
yana bircok 6dul elde etmistir. IBM, Out & Equal’in aktif destekgileri arasindadir.

* Hollanda merkezli bir LGBT 6rgutl olan Workplace Pride Foundation’un ilk kez
2014 yilinda gerceklestirdigi Workplace Pride 2014 Global Benchmark Survey
sonuclarina gbre IBM 100 Uizerinden 86 puanla en yiksek dizeyde LGBT calisani
iceren firma olarak secilmistir. IBM, LGBT haklari konusundan énemli calismalari
olan Workplace Pride Foundation’in aktif destekcilerinden biridir.

* QutStanding isimli kidemli LGBT yoneticilerin Gyeligine acik kar amaci gitme-
yen dernegdin destekgileri arasindadir.

« Stonewall tarafindan 2005 yilindan bu yana dizenli olarak yayimlanan “The
Global Workplace Equality Index” tarafindan 2015 yilinda en iyi 10 isveren ara-
sinda secilmistir. IBM ayrica Stonewall’in “Top Performers” listesine girmistir. Bu
liste son 5 yil icinde “en iyi 10 isveren” listesine giren firmalardan secilmektedir
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ve 2015 yili itibariyle bu kategoriye giren toplam firma sayisi 8'dir.

* Almanya’daki escinsel yéneticiler ve girisimciler tarafindan kurulmus Voelklin-
ger Kreis isimli ag, iki yilda bir Max Spohr Prize 6dulind Almanya’da iyi uygula-
ma 6rnegi olarak gosteren firmalara vermektedir. Voelklinger Kreis 2010 yilinda
6dala IBM Almanya’ya vermistir.

* IBM’in baskan yardimcilarindan biri olan Claudia Brind-Woody 2010 yilinda Go
Magazin tarafindan secilen “100 Women We Love - Sevdigimiz 100 Kadin” ara-
sinda ve 2012 yilinda da World Pride Power’in “Yilin En Etkili 100 LGBT kisisi”
listesinde yer almistir. Brind-Woody ayni zamanda Out & Equal’in ydnetim kuru-
lunda da gbrev yapmistir.

* |IBM 2014 yilinda, DiversityInc isimli ABD merkezli cesitliligin korunmasi tGzerine
lobi yapan bir yayimci kurulus tarafindan LGBT’ler icin ilk 10 firma icerisinde
degerlendirilmistir. IBM ayrica Diversitylnc tarafindan 2001 yilindan bu yana ilan
edilen ilk 50 firma listesinde 12 yil boyunca yer almistir.

* |IBM National Gay & Lesbian Chamber of Commerce’in kurulusuna destek veren
11 kurucu firmadan birisidir.

*  LGBT haklarinin korunmasi ¢alismalari kapsaminda, 2012 yilinda GLSEN (the
Gay, Lesbian & Straight Education Network - Gey, Lezbiyen ve Heteroseksiel
Egitim AQm) ile isbirligine gitmistir. Bu isbirligi kapsaminda diinyanin her yerinde
IBM calisanlarina cagrida bulunarak kendi sececekleri bir okulu ziyaret ederek
LGBT bireylere karsi siddeti engelleyici nitelikte bir katki saglamalari icin davet
etmistir. Yapilan bu cagri su ana dek 15’ten fazla tlkeden destek gérmustir ve
halihazirda calisanlarin énciliginde devam etmektedir.

* IBM bitln bu ¢calismalarina paralel olarak esit evliliginin de énemli bir destekgi-
sidir. Bu destegin bir devami olarak, ABD’de YUksek Mahkeme tarafindan verilen
esitlik kararini sosyal medya hesaplari Gzerinden de desteklemistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - International Business Machines (IBM) Corp.

ABD merkezli IBM, 1911 yilinda kurulmutur. Bilisim, bilgi teknolojileri ve yazilim
sektérindn éncd firmalarindan olan IBM, 1935 yilinda Turkiye’deki faaliyet-
lerine baslamistir. 170’den fazla Ulkede faaliyetlerine devam eden IBM, 2014
yilinda 379,592 calisani ile 92,8 milyar dolarlik ciroya ulasmistir.
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Starbucks

Icecek sektériinde hizmet veren bir kurulus olan Starbucks’in LGBT haklari konu-
sunda uzun yillara yayilan bir destekci olma gecmisi vardir. Firmanin genel yaklasi-
mu, calisanlarini “partner - ortak” olarak niteleyen ve onlarin gelisimlerini kurumsal
gelisimin merkezinde gdéren bir yaklasimdir. Kurum dil, din, irk, cinsiyet ve benzeri
ayrimlart gbzetmeksizin tim “ortaklarinin” paydas kurum kdltdriyle calismalari nok-
tasinda énemli calismalar yapmaktadir.

Starbucks’in calisanlar arasinda LGBT haklari konusunda farkindalik yaratmak,
LGBT calisanlarin is hayatinda icerilmelerini desteklemek ve firma disinda bu alan-
da calisan dernek ve forumlara destek olmak tzere kurulmus ve ABD’nin en blylk
personel gruplarindan birisi olan yapilanmasi “Starbucks Partner Pride Alliance
Network”tlr. Bu yapi Starbucks calisanlarindan olusmaktadir. Kurumun LGBT hak-
lari konusundaki calismalarinin ¢iktilarini sdyle derleyebiliriz.

« Starbucks 2016 yilinda Corporate Equality Index siralamasinda 100 Uzerinden
100 tam paun almistir. Starbucks bu endekste 2002-2005 yillarinda 86, 2006
yilinda 85, 2008-2011 yillari arasinda ise 100 puan almis; 2011-2014 yillarinda
arasinda 90 puana gerilerken 2015 ve 2016 yilinda tekrar 100 tam puana ¢ik-
mistir.

« Starbucks “Supplier Diversity Program - Tedarikci Cesitlilik Programi” kapsa-
minda alim yaptigi yerleri mimktn oldugunca cesitlendirmeyi amaclamaktadir.
Bu amacla belirli yapilardan, birliklerden ve benzeri onayli saticilardan hizmet
alma konusunda hassastir. Sertifikalandidi takdirde kendisini tedarik zincirine
ekleyen Starbucks, bu yapilarin arasina National Gay & Lesbian Chamber of
Commerce’i (Ulusal Gey ve Lezbiyen Ticaret Odasi) de ekleyerek LGBT haklarina
destegini acikca gostermektedir.

* Esit evlilik konusunda lobi faaliyetlerine yogun katki veren ve kendisi de bu fa-
aliyetlerin icerisinde olan Starbucks, 2013 yilinda bu konuda destek veren bir
bildiriyi imzalamistir.

« 2014 yilinda, Starbucks, tarihinde ilk kez Seattle’daki Genel Merkezi’ne gdkkusa-
g1 bayradi asarak Seattle Onur Haftasr'na destek olmustur.

*  YUksek Mahkeme’nin ABD’de esit evliligi serbest birakmasini sirketin Genel Ma-
dird Howard Schultz bir video mesaji aracihdiyla kutlamistir. Starbucks esit evli-
lik konusunda énemli lobi faaliyetlerinde bulunan ve bu alanda faaliyet gdsteren
yapilara destek olan bir firmadir.

» Starbucks 2011 ve 2012 yillarinda Earth Gay isimli LGBT toplulugunun cevre ko-
nusundaki aktivizm calismalarinin paylasildigi yapiya sponsor olmustur.
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« Starbucks Partner Pride Alliance Network, 2014 yilinda ilk kez gerceklestirilen ve
LGBT bireylerin cevre, toplum ve kimlikler Gizerine bir araya geldikleri Fab Planet
Summit 2014 isimli toplantiya sponsor olmustur.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Starbucks Corp.

1971 yilinda Seattle, ABD’de kurulan Starbucks Corp, 55 Ulkede faaliyet gos-
termektedir. 2003’ten beri Tirkiye kahve pazarinda da yer alan Starbucks’in,
65 Ulkede 21.000’in Uzerinde magazasl bulunmaktadir. Dinya genelinde
191.000 calisani bulunan Starbucks 2014 yilinda 16,4 milyar dolar gelir elde
etmistir.

Microsoft

20 yili askin stredir Tarkiye’de faaliyette bulunan Microsoft, LGBT haklari konusun-
da uzun bir gecmise ve 6nemli calismalara sahiptir. “Gay and Lesbian Employees at
Microsoft - GLEAM”, Microsoft’un 1993 yilinda kurulmus LGBT calisanlar grubudur.
GLEAM Microsoft catisi altinda yonetici liderlik takimlariyla isbirligi yaparak kurum-
sal cesitliligin firmanin geneline yayilmasi icin calismakta, Microsoft catisi altinda
kutlanan LGBT Onur Ay ve LGBT-6zel cesitlilik kamplari ve egitimlerinin uygulan-
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masi slrecine katki sunmaktadir. GLEAM Uyeleri dizenli spor ve kiltlr aktiviteleri
ile birlikte vakit geciren, bolgesinin énde gelenleri ile birlikte cinsiyet konusunda
tartisma toplantilari diizenleyen, gonillik faaliyetlerine katilan ve hatta yerel LGBT
organizasyonlarina destek amacli organizasyonlar dizenleyen bir yapi olarak calis-
malarini sirdirmektedir. GLEAM’in dlinya capinda 2.000’i askin Uyesi bulunmakta
ve Uyeleri her yil diinyanin cesitli bélgelerindeki Onur YUrtyuUsleri’ne aktif olarak
katilmaktadir.

Microsoft’un LGBT haklari konusundaki calismalarinin bir 6zeti asagida goérilebilir.

« 2015 yihinda Kurumsal Esitlik Endeksi’nde 100 Gzerinden 100 tam puan almistir.
Microsoft Ust Uste araliksiz 10 yildir 100 tam puan almaktadir. Kurum ayni za-
manda Human Rights Campaign’in destekgileri arasindadir.

¢ Microsoft’'un LGBT yapilanmasi olan GLEAM, Microsoft Giving Campaign isimli
kar amaci gitmeyen yaplilara calisanlarin géntlld yardimlarda bulunduklari ya-
plya grup olarak destekte bulunmus, Human Rights Campaign’in ulusal captaki
aksam yemegine sponsor olmus ve Greater Seattle Business Association isimli
LGBT bireylerin is érgltinin burs yemegine destek vermistir.

*  Kurum dizenli olarak LGBT konusunda calisan organizasyonlar ve derneklere
yazihm, donanim, servis hizmeti ve donanim destedi saglamaktadir.

*  Microsoft Employment Non-Discrimination Act (ENDA) konusunda aktif olarak
mucadele vermektedir.

« 2012 yilinda Microsoft kurucularindan Bill Gates, Washington Eyaleti’'nde esit
evliligin yasaklanmasi amaciyla referandum yapilmasina karsi ¢ikanlarin kam-
panyasina 100.000 dolarlik bagista bulunarak insan haklari micadelesini des-
teklemistir.

«  LGBT 6grencilere STEM (bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik) alanlarinda
burs vererek bu alanlarda LGBT 6grencilerin calismalarini desteklemektedir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Microsoft Corp.

1975 yilinda New Mexico, ABD’de kurulan yazilim ve bilisim dinyasinin lideri
konumunda olan Microsoft’'un merkezi Washington’dadir. Diinya Uzerinde 211
Ulkede faaliyet gbsteren Microsoft’un 117.354 calisani bulunmaktadir. Sirketin
2014 yili geliri 86.8 milyar dolardir.
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C. Almanya Menseli Firmalar

Bosch

Bir mUhendislik ve elektronik firmasi olan ve gectigimiz sene Tirkiye’de Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanligrnin cinsiyet esitligi 6ddline layik bulunan Bosch’un LGBT
haklariyla ilgili calismalari asadidaki gibi 6zetlenebilir.

Bosch’un toplam 10 farkli ¢alisan adi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de
“RBg - Robert Bosch Gay” isimli LGBT calisan grubudur. Grup aslen 2006 vyilin-
da géndlla bir faaliyet olarak baslamis ve giderek artan Gye sayisi ile 2012 yilinda
Bosch tarafindan resmi olarak taninan calisan gruplarindan birisi olmustur. RBg,
LGBT ve heterosekstiel tim Bosch calisanlarina acik, yaklasik olarak 10 farkl Gl-
keden Gyeleri bulunan bir gruptur. RBg’nin amaci LGBT konulari icin bir iletisim
platformu olusturmak ve kurum icerisinde farkindaligi saglamaktir. Bu amacla
grubun cevrimici tartisma grubu bulunmaktadir. Bunun yaninda farkl ag kur-
ma-kaynastirma faaliyetleri ile calisanlarin ginlik yasamlarinda karsilastiklari
cinsel kimlikle ilgili konularin tartisilabilecedi bir ortam olusturmaktadir. Bunun
yaninda RBg firmay! kurumsal olarak temsil etmekte ve firma kiltlrt hakkinda
da firma disi ortamlarda paylasimlarda bulunabilmektedir.

RBg, 25 Temmuz 2015 tarihinde Stuttgart’taki “Christopher Street Day”isimli
Onur Yarayusa kapsaminda yaklasik 50 Gyesiyle katihm saglamistir.

Bosch Almanya’da “The Diversity Charter - Cesitlilik TazUgd”n0 imzalayan ilk
firmalardandir. Bu tlzUk ilk olarak Fransa’da ortaya c¢cikmis ve 2006 yilinda Al-
manya’da Sansoélye’nin destekleriyle 6zel firmalarin gonilla katilimlariyla genis
kitlelere ulasmistir. TizUk aslen c¢esitlilik politikalari konusunda yol gésterici olan
toplam 6 boélumldk bir metindir. Metin blyUkligine bakilmaksizin herhangi bir
6zel firma tarafindan imzalanabilir ve slrec ilerletilebilir. Bosch, tiztgu 2007
yilinda imzalamistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Robert Bosch GmbH

Robert Bosch GmbH ve 50 Ulkedeki yaklasik 440 bagdl boélgesel sirketten
olusan Bosch Grubu diinyanin énde gelen teknoloji ve hizmet tedarikgisidir.
1886 yilinda Stuttgart, Almanya’da kurulan Bosch, 1910 yilinda Tirkiye’'deki
faaliyetlerine baslamistir. 2014 yilinda 48.9 milyar avro tutarinda satis gercek-
lestiren Bosch’un 2014 yili itibariyle diinya genelinde 290.000 civari calisani
bulunmaktadir.
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Bayer

Bayer Holding, son kullanicilar tarafindan saglik alanindaki ¢ézimleriyle bilinmekle
beraber saglik, agronomi, malzeme bilimi gibi alanlarda da calismalarini strdiren
bir holdingdir. Bayer’in cinsiyet esitligine dair uygulama 6rnekleri asagidaki gibidir.

Bayer 2015 yilinda Corporate Equality Index’ten 100 Uzerinden 80 puan almistir.
Endeksin ilk yayimlanmaya basladigi 2002 yilindan bu yana listede ismi yer alan
Bayer 2002-2005 yillarinda 29 puan, 2006 ve 2008 yillarinda 15 puan, 2009 ve
2010 yillarinda 80 puan alirken 2011 yilinda 85 ve 2012 yilinda da 90 puan almis;
ilerleyen yillarda ise 80 puanla endeksteki varligini strdlirmis ancak 2016 yilin-
da endeks puani 75’e dismustdr.

Firma Out & Equal isimli LGBT derneginin aktif destekcileri arasindadir.

ABD’deki Bayer ofislerinin bircok alanda deneyimlerini paylasabilecekleri ve ki-
sisel gelisimlerine katki saglayabilecekleri ¢calisan aglari ve gruplari bulunmak-
tadir. Bayer tarafindan yillik 5.000 dolar bitge ayriimis olan bu gruplar ¢alisan-
larin tercihlerine gore sekillenmekle birlikte temel amaclari isyerindeki cesitliligi
sunabilmeleridir. Bu network’lerden bir tanesi “Angle B” isimli LGBT grubudur.
Grubun misyonu calisanlarin glivenli ve destekleyici bir sekilde sirket icerisinde
yer alabilmeleri, kendi hassasiyetlerini paylasan diger calisanlarla iletisim halin-
de bulunabilmeleri, “rol modeli” olabilecek ¢alisma arkadaslari edinebilmeleri
ve sirket politikalarinda cinsel kimliklerinden taviz vermeden yer alabilmelerinin
saglanmasidir.

Angle B Uyelerinden Berkeley’deki calisanlar “It Gets Better” projesi kapsamin-
da ergenlik cagindaki escinsel cocuklarin karsilastiklari dislanmaya karsi bir vi-
deo mesaj derlemislerdir.

Bayer, “The Diversity Charter - Cesitlilik TGzGgu”’ni 2009 yilinda imzalamistir.

Bayer, merkezinin bulundugu Almanya ve LGBT faaliyetlerinin dne ¢ikan 6rnek-
lerinin yer aldigi ABD disinda da bircok farkh Glkede iyi uygulama érneklerine
sahiptir. Bunlarin en glincellerinden bir tanesinde, Haziran 2015’te Brezilya’da 10
temel konuda LGBT haklarinin gelistiriimesi konusunda destek verecegini taah-
hit etmistir. Bu alanlarin bazilari séyledir:

Baskan ve yodnetim dizeyinde LGBT haklarinin taninmasi ve saygi duyulmasi
konusunda hassasiyet gdsterilecek,

LGBT bireylere esit firsatlar ve adil yaklasimlar sergilenecek,
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« LGBT haklari konusunda toplumsal farkindalik ve bu dogrultuda bilinclendirme
calismalarina destek verilecek,

« Pazarlama, satis ve iletisim kanallarinda LGBT bireylere saygi duyan ve cinsel
kimlikleri temelinde ayrimcilida izin vermeyen bir yaklasim sergilenecek,

* Keza ayni durum satis sonrasi stireclerde de hassasiyetle takip edilecek,

* Deger zinciri ve tedarikciler boyutuyla da LGBT bireyleri destekleyici adimlarin
atilmasina 6zen gosterilecektir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Bayer AG

1863 yilinda Barmen, Almanya’da kurulan BAYER, 1954’ten beri Turkiye'de
de faaliyet gdstermektedir. ilac ve kimya sektérinin énci firmalarindan olan
Bayer, 101 tlkede calismalarini siirdiirmektedir. Diinya capinda 118,900 calisa-
ni bulunan sirket, 2014 yilinda 42 milyar avro gelir elde etmistir.

Boehringer - Ingelheim

flac sektériiniin énde gelen firmalarindan Boehringer-ingelheim LGBT uygulamalari
konusunda 6nemli calismalara imza atmistir. Firma gerek Almanya merkezinde ge-
rekse de ABD’deki kurumsal politikalarinda cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli
ayrimciligr yasaklamistir. Evli/kayitl ya da evli olmayan LGBT ciftler, firmanin tcret
ve saglik sigortasi yaklasimlarinda ve sosyal-kultirel faaliyetlerinde heterosekstel
calisanlarla ayni haklara sahiptir. Bu calismalar kapsamindaki birkac 6érnek asagida-
ki gibidir.

e Kurumsal Esitlik Endeksi’ne (CEI) giris yaptigr 2008 yilindan itibaren, 90 puan
aldigi1 2012 yih haric¢ 8 yil boyunca, 2016 dahil 100 tam puan almistir.

* Firmanin bircok farkh sosyal gruplarindan birisi de “Working with Pride” isimli
LGBT grubudur. Grup 2013 yilinda Out & Equal isyeri Odilleri finalistleri arasina
secilmistir.

« Stonewall Columbus Pride 2015’i “Silver Sponsor” olarak desteklemistir.

* Firmanin Almanca internet sitesi, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle, LGBT yapiy! des-
tekleyen bir bélimle beraber yeni bir araylzle yayin hayatina baslamistir.

*  Boehringer-Ingelheim, “The Diversity Charter - Cesitlilik TGzGg0”nt 2012 yilinda
imzalamistir.
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Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Boehringer Ingelheim AG & Co. KG.

Merkezi, 1885’te kuruldugu yer olan Ingelheim Almanya’da bulunan ve ilac
sektdriinde 50 Ulkede faaliyet gdsteren Boehringer- Ingelheim, Tirkiye’de
1994 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. 2014 yilinda 13,3 milyar avro
net satisi bulunan ve 47.400°den fazla kisiyi istihdam eden Boehringer- Ingel-
heim, diinyanin baslica 20 ilac sirketinden biridir.

Siemens

Siemens bircok farkli sektérde faaliyet gdsteren bir firmadir. Firma, kurum ici strec-
lerinde ve iliskide oldugu tedarik aglarinda, “Davranis Kurallari - Code of Conduct”
cercevesinde cinsiyet esitliginin Uzerinde hassasiyetle durmaktadir. Tedarikcilerin-
den her tlrld cinsiyet esitsizligine ve bu ydéndeki taciz ve ayrimciliga karsi énlem
almasini talep etmektedir. Firmanin konuyla ilgili 6ne cikan birka¢ uygulama 6rnedi
asagidaki gibidir.

Siemens’te ABD’de yer alan ve “cesitlilik ve nifuz etme” uygulamalari arasinda
listelenen 6rnek calisan gruplarindan bir tanesi de LGBT Calisan Grubu’dur.

Siemens, “The Diversity Charter - Cesitlilik Tzagu”na 2010 yilinda imzalamustir.

Siemens, Kurumsal Esitlik Endeksi’nde “Siemens Energy & Automation Inc.”
birimiyle yer aldigi 2002-2006 yillarinda sirasiyla 80 Puan elde etmistir. Sie-
mens’in endeks kapsaminda yer aldigi baska bir yil bulunmamaktadir.

Siemens 2015’te “Christopher Street Day” adli Onur YUrtyUsU’'ne destek ver-
mistir.

Siemens ABD’nin calisan aglarindan biri de LGBT calisan agidir. Bu ag calisan-
larin hem benzer ilgi dlizeyindeki diger calisanlarla ortak bir platform olustur-
malarina hem de kariyer streclerinde kisisel gelisim destedi almalarina imkan
tanimaktadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Siemens AG

1847 yilinda Almanya’da kurulan Siemens’in iki genel merkezi Berlin ve Mi-
nih’te yer almaktadir. Siemens’in Turkiye’deki faaliyetleri Osmanli Dénemi’n-
de (1856) baslamistir. Halihazirda yaklasik 190 Ulkede faaliyetlerine devam
eden Siemens’in, yaklasik 343.000 calisani bulunmaktadir. Elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ile saglik sektorleri ¢cézimleri alanlarinda kiresel
bir oyuncu olan firma, 2014 yilnda 71,9 milyar avro gelir elde etmistir.
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BASF

BASF dunyanin en biyUk kimya sirketlerinden biridir. LGBT haklari konusunda kap-
saylicl calismalari bulunan BASF’In bu konudaki 6ne ¢ikan bazi érnekleri asagidaki
gibi 6zetlenebilir.

BASF binyesinde 8 calisan grubu bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de “AL-
Lchemie” isimli LGBT c¢alisan grubudur. Grup yalnizca LGBT bireyler icin degil,
is hayatinda cesitliligin &nemine inanan ve bunu bir deder olarak géren herkes
icin ortaya cikmistir.

ALLchemie North Carolina Gay & Lesbian Film Festivali’ne sponsor olmustur.
2007 yilinda BASF “Diversity Charter”1 kabul etmistir.

BASF, Diversitylnc 2015’in ilk 50 listesinde 28. Sirada yer almistir. 2014’ta 26 ve
2013’te 31. sirada yer almistir. BASF, Diversity Councils siralamasinda 10. sirada
yer almistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - BASF

1865 yilinda Almanya’da kurulmus olan BASF kimya, boya, petrol ve gaz alan-
larinda faaliyet gosteren bir firmadir. 80°den fazla Ulkede faaliyet gosteren
BASF, Turkiye’deki faaliyetlerine 1969 vyilinda baslamistir. 2014 yilinda 74,3
milyar avroluk ciro elde eden BASF’In, diinya Gzerinde 112.000 civarinda ¢a-
lisani bulunmaktadir.

Lufthansa

Almanya merkezli Lufthansa Avrupa’nin en blyUtk havayolu sirketidir. Sirket gerek
calisanlari gerekse de tasidigi yolculari itibariyle LGBT haklari konusunda duyarl
olmasiyla bilinmektedir. Firmanin yaklasimlarina dair birka¢c érnek asagidaki gibi
siralanabilir.

LGBT bireylerin yasayabilecegi krizleri engelleme ve intihari dnleme amach ¢ali-
san The Trevor Project isimli kurulusun ABD’nin New York ve Los Angeles sehir-
lerindeki faaliyetlerine sponsor olmus ve bagista bulunmustur.

LGBT bireylerin yaz déneminde seyahat etmeyi tercih ettikleri yerlere 6zel indi-
rimler sunmustur.

Gey bireylere pozitif yaklasimlari sebebiyle uluslararasi gey dergisi Mate tarafin-
dan “Best Gay Travel Offer” 6dull verilmistir.
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Navigaytour isimli gey ve lezbiyen gezi rehberi ile ortak calisma alani yaratarak
LGBT topluluguyla daha yakin bir iliski kurmustur.

The Our Traveler isimli LGBT magazini tarafindan “En Favori Uluslararasi Hava-
yolu” secilmistir.

Lufthansa, “The Diversity Charter - Cesitlilik TizGg0”n0 2014 yilinda imzalamis-
tir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Deutsche Lufthansa AG

1926 yilinda Koéln-Almanya’da kurulan Lufthansa Avrupa’nin en blydk ha-
vayolu sirketidir. Dinya Uzerinde 107 Ulkede 271 farkli noktaya ucusu olan
Lufthansa, Turk Hava yollari ile ortagi oldugu Sunexpress’in kuruldugu 1989
yilindan itibaren Tarkiye’de de faaliyet gdstermeye baslamistir. Dinya gene-
linde 118.781 calisani bulunan Lufthansa’nin 2014 yili cirosu 30 milyar avrodur.

Volkswagen

Dinyanin énemli otomotiv firmalarindan biri olan Volkswagen ayrimcilik karsiti
politikalara ve bu baglamda LGBT bireylere yonelik pozitif yaklasimlara sahiptir.
Firmanin bu baglamdaki yaklasimlarini séyle érneklendirebiliriz:

Firma, esit firsat ve esit yaklasim prensibiyle calisanlar arasinda cinsel kimlik
ayrimciligr dahil olmak tzere herhangi bir tirden ayrimcilidr yasaklamistir.

Volkswagen Financial Servis AG blnyesinde, escinsel calisanlarin haklarina say-
gl gosterilmesi noktasinda proaktif rol almistir.

Firma, Out and Equal’in destekcilerinden birisidir.

Kurumsal Esitlik Endeksi’nde, Endeks’in yayimlanmaya basladigi 2002 yilinda
29 puanla baslayan Volkswagen, ilerleyen (¢ yilda sirasiyla 71, 86 ve 86 puan
almis; 2006 yilindan itibaren ise 2016 yil dahil olmak tzere her yil 100 tam puan
almustir.

Gaywheels tarafindan LGBT Dostu Araba Firmasi olarak degerlendirilmistir.

Volkswagen, “The Diversity Charter - Cesitlilik TGzGdu”nt 2007 yilinda imzala-
mistir.
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Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve intersekslerin Durumu

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Volkswagen AG

Otomotiv sektérinin koklU firmalarindan olan Volkswagen 1937 yilinda Al-
manya’da kurulmustur. Merkezi Wolfsburg’da olan sirket, 49 Ulkede faaliyet
gdstermektedir. Dinya capinda 592.000 calisani olan Volkswagen’in 2014 yih
cirosu 202 milyar avro civarindadir.

BMW

BMW dinyanin ileri gelen liks otomobil, motosiklet ve motor Ureticilerinden biridir.
Firmanin cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligi dahil olmak Uzere firma ici
ayrimcilikla mtcadele eden bir tutumu bulunmaktadir. BMW’nin LGBT haklarina
dair attigi bazi adimlar asagida siralanmistir.

* BMW, “The Diversity Charter - Cesitlilik Tazigu”na 2011 yilinda imzalamistir.
« LGBT Barolar Birligi’nin sponsorlari arasinda yer almaktadir.

* Gaywheels tarafindan LGBT Dostu Araba Firmalari listesine eklenmistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Bayerische Motoren Werke AG

1916 yilinda Almanya’da kurulmus olan BMW, otomotiv sektérinde faaliyet
gosteren ve merkezi Minih’te bulunan koklt bir firmadir. 140’tan fazla Glke-
de faaliyet gdsteren BMW, Turkiye’deki faaliyetlerine 1984 yilinda baslamistir.
2014 yilinda 80,4 milyar avroluk gelir elde eden BMW’nin, diinya Uzerinde
116.324 cahlsani bulunmaktadir.

Deutsche Bank

Deutsche Bank, LGBT haklari konusunda &ncl bir kurum olarak ayrimcilikla mica-
dele noktasinda 6nemli calismalara imza atmistir. Kurumun bu calismalarindan bazi
ornekler asagidaki gibi siralanabilir.

* Calisanlarin cinsiyet ayrimciligi dahil hicbir ayrimcilik tartyle karsilasmadigi, her
tarld dnyargidan arinmis bir ortamin saglanmasi amaciyla tesis edilmis olan Di-
versity Charter’t 2006 yilinda “Kurucu” sifatiyla ilk kez imzalayan 4 firmadan
biridir.

* QutStanding isimli kidemli LGBT yéneticilerin Gyeligine acik kar amaci glitme-
yen dernegin destekcileri arasindadir.
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016 Yili Arastirmasi

LGBT calisan birlikleri arasinda yer alan “dbPride” ile tim LGBT calisanlara yo-
nelik calismalar yapmaktadir. Birlik vasitasiyla hem firma i¢ci LGBT calisanlara
yonelik farkindalik artirici calismalar yapilmakta hem de yerel LGBT dernekleri
ile iletisim kurulmakta ve sivil toplum etkinlikleri desteklenmektedir.

Kurumsal Esitlik Endeksi’nde listelenmeye basladigr 2003 yilindan bu yana ke-
sintisiz olarak her yil 100 tam puan almistir.

LGBT bireylerin calisma ortaminda icerilmesini amaciyla calisan ve kar amaci
gltmeyen Avusturalya’nin ilk ve tek organizasyonu olan Pride in Diversity’nin
Uyeleri arasindadir.

Out & Equal’in faaliyetlerine destek vermektedir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Deutsche Bank AG

Ciro ve is¢i sayisl bakiminda Almanya’nin en blyUk bankasi olan Deutsche
Bank AG 1870 yilinda kurulmustur. Merkezi Frankfurt’ta olan sirket, 98.138
calisaniyla, 70’ten fazla tlkede faaliyet gdstermektedir. Sirket’in Turkiye’deki
faaliyetleri 1909 yilinda baslamistir. Sirketin 2014 yilinda 32 milyar avroluk
geliri bulunmaktadir.
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