BOLUM 1
GIRiS

Ayrimcilik, genel olarak, insanlarin dogustan getirdikleri, insan olarak dogmakla kendiliginden

kazanmis olduklari hukuki ve etik bir kavram olan "Esitlik" ilkesinin ihlali seklinde karsimiza gikar.

insanlar esit dogarlar; insan olmak bakimindan aynidirlar ve pek ¢ok &zellikleri acisindan
farkliliklariyla bir arada olurlar. Bu bir arada olma hali icinde ortaya c¢ikan ayrimciliklar sadece hukuki
ve etik boyutlariyla bir hak ve hakkaniyet, yani “Adalet” sorunu mudur; yoksa bununla birlikte siyasetin
merkezindeki kaygi olan, olmasi talep edilen bir “Esitlik” sorunu mudur? Ayrimcilikla miicadelede
adalet sorunsalina odaklanildiginda, ayrimciligin asilmasindaki politik sorunlar ve esikler akla gelirken,
siyaset sorunlarina odaklanildiginda ise, politik temelleri olan bir hukuk miicadelesine duyulan ihtiyag
belirginlesmektedir: Esitlik micadelesi normatif, yani kural koyucu vyapilarin degistirilmesini

icermektedir.

Bir esitlik ve adalet sorunu olarak ayrimcilikla micadele, toplumun orgltlenmesini, hukuk
sisteminin isleyisini ve benzeri unsurlari kapsayan ¢ok boyutlu siireclerden olusur. Ayrimcilik 6ncelikle
ister bir hukuk sorunu ister siyaset sorunu olarak tanimlansin, son ¢éziimlemede ve biitiin boyutlarinin
Otesinde, insanlar arasindaki iliskilerde ortaya cikan, zihinsel kaynaklari ve nedenleri insan olan,

“insani” bir sorundur.

Gindelik yasam icinde, farkli yasam alanlarinda, toplumu olusturan cesitli kisi ve gruplarin
kendilerini mutsuz, “verimsiz”, “hasta”, “kusurlu”, “eksik”, “dezavantajli”, sonug¢ olarak “yarali”
hissetmelerine neden olan neredeyse normallesmis, siradan bir kotaltuktir. Ayrimcilik magduru olan
insanlarin magduriyetleri ¢ogu zaman gorliinmezdir, alisildiktir, benimsenmistir ve hatta “hak
edilmistir”’; adeta giinlik hayatin degismez bir pargasidir. Ayrimciligin insanlar arasi iliskilerde insa
edilen dastnsel kaynaklari ve davranissal sonuglari oldugu géz 6niine alindiginda, toplumu olusturan
tim bireyler ve kesimler agisindan bir zihniyet dontisimunin gerektigi aciktir. Bu zihinsel donistiimin
gerceklesebilmesi icin ayrimciligin hangi dislinsel yapilar yoluyla olustugu, hangi iktidar yapilariyla

korundugu ve giinlik hayatta nasil somutlastigi tizerinde durmak gerekir.



Onyargilar yoluyla ve onlarin sonucunda olusan ayrimci tutumlar ve davranislar, bir kisinin
kisisel o6zellikleri ya da davranislari nedeniyle degil, ait oldugu grubun, bir kismi da “varsayilan”

ozellikleri nedeniyle maruz kaldigi olumsuz deneyimlerdir.

Bazen dogustan getirilen bazen sonradan edinilen 6zelliklerimiz, aidiyetlerimiz nedeniyle,
cogunlukla insanin kendi iradesiyle degistiremeyecegi niteliklerimiz yliziinden ayrimcihgin magduru
oluruz. Paradoksal bicimde ayni nedenlerle de diger insanlara, bizim ait oldugumuz gruba ait
olmadiklari icin ayrimcilik yapabiliriz; toplumsal bir kisirdéngi sonucunda, yukarida ve asagida olanlar
degisse de, hepimiz, bir sekilde bir 6zelligimiz ya da bir grup aidiyetimiz nedeniyle ayrimciligin hem faili

hem magduru olabiliriz.

Ayrimcihigin hedefi olan grup aidiyetleri icinde belki de en yakici sonuglara neden olanlari;
cinsiyet ve cinsel yonelim, cinsiyet kimlikleriyle ilgilidir. Bunun nedeni; cinsiyet, cinsel yonelim ve
cinsiyet kimligi ile ilgili konularin insanlik tarihi boyunca toplumsal ve politik bir nitelik tasimalari, bu
alanda kurulan iktidar sistemlerinin ekonomik ve toplumsal isbolimind ve paylasimi belirlemeleri,
dolayisiyla her zaman hukuk ve politikanin alanina girmeleridir. Bu alanlardaki ayrimciliklar, blytk
siklikla yasam hakki ihlallerine dahi neden olabilmektedir ve tim yasam alanlarinda, tim insan

kiltlrlerinde makro ve mikro diizeylerde gozlemlenebilmektedir.

Boylesi bir perspektiften hareket eden Kaos GL Dernegi, calisma hayatinda cinsel yonelimlere
ve cinsiyet kimliklerine yonelik ayrimciligin goriintr kilinmasi ve verili durumun saptanmasi amaciyla
bir arastirma baslatmistir. Bu kapsamda; lezbiyen, gey, biseksiiel, trans ve interseks (LGBTI) 6zel sektor
calisanlariile isyeri sahipleri, yoneticileri ve insan kaynaklari uzmanlarindan deneyimler ve gorisler bir
araya getirilmis ve yorumlanmistir. Ayrica, ABD ve Almanya menseli bly(ik uluslararasi sirketlerin konu
ile ilgili mevcut politikalari derlenmistir. Arastirmamizin sonuglari, yukarida s6ziini ettigimiz sorunun

yakiciligini ve ¢6ziim yollarinin varhgini acik¢a ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglari, LGBTI 6zel sektér calisanlarinin, calisma ortamlarinda cinsel yénelim ve
cinsiyet kimliklerini buylk oranda saklamak zorunda kaldiklarini géstermektedir. Cinsel kimlikleri
acisindan acik olan katihmcilarin ise maruz kaldigi veya karsilastigi pek ¢ok ényargili tutum ve ayrimci
davranis ifade edilmistir. Ne vyazik ki, arastirma sonuglarimiz, Tirkiye’'deki isyerlerinin biylk
cogunlugunda LGBTI calisanlari gerek ayrimciligin olumsuz sonuglarindan koruyacak gerekse 6zel
ihtiyaclarina cevap verecek prosediirlerin ve uygulamalarin bulunmadigini géstermektedir. Bundan
dtesi, Anayasa’da ve is Kanunu’nda cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimciligin korunan
kategoriler arasinda yer almamasi, LGBTIi vatandaslar agisindan “Esit Vatandaslhk” ilkesinin hayata

gecirilmesinin dntindeki baslica engel, baslica yasal eksiklik olarak karsimizda durmaktadir.



Arastirma sonuglari, mevcut durumun sadece LGBTI ¢alisanlara yonelik dogrudan veya dolayl,
actk veya ortult ayrimciliklara yol agmadigini, ayni zamanda calisanlarin ve isyerlerinin gercek
performanslarinin ortaya c¢ikmasini engelledigini, isyeri barisini olumsuz etkiledigini ve isyeri

verimliligini dlslrdlGglini géstermektedir.

Cinsel kimligi acik olan calisanlara yonelik ayrimcilik daha acik ve net bicimlerde yasansa da,
cinsel yonelim veya cinsiyet kimliginin acik olmadigi durumlarda bile, 6nyargilar, yorumlar, imalar ve
tahminler bu kisiler acisindan istihdam alanina tam ve etkin katilimi engelleyici ve magdurlastirici

olmaktadir.

Arastirmamizin sonuglari olumlu bulgulara da isaret etmektedir. LGBTi calisanlara yénelik
ayrimcilikla ilgili sorularimiza ve alinmasi gereken 6nlemler konusuna neredeyse tim katilimcilarimizin
ayrintih ve soéz birligi icinde yanit vermesi, olumlu bir sonug¢ olarak, ayrimciliga iliskin genel bir
farkindahgin oldugu yéniinde degerlendirilebilir. Kuskusuz, arastirmamiza katilma tercihinde bulunmak
da bu duyarhligin baska bir gostergesidir. Nitekim son soruda, katilimcilarimizdan baska bir 6neri ya da
gorusleri olup olmadigini belirtmeleri istenmis ve bu soruya verilen yanitlarda katiimcilarimizin blyuk
bélimi, bdylesi arastirmalarin saglayacagi farkindaligin ézel sektdrde calisan LGBTI isgiiciine ydnelik
ayrimciligin 6nlenmesinde yararli olacagini dislindiklerini ifade etmislerdir. Genel olarak, soruna dair
farkindalik ve mevcut olumsuz durumun degistirilmesi geregine destek biciminde ortaya cikan bu

sonug degerlidir ve gelecege iliskin umut beslememize neden olmaktadir.

Soru formunda yer alan ve isverenlere, yoneticilere, insan kaynaklari uzmanlarina ve LGBTI
calisanlara ortak olarak yoneltilen, "Sizce isyerlerinde LGBTi ¢alisanlara déniik ayrimciliga karsi alinmasi
gereken dnlemlerin en dnemlileri ve acilleri neler olabilir?" sorusuna verilen yanitlar da LGBTi ¢alisanlar
ile sirket yetkilileri arasindaki benzer gorisleri giin yiiziine ¢ikarmistir. iki grup da, genel bilinglendirme,
toplumsal degisim, zihniyet degisikligi ile ilgili calismalar yapilmasi, egitim ve benzeri dnlemleri siklikla
dile getirmislerdir. Koruyucu vyasal diizenlemeler; Anayasa’da, Is Kanunu'nda ve sirket
yonetmeliklerinde yapilmasi gereken degisiklikler de dile getirilen onlemler arasindadir. Alinacak
dnlemlerin gériiniir kiinmasi amaciyla kamusallastirilmasinin ve LGBT/’leri istihdam etmeye yénelik
pozitif ayrimciligin gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica, sirketlerin LGBTi calisanlara esit mesafede
olduguna dair kamuoyuna acik bildirimler, ayrimcilikla miicadelenin basarilmasi, LGBTIi ¢alisanlar ile
digerleri arasinda gercek karsilasmalarin yasanmasi, sosyal diyalogun saglanmasi ve esit istihdam ve

esit vatandaslik kosullarinin yaratilmasi agisindan yararh gorilmektedir.

Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimciliklar, hayatin her alanina sinmis homofobik ve
transfobik 6nyargilardan kaynaklanmaktadir ve oniine gecilebilmesi icin de kanun yapicilarin, siyasi

yetki ve sorumluluklari olan yodneticilerin, yargi alaninin, sivil toplum o&rgitlerinin, uluslararasi



kuruluslarin, medyanin ve her kesimden insanin ortak cabasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrimciliga ve
siddete karsi miicadelenin basarilmasinda en etkili ydntemler esitlige yonelik kanunlar koyma, var olan

kanunlari diizenleme ve yeni sosyal normlar olusturmaktir.

Turkiye agisindan baktigimizda, cok yonli ve hizli bir sosyal degisimin gozlendigi, niifus
ozellikleri ve hareketliliginin bu sosyal degisimi daha da boyutlandirdigi bir toplumdan s6z etmekteyiz.
Turkiye, bir yandan muhafazakarlastigi siklikla ifade edilen ama bir yandan da toplumu olusturan farkl
kesimlerin kendilerini ve sorunlarini ifade etmenin yollarini, ydontemlerini bulma konusunda oldukga

yaratici olduklari toplumsal dinamikler barindiran bir Glkedir.

Hizli ve cok yonli sosyal degisimin oldugu toplumlarin gogunda oldugu gibi Tiirkiye'de de, kamu
yetkililerinin ve siyasal Gistyapinin, toplumun dinamizmini ve sosyal gercekligi yansitamadigi siklkla dile
getiriimektedir. Ozel sektor ise, iletisim teknolojilerindeki gelismelerin insanlar arast iliskileri dogrudan
etkiledigi ginimiiz dinyasinda gerek yenilikgiligi gerekse dénisimi kamudan ¢ok daha hizl ve
derinden yasamaktadir. Dolayisiyla, diger insan haklari konularinda oldugu gibi, LGBTIi calisanlarin
calisma sartlarinin iyilestiriimesi ve istihdam alanina etkin katilimlarinin saglanmasi konusunda 6zel
sektore bliyik sorumluluk dismektedir. Arastirmamizin bulgulari, 6zel sektoriin bu alanda yapabilecegi

oncilik konusunda 6nemli ipuglari sunmaktadir.

Prof. Dr. Melek Goregenli
Kasim, 2015



BOLUM 2

Lezbiyen, Gey, Biseksiiel, Trans ve interseks Calisanlar Agisindan
Ozel Sektor Calisani LGBTi’lerin Durumu

A. Arastirmanin Orneklemi

SurkeyMonkey Pro adh gevrimici anket sistemi araciligiyla ylrtttGglimiz arastirmamiza,
Turkiye'de faaliyet gosteren 6zel bir sirkette ¢alistigini ve lezbiyen, gey, bisekslel, trans veya interseks
(LGBTI) oldugunu beyan eden 151 kisi katilmistir.

Yanitlayicinin galistigi sirketin faaliyet gosterdigi sektor
(tek segenek; 151 yanitlayan)
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Diger: Enerji, hayvan saghdi, ¢evre danismanligi, ilag, pazarlama, danismanlik, arastirma-gelistirme, kimya, sivil toplum,
hukuki danismanlik, is sagligi ve giivenligi, organizasyon, uluslararasi lojistik, dis ticaret, teknoloji, halkla iliskiler, biiro ¢alisani.

Katilimcilarimizin galistiklari sektorlerin dagihimina bakildiginda sirasiyla bilisim, gida, egitim,
saglik, Gretim ve turizm sektoérlerinin en ¢ok ifade edildigi gorilmektedir. Katilimcilarin "diger" secenegi
altina acik uglu olarak yazdiklari ise, baska bircok sektérde veya is alaninda da LGBTi ¢alisanlar oldugunu
gostermektedir.



Yanitlayicinin ¢alistigi sirketin personel sayisi
(tek secenek; 151 yanitlayan)
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Katilimcilarimizin mevcut isyerlerinin biydkligine bakildiginda, yarisina (%49) yakininin 1-50
arasinda personel sayisina sahip isyerlerinde galistigl gortilmektedir. Katilimcilarimizin yaklasik %13'l
ise, 1000'den fazla galisani olan isyerlerinde gérev yapmaktadir.

Yanitlayicinin mevcut isyerinde ¢alisma siiresi (tek segenek; 151

yanitlayan)
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Mevcut isyerinde g¢alisma siresi, yanitlarin tgte ikisinde “yeni basladim” ve “1-3” sene seklinde
isaretlenmistir. Daha distk oranlarda olsa da, daha uzun calisma sireleri olan katilimcilarimiz da
vardir.



Calisanin isyerinde bulundugu pozisyon (tek se¢enek; 151 yanitlayan)
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Calisilan pozisyon acisindan katiimcilarimizin gosterdikleri 6zelliklere bakildiginda, zengin bir
yelpaze dikkati cekmektedir. isci/Hizmet Personeli ve Uzman pozisyonlari en siklikla calsilan
pozisyonlardir. Ust diizey ydnetici sayisinin azhgi dikkat cekmekle birlikte, biitiin pozisyonlarda LGBTI
calisanlar bulunmaktadir.

Caliganin beyan ettigi cinsel kimlik (agik uglu; 151 yanitlayan)
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Katihmcilarimiz, cinsel yonelim ve cinsiyet kimliklerini tanimlarken standart, kategorik
tanimlamalardan kismen de olsa kaginmislardir. Bir arada degerlendirdigimizde, blylik oranda erkek
ve kadin escinsellerin, daha sonra biseksiiel kadin ve erkeklerin ¢ogunlukta oldugu gorilmektedir.
Kendisini herhangi bir cinsiyet kimligiyle tanimlamayan ya da farkli, gecisken kategorilerle tanimlamayi



tercih eden belirli sayida katilimcimiz oldugu da gorilmektedir. Bununla birlikte, kendisini “interseks”
olarak ifade eden katilimcimiz olmamistir.

Calisanin isyerinde cinsel kimligine dair acik olma durumu
(tek segenek; 151 yanitlayan)
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isyerinde cinsel kimligin acgik olup olmadigi konusundaki sorumuza, calisanlarin % 39'u,
"tamamen kapaliyim" yanitini vermistir. % 39'u kismen acik oldugunu, % 22’si ise cinsel kimligi
acisindan isyerinde tamamen agik oldugunu belirtmistir.

B. ise Alma Siireci ile ilgili Degerlendirmeler

Calisanin kullandigi is basvuru kanallari (¢ok segenek; 151 yanitlayan)
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LGBTI calisanlar, calistiklari islere biiyiik cogunlukla internetteki kariyer siteleri veya tanidik
tavsiyesi araciligi ile girmektedirler. Nitekim pek cok ¢alisanimiz, halihazirda calistigi isyerine tanidik
tavsiyesi ile girdigi icin cinsel kimligi agisindan sorun yasamadigini soylemistir. Bu mecralari, sosyal
medya izlemektedir. ISKUR’un ve 6zel istihdam birolarinin tercih edilme sayisinin azhg dikkat
cekmektedir.

Calisanin, is ilanlarinda cinsel kimlige dair destekleyici veya engelleyici
ifade ile karsilasma deneyimi (agik uglu; 151 yanitlayan)

140

122

120
100
80
60

40
21

) : -
0 [
Karsilastim, destekleyiciydi Karsilagtim, "bay" veya "bayan" Karsilasmadim
seklinde cinsiyetgi ifade vardi

"Is ilanlarinda cinsel yénelim, cinsiyet kimligi veya interseks durumu ile ilgili basvuruyu
destekleyici ya da engelleyici herhangi bir acik ya da ortili kriter veya beyan ile karsilastiniz mi? Bu
durumla ilgili isyerine, bir STK'ya da kamu kurumuna bildirimde bulundunuz mu?" sorusuna verilen
yanitlarin blyik bir cogunlugu, is ilanlarinda destekleyici ya da engelleyici herhangi bir ifadenin
bulunmadigini gostermektedir.

Katilimcilarimizin bir bélim{ ise, is ilanlarinda "bayan" ya da "erkek" calisan arandigina iliskin
ifadelerin bulundugunu, zaman zaman "askerlik" yapma kosulunun belirtildigini, bunun da erkek
calisan arandigini gésterdigini belirtmislerdir.



Calisanin, ise alim miilakatinda veya testinde cinsel kimligine dair agik
veya ortili bir soru ile karsilasma deneyimi (agik uglu; 151 yanitlayan)
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Arastirma bulgularimiza gore, ayrimcilik daha ¢ok is goriismeleri sirasinda yasanmaktadir.
Katihmcilarimizin bazilari, cinsel yonelimlerinin veya cinsiyet kimliklerinin ise alinmama nedeni
olabilecegini diisiinerek, ya da bazi davraniglardan algilayarak, gizleme geregi duyduklarini
belirtmislerdir. “LGBTIi ¢alisanlarin daha iyi calistigina” dair olumlu geribildirimler aldigini belirten az
sayida deneyim de ifade edilmistir. Genel olarak, is basvurusu sirecinin ilan béliminde "formel" bir
ayrimcilik ile karsilasilmadigi ancak galisanlarin biylk cogunlugunun kimligini gizli tutmayi tercih ettigi

soylenebilir.
Calisanin, ise alim siirecinde cinsel kimligine dair acik olma durumu
(acik uglu; 151 yanitlayan)
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"ise alim siirecinde yapilan miilakat veya testlerde cinsel kimliginiz konusunda herhangi bir acik
ya da ortuli ayrimcihikla karsilastiniz mi; cinsel kimliginiz ile ilgili herhangi bir soru soruldu mu? Miilakat
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ve testler kapsaminda cinsel kimlik hakkinda herhangi bir ayirici - olumlu veya olumsuz - kriter, tavir
var miydi?" sorumuza katilimcilarimizin yarisindan fazlasi, herhangi bir ayrimcilikla karsilasmadigini
belirterek yanit vermistir. Katilimcilarimizin ise alim sirecleri esnasinda sadece beste birinin cinsel
yonelim veya cinsiyet kimligine dair acik oldugu gbéz onitne alindiginda bu oran anlasilir hale
gelmektedir.

Ayrimcihk yasadigini belirten 40 katilimcimizin yanitlari birkag kategoride toplanabilir:

1. ise alim siirecinde yapilan milakatlarda sézlii ya da davranissal acik bir ayrimcilik
olmamasina karsin, ortiik, dolaylh bir ayrimcilik deneyimlenmektedir. Katilimcilarimizin dis
gorlintslerine ya da davranislarina yapilan atiflar sonucunda cinsel kimlikle ilgili bir yargiya varilmakta
ve ima yollu, olumsuz davranislar sergilenmektedir. Bu kategorideki 24 katimcimizdan 6rnek ifadeler
asagida sunulmustur:

"Genelde bu ayrimcilik, tavirlarim ve giydiklerim tzerinden Ustl kapali bir sekilde yapildi. Cok goériiniir olmasa da
belli olumsuz kriterler, tavirlar var." (biseksuel erkek bir gida sektori isgisi)

"Ortiili sorularla karsilastim." (gey bir cevre laboranti)

"Biyolojik kimligimle basvurmustum. Cok ilgililerdi. Birkac kere arayip israrla milakata ¢agirdilar. Daha sonra,
milakattaki maskulen gériinimimden dolayi ise alinmadigimi distintyorum." (trans erkek bir reklam sektori
uzmani)

"Askerlikten escinselligim dolayistyla muafim. is miilakatinda muafiyet nedenim soruldu; kem kiim ettim. ‘Tamam,
anliyoruz,” gibisinden bir sey deyip gulimsediler ve daha sonra aramadilar." (gey bir bilisim uzmani)

"Kapal bir sekilde kiipelerimden ve konugmamin 'kibarligindan' bahsedildi." (gey bir restoran/bar isgisi)

2. Katihmcilarimizin 16’si ise, ise alim siirecinde dogrudan ayrimcilik ve tacizlerle
karsilastiklarini belirtmislerdir. Bu grupta yer alan ifadeler, 6rtik ayrimcilik deneyimlerinden daha az
sayidadir ancak toplam 151 yanitlayicidan 82’sinin siire¢ esnasinda cinsel kimligini 6zellikle gizledigi,
sadece 31’inin acik oldugu akilda tutulmahdir. 19 kisilik baska bir grup ise “zaten belli olmuyor” veya
“dyle bir durum olusmadi” seklinde yanit vermistir.

Dogrudan ayrimcilik magduru oldugunu ifade eden katilimcilarimizdan ornekler asagida
sunulmustur:

"Geneli karsiydi ve tuhaf sorularla, taciz denilebilecek sorularla karsilastim." (gida sektoriinde orta diizey yonetici
bir trans erkek)

"Beni dogrudan hedef almayan, her zamanki genel homofobik sakalarla karsilagtim." (gey bir bilisim uzmani)
"Bana muhendislik yapmam igin daha erkeksi olmam gerektigi tavsiye edildi." (insaat miihendisi bir gey)

"Bazi mulakatlarda feminenlik Gzerinden net bir asagilama ve tavir ile karsilastigimi séyleyebilirim." (gey bir enerji
sektori uzmani)

"Daha feminen olmam konusunda uyari yapildi." (trans erkek bir 6gretmen)

3. Bu grupta, katilimcilarimizin "dogrudan ayrimcilik" olarak nitelendirmedikleri, duruma gore,
“LGBTI ¢alisanlara destek” oldugu kadar, "sembolik ayrimcilik" ya da cinsel yénelim-cinsiyet kimliginin
istismari olarak da degerlendirilebilecek bildirimlere yer verilmistir. LGBTi calisanlarin bir bakima
"popller" oldugu sektorlerde, 6zellikle dis gériinlisiinden cinsel kimligi belirgin olan g¢alisanlarin tercih
edildigi ya da bazi pozisyonlarda 6zellikle calstirildiklari ifade edilmistir. ilk bakista, olumlu gibi
degerlendirilebilecek olan bu anlayis, baglama gore, cinsel yonelim ya da cinsiyet kimliginin, calisanin
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iradesi disinda kotiye kullanimi anlamina da gelebilmektedir. Bu kategorideki 6rnek ifadeler asagida
sunulmustur:

"Magazacilik ve gorsel isler s6z konusu olunca 'maalesef' cinsel yonelimim bir avantaja dénusuyor ise alim strecinde.
Ancak ¢alisma ortaminda ayni olumlama pek de gorilmuyor." (gey bir magazacilik uzmani)

"Tasarimci hele de tekstilde tasarimci oldugunuzda bazen aranan bir 6zellik bile oluyor... Bir tir klise." (gey bir
tasarimci)

Katilimcilarimizin = sikhikla belirttikleri ve yukarida ozetledigimiz ifadeler disinda, kadin
katihmcilarimiz, yasadiklari kadina ydnelik cinsiyetci ayrimcilik deneyimlerini de aktarmistir. Ornegin;

"Milakatta kadin ve evli oldugum igin bana isin ¢ok yogun oldugu, bu durumda ev isleri yapmamin zor olacagi ve
esimle sorun yasayacagim hatirlatildi. Bu sozler, ev islerinin kadina ait oldugu goriisiine sahip isverenler tarafindan
defalarca tekrar edildi." (bisekstiel kadin bir arastirmaci)

"is basvurunuz veya ise alim siireciniz esnasinda cinsel kimliginiz konusunda acik miydiniz? Agik
olmadiysaniz, cinsel kimliginizi gizleme siirecinde neler yasadiniz, nasil hissettiniz?" sorumuza verilen
yanitlarda katilimcilarimizin sadece ise alinma siirecinde degil, calisma siirecinde yasadiklarini da
aktardiklari gortlmustir.

Bu soruya verilen yanitlar gruplandirildiginda, herhangi bir durumun digerlerinden daha siklikla
yasanmadigl; calisilan sektore, cinsel yonelim ve cinsiyet kimliginin dis goriintsten belirgin olup
olmamasina, medeni duruma ve benzeri farkliiklara goére yasanan deneyimin de degistigi
gorilmektedir.

Bununla birlikte, trans calisanlarin, kimliklerinin acik olmamasi durumunda daha derin bir
gerilim ve tedirginlik yasadiklari, herhangi bir prosediir sirasinda cinsiyet kimliklerinin ortaya ¢cikmasina
yonelik strekli bir korku icinde olduklari gérilmektedir.

Benzer bicimde, erkek katimcilarin cinsel kimlikleri nedeniyle askerlikten muaf olmalari
durumunun kimliklerini istekleri disinda acgiga ¢ikarabilecegi korkusu yasamalari s6z konusudur.

Ornegin, katiimcilarimizin bir "avantaj" olarak belirttikleri “evli olma hali”, cinsel kimligin aciga
cikmasini engellemektedir. Benzer bicimde bircok katilimcimiz, cinsel kimliklerine uygun olmayan
partnerleri oldugunu sdyleyerek - 6rnegin gey bir katilimci icin kadin partneri, nisanlisi gibi - baskilardan
kagcma yoluna gidebilmektedir.

Bir diger gizlenme mekanizmasi en mahrem anlarda, 6rnegin tuvalette bile 6zel bir caba
gosterilmesiyle sonuglanmaktadir. Katilmcilarimizin bir b6limdi, cinsel yonelim veya cinsiyet kimlikleri
konusunda hicbir soru ya da yaklasima izin vermeyeceklerini belirtmektedirler.

Bir baska grup katihmcimizin ise cinsel kimligi aciktir ve herhangi bir baskiyla
karsilasmamaktadir. Ancak bu durum sadece belirli sektérlerde yasanmaktadir; genel bir olgu olarak
duslintlmemelidir.

Asagida, ise alim sirecinde cinsel kimligin calisanlar tarafinda gizli tutuldugu deneyimlere dair
bazi 6rneklere yer verilmistir.

“Acik degildim; hala degilim. Heteroseksliel olmayanlara karsi genel bir asagilama mevcut oldugu igin kimligimi
gizledim.” (lezbiyen bir arastirma-gelistirme uzmani)

“Saklamak zorunda kalmak aci vericiydi.” (gey bir fabrika isgisi)
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“Agik degildim. Klasik sorularla karsilastim; ‘Evlenmeyi diistinmiyor musunuz?’ gibi.” (lezbiyen bir yayinevi ¢alisani)
“Sagimi ¢ok kisa kestirmiyorum. Kendimi ¢ift hayatl gibi hissediyorum.” (lezbiyen bir 6gretmen)
“Ise alim siirecinde kendi icimde baski hissettim. Eger 6grenirlerse ne olur baskisi vardi.” (gey bir yayinevi calisani)

“Onceki is gériismemde nefret séylemi ile karsilastigim icin bu gériismemde kimligimi ve bir LGBTI Dernegi ile iliskili
oldugumu sakladim.” (bisekstel kadin bir egitim uzmani)

“Hala gizliyim. Surekli rol yaparak zamanimi gegirmek zorundayim. Ortamdaki homofobik diyaloglara katlanmak
zorundayim. Benimle yakin iliskiler kuran biri agik agik homofobik oldugunu, cinsel yonelimi farkli olan insanlardan
tiksindigini/irkildigini ilan etti mesela; ama ben higbir sey diyemedim. Belki benim biseksiel oldugumu bilse benden
de tiksinecek. Kendim gibi olamiyorum burada ve en az giinde 9 saat ofisteyim. Rol yaparak glinlik hayatimi
gecirmek bana cok agir geliyor ve bir slire sonra o rolini yaptigim kisiye de benzemeye baslayacagimdan
korkuyorum. Yasadigim bu gatismalar yuziinden kabuslar goriiyorum.” (bisekstel kadin bir pazarlama uzmani)

“SGK’dan gelen hizmet cizelgesinde cinsiyetim icin ‘kadin’ yaziyordu; ‘ismim iiniseks oldugu icin yanlishk yapilmis,’
diyerek gegistirdim. Tanidik araciligi ile olmasaydi askerlikle ilgili evraklar da gerekeceginden ise tek basima
miracaat edemezdim su anki durumumda, g¢linkl cinsiyet gegis siirecim henliz tamamlanmadL.” (trans erkek bir
Ogretmen)

“Agiklamadim ¢linkli durumumu anlatirsam yaptigim isten ¢ok benimle ilgilenirler ve bu dezavantaj benim igin.
isimle ilgilensinler istedim. ‘Hanmim’ gibi hitaplarda bulunuyorlar ama buna katlanmak zorundayim.” (trans erkek bir
gida sektori isgisi)

“Evli oldugum igin kimsenin aklina gelmeyecek bir durum. Agik olmam halinde ise girmem s6z konusu bile degil.”
(biseksuel kadin bir aragtirmaci)

“Trans oldugumun anlasilabilecegini dislinerek endiselendim; bu sebeple kisisel hayatimda olmadigi kadar erkeklik
performe etmek durumunda kaldim. Kimligimi desifre etmemek igin isverenime sigorta istemedigimi soyledim;
sigorta farki da 6denmedi.” (trans erkek bir reklam sekt&rii uzmani)

“Bilmelerinin ise alinmam konusundaki kararlarini olumsuz etkileyecegini dislindim. Diger tiim konularda rahat
olurken bu konuda bir seyler saklamak iyi bir his degildi.” (bisekstiel kadin bir egitim uzmani)

“Cift kimlikle yasamak zorunda olmak sinir bozucu bir durum.” (havacilik sektoriinde Ust diizey yonetici bir lezbiyen)
“Tiyatro oynar gibi rol yaptim olabildigince. insan tabii rahatsiz hissediyor.” (gey bir turizm ¢alisani)

“Agik degildim. Askerlikten muafim. Muaf oldugumu sakladim; askerligimi yaptigimi sdyledim.” (gey bir bilisim
uzman yardimcisi)

“Hala gizliyorum. Bilmelerine gerek de olmadigini diisiiniiyorum. Sosyal hayatim ile is hayatimi bambaska iki insan
yaslyormus gibi hissediyorum. Yani ben ikiye boltiniyorum.” (gida sektoriinde bisekstiel erkek bir orta dizey
yGnetici)

“Acik degildim. Karsimdaki kisinin bu konuda ne disindigini tahmin etmeye calisarak bu sirkette rahat edip
etmeyecegimi diisindiim. Bunu distinmek geregini duymak elbette ¢ok rahatsiz edici.” (“bazen kadin bazen queer”
bir halkla iligkiler uzmani)

“Tam olarak agik degildim ama anlasiimasi zor degil. Konusmamdan, giyim tarzimdan, durusumdan belli oluyor.
Bakislardan ve ignelemelerden de karsi tarafin anladigi oldukga belliydi fakat yine de gizlemek durumunda kaldim;
acikca soyleyemedim. Koti hissettim. Cok koti.” (lezbiyen bir gida sektori isgisi)

“Partnerim olup olmadigini sorduklarinda oldugunu séyledim ancak cinsiyetini belirtmedim. Sonrasinda partnerimi
tanistirirken arkadasim olarak tanistirmayi tercih ettim.” (lezbiyen bir bilisim uzmani)

“Agik davranamadim. Davranmak istedim ancak ise kabulde sikinti yasatma ihtimaline karsi bu konu hakkinda
konugsmamayi tercih ettim.” (biseksuel erkek bir turizm sektorl personeli)
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Calisana, ise alimdan sonra sirket yonetiminden veya diger
calisanlardan cinsel kimligine dair herhangi bir soru geldi mi?
(agik uglu; 151 yanitlayan)
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Evet, olumlu Evet, dogrudan, Evet,imayoluyla, Evet, merakla Hayir Hayir, zaten
anlamda olumsuz anlamda olumsuz anlamda sakliyorum,
bilmiyorlar

Katilimcilarimiz tarafindan, "ise alim siireciniz esnasinda ya da ise basladiktan sonra, cinsel

kimliginiz ile ilgili olarak diger calisanlardan, sirket yonetiminden ya da kamusal/siyasi aktorlerden

herhangi bir soru, elestiri, 6neri veya yonlendirme geldi mi?" sorumuza yukaridaki tabloda

cercevelendirilen yanitlar gelmistir. Bu soruya verilen yanitlardan drnekler asagida sunulmustur. Bu

yanitlardaki en carpici bulgu, heteronormatif yénlendirme ve baskilardir. LGBTI calisanlarin cinsel

kimliklerinin acik olmadigi ve kusku yarattigi durumlarda, heteroseksuellik yoniinde agik ya da ortali

baskilar ve yonlendirmeler ortaya ¢ikmaktadir. Boylesi bir calisma ortami, acik ya da ortili ayrimcilik

deneyimlerinin yani sira ek bir psikolojik ve sosyal baski olusturmaktadir.

“Diger galisanlar tarafindan alayci bakislara, giluslere, lakap takmalara, arkamdan konusmalara maruz kaliyorum.”

(gey bir saghk personeli)

“Ise basladiktan sonra cinsel yénelimimin ‘komik’ olduguna dair dolayl geribildirimler aldim. Bu konu hakkinda,
komik oldugu distinllen ve bende gerilim yaratan bir iki espri yapildi. Muhtemelen bolca dedikodu yapildi. Ofiste
galismaktan bunalmama neden olan sebeplerden biri buydu. Bu cahilce, mesafesiz ve algisi disik iliskilenmelerin
sosyallesmem agisindan da dengesizlestirici bir etkisinin oldugunu distiniyorum. Yoneticilerin, cinsel yonelimimle
ilgili dogrudan bir yorumu, elestirisi olmadi ama ‘isyerini’ heteroseksizmin egemen oldugu kiltlrin bir pargasi

olarak deneyimledim.” (queer bir bilisim uzmani)

“Sozde beni hedef almayan(!), her zamanki genel homofobik sakalarla karsilasiyorum.” (gey bir bilisim uzmani)

“SGK’dan gelen hizmet dékiimimde cinsiyetim yazdigi icin yalan sdylemek zorunda kaldim. Cok rahatsiz edici ve

endise verici glinler yasadim.” (trans erkek bir 6gretmen)

“Fazla ‘rahat’ olmakla suglandim.” (bisekstiel kadin bir kiiltur sektori galisani)

“Birkag kez diger calisanlardan elestiri ve 6neri aldim daha kadinsi davranmam gerektigi konusunda.” (biseksuel

kadin bir egitim uzmani)

“Heteroseksuel kaliba uymadigimdan sirekli bir merak, sorgulama ve baski var. ‘Ne zaman evleneceksin? Birini bul

artik. Neden erkek arkadasin yok?’ gibi.” (lezbiyen bir Gretim sektéri uzmani)

“Su anki isyerimde yéneticim davranislarima biraz dikkat etmem gerektigini séyledi. Ben de ‘Hangi davranislarim?’

dedim. ‘Ya iste...” diye homurdandi. ‘Agik agik konusamadiginiz seyler hakkinda beni uyarmaya galismaniz gok

komik. Direkt soyleyebildiginizde isterseniz tekrar goruiselim; siz de rahat edin ben de,” dedim; glildii. O glinden

sonra bir daha konusulmadi.” (insaat sektoriinde orta diizey yonetici bir gey)
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“Kendince beni samimi bulan kadin galisanlardan daha 'kadinsi' giyinme &nerileriyle kargilastim. ‘Higbir erkekle
iliskin oldu mu?’ sorusuyla siklikla kargilagtim. Uziilerek, kimligimi bilen ¢alisanlardan bu ortamda agilmamamin
daha akilci oldugu konusunda oneriler aldim. Baski gorecegim ve kariyerimde ylikselmeme engel teskil edecegi
konusunda hemfikirlerdi.” (lezbiyen bir saglik uzman yardimcisi)

“Ise basladiktan sonra is arkadaslarim Onur Yiriylsi’ne gitmemle alakali garip tavirlar takindi ve nefret
soylemleri, homofobik climleler kuruldu. Ve ben bu ise muhtag oldugum igin higbir sey diyemedim. Hala bu beni
¢ok uzuyor.” (bisekstel kadin bir is glivenligi uzmani)

“Evet, fazlasiyla! Cinsel hayatimin detaylarini isteyen is arkadaslarim, ailemle escinsellik Gzerine iliskimi soran
muddrler oldu; hatta nasil iliskiye girdigim soruldu ve alaya alinip giiliind(i.” (gey bir restoran galisani)

C. Ayrimciliga Karsi Kurumsal Koruma
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Calisanin isyerinde cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimcihigi
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Evet, var

Katilimcilarimiza yonelttigimiz, "Calistiginiz sirketin kurumsal prosedurleri icinde, calisanlar

engelleyen sirket i¢i kurallar veya kurullar var mi?
(agik uglu; 151 yanitlayan)
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var, cinsel kimlige Turkiye'de yok ifade ediyor
Ozel yok

arasinda terfi, atama, isten uzaklastirma ve mesleki egitim konulari dahil olmak Gzere cinsel yonelim

veya cinsiyet kimligi temelli ayrimciligl, mobbingi veya tacizi engelleyecek kurallar ya da kurullar var

mi? (Ornegin esitlik ve disiplin kurullari, yénetmelikler, homofobik ve transfobik dnyargilarla miicadele

etkinlikleri gibi.)" sorusuna verilen yanitlarda, cogunlukla, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine yonelik

ayrimcilik konusunda o6zel bir 6nlem olmadigi belirtilmistir. Bununla birlikte, 6zellikle merkezi

yurtdisinda bulunan sirketlerin genel uluslararasi prosediirlerinde 6zel olarak cinsel yénelim ve cinsiyet

kimligi ya da LGBTI ibareleriyle ifade edilen ayrimcilik karsiti maddeler oldugu ama bunlarin

Turkiye'deki uygulamalarda genellikle gecerli olmadigi ifade edilmistir.

“Disiplin kurulu, yénetmelikler mevcut ama homofobik ve transfobik ényargilarla miicadele s6z konusu degil.”

(gey bir saghk personeli)

"Uluslararasi bir sirkette galistigim igin bu konuda kapsamli ve kati kurallar bulunuyor." (reklam sektoriinde orta

dlzey yonetici bir bisekstel kadin)

“Global’de var ama sirketin Turkiye ayaginda mevcut degil.” (ilag sektoériinde asistan bir gey)

15



"Var. Sirketin baglh oldugu yurtdisindaki merkezin konuyla ilgili yonetmeliklerine uyumlar esas." (gey bir finans
uzmani)

"Amerika menseli bir sirket oldugumuz igin var ancak Turkiye'de isler agik koruma kurullarindansa yoneticilerin
oncelik ve anlayislarina birakilmis durumda." (gey bir magaza calisani)

"Sirketimin LGBTI bireylerin yasam 6zgiirliiklerini destekleyici uluslararasi bir vizyonu bulunmakta." (gida
sektoriinde orta diizey yonetici bir lezbiyen)

Az sayida katilimci konuyla ilgili 6nleyici maddelerin var oldugunu, disiplin yonetmeliklerinde
acik ifadelerin yer aldigini belirtmistir.

"Yonetmeliklerde mevcut, evet..." (lezbiyen bir uluslararasi lojistik uzmant)

"Ozel olarak cinsel kimlik ibaresinin gectigi ayrimcilik karsiti bir madde var ama uygulamada nasil isliyor
bilemiyoruz ¢iinkii agik bir LGBTI yok isyerimde." (gey bir bilisim uzmani)

"Evet, sirketimde tim ayrimciliklara karsi koruma kurallari var." (lezbiyen bir saglik personeli)

Bir baska grup katihmci tarafindan ise sadece "cinsiyet esitligi" konusunda maddeler oldugu
belirtilmistir.

Dikkat cekici bir baska yanit grubu ise, Turkiye'ye 6zgl informel koruyucu yaklasimlara isaret
etmektedir. Az sayida katilimcimiz, resmi kurallar bulunmadigini fakat yoneticiler tarafindan cinsel
yonelime ve cinsiyet kimligine yonelik ayrimciligin hos karsilanmayacagina iliskin genel bir yaklasimin
siklikla ifade edildigini belirtmislerdir.

"Sadece, transfobik yaklasimda bulunana yonetici tarafindan tembih veriliyor." (magaza ¢alisani bir trans kadin)

"Calisanlara isyerinizde saglanan saglik destekleri kapsaminda, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi
veya interseks durumuna duyarl 6zel 6nlemler var mi? Bu konularda egitimli saglik veya sosyal-
psikolojik destek personeli var mi? Translarin cinsiyet gegis stireclerinden kaynakl 6zel gereksinimleri
bu cercevede kapsaniyor mu?" sorusuna katiimcilarimizin verdikleri yanitlarda da benzer bir dagilim
gozlenmektedir. Cok daha buyik bir cogunlukla katilimcilarimiz, boyle bir 6zel hizmetin
bulunmadigini belirtmislerdir.

Az sayida katilimcimizin farkl durumlara ve uygulamalara isaret eden yanitlari asagida
sunulmustur.

"Calistigim kurumda homofobi yok ama bir trans gecis suireci ile de karsilasilmadi. Nasil bir tepki verilir, ben de
merak ediyorum." (gey bir hayvan saghgi uzmani)

"Psikolojik destek hatti mevcut; isteyenler istedikleri konuda danisabiliyorlar gizlilik cercevesinde. Gerekirse sirket
Ucretsiz seans desteginde bulunuyor." (cinsel kimligini “gecisken” olarak tanimlayan gida sekt6ériinde orta diizey
yonetici)

"Hayir, kesinlikle yok bunlarin higbiri. Hele trans konusu tam bir tabu." (biseksuel kadin bir pazarlama uzmani)

"Ayni isyerinin istanbul'daki ofisinde trans bir erkek arkadasimiz calisiyor ve pek bir sorun yaratilmadi kendisine
ancak Ankara Ofisi korkung. Boyle bir seye miisaade etmeyeceklerdir." (bisekstel kadin bir arastirma personeli)

"Higbir sekilde duyarl degiller. Diger 6gretmen arkadaslara yonelik toplumsal cinsiyet atolyesi 6nerdim ve cinsiyet
kelimesinden bile rahatsiz olup konuyu kapattilar." (trans erkek bir egitmen)

"Hayir, mekana trans bireyleri almamamiz bile tembihleniyordu." (gey bir restoran/bar calisani)
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Calisan, isyerindeki saghk destegi veya yonlendirmesi sirasinda farkl
bir politika veya tavirla karsilasiyor mu? (agik uglu; 151 yanitlayan)
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anlamda anlamda kimligim gizli destegiveya

yonlendirmesiyok

Saglik konusunda genel yaklasimlari 6grenmek amaciyla sordugumuz bir baska soru da
"Isyerinizde saglik destegine ihtiya¢ duydugunuzda - olumlu veya olumsuz - farkli bir yaklasimla
karsilasiyor musunuz?" oldu. Bu soruya verilen yanitlarda da benzer bir tablo izlenmektedir. Blyuk
cogunlukla, 6zel bir destekleyici yaklasim bulunmamaktadir.

Az sayida katihmcimiz, olumlu, destekleyici bir yaklasimla karsilastiklarini belirtmislerdir. Bu
soruya verilen yanitlarin degerlendirilmesi siirecinde calisanin cinsel kimliginin acik olup olmamasi da
onemli bir faktérddr. Genellikle agik olunmadigr dasindldiginde, saglik hizmetleri slirecindeki
yaklasimlarin "notr" oldugunun belirtilmesi dogaldir. Bununla birlikte, bu soruya verilen yanitlar icinde,
cinsiyet kimligi veya cinsel yonelimin acik olmamasi durumunun is hayatinda nasil zorluklar yarattigi ve
ozel 6nlemler alarak yasamanin zorluklari konusunda katilimcilarimizin deneyimleri 6nemli ipugclari
saglamaktadir.

"Ailemle ayni sehirde yasamayan 'bekar' biri olmanin artilarindan yararlaniyorum." (lezbiyen bir dis ticaret uzmani)

"Dahiliye boliimiind tercih ettigimde goguslerimi gizledigim bandaj sorun olmustu. Bandaji o an gevsek tutmak
zorunda kalmistim ve kadin anlamsiz yere 6niimdeki seylere 6vgller yagdirmisti. Bu tavrindan ¢ok rahatsiz
oldugumu séylemistim. Kimligimi bir hastalik olarak gormus olabilecegini dustinerek bir erkek oldugumu izah
etmek zorunda kalmistim. Cok sikici ve moral bozucuydu." (trans erkek bir saglk personeli)

"Bu tir sikintilarimi belli etmemeye galisiyorum." (gida sektoriinde orta diizey yonetici bir bisekstiel erkek)

"Saglik kontroli igin gelen doktorun evraklarindaki béliimde, cinsiyetim heniliz degismemis olmasina ragmen
‘erkek’ kismini isaretledim. Halbuki sistemde ‘Akin’ olarak goriinliyorum hala. Stresli bir durum. Acaba resmiyette
basima bir sikinti agar mi bilemedim ama su ana kadar bir sikinti olmadi." (trans erkek bir 6gretmen)

D. Sosyal Yardim ve Etkinlikler

"Calisanlara yonelik sosyal yardimlar ve benzeri hizmetler kapsaminda LGBTIi calisanlarin
icerilmesi icin 6zel dnlemler aliniyor mu? (Ornegin evli olmayan partnerler icin aile yardimi ya da kurum
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ici, kurum disi sosyal faaliyetlere katilmalarinin saglanmasi konusundaki destekleyici tutum ya da

onlemler gibi.)" sorusuna katiimcilarimizin verdikleri yanitlarda, son derece az sayidaki (sadece 4) 6zel

uygulama disinda, aile yardimi ve benzeri uygulamalarin olmadigl ifade edilmistir. Yine az sayida

(sadece 3) katilimcimiz, kurumun sosyal etkinliklerine partnerleriyle katilabildiklerini belirtmektedirler.

"Klguk bir isletme oldugu igin zaten o tur yardimlar kimseye yok." (gida sektoriinde isci bir bisekstiel kadin)
"Hayir, ozellikle evlilik konusunda tam bir ayrimcilik mevcut." (bilisim sektoriinde isci bir gey)

"Keske boyle seyler olsa. Erkek sevgilim olmasi sayesinde bu konuda agik konusabiliyorum. Birlikte yasamamizi bile
ayiphyorlar." (bisekstiel kadin bir pazarlama uzmani)

"Evet, calisanlarin is disinda da esit bir sekilde sosyal faaliyetlere katilmalarinda destekler saglaniyor." (eglence
sektoriinde isci bir gey)
"Evet, aile yardimi olmasa da kurum igi ve disi faaliyetlere katim konusunda destekleniyorum." (sivil toplum

calisani gey bir orta dlzey yonetici)

"Hayir, bu noktada firsat esitligi yok. Ozel saglik sigortamdan partnerim faydalanamiyor. Partnerimin yardima
ihtiyaci oldugunda, 6rnegin hastayken, isyerimden heteroseksuel giftler gibi izin alamiyorum." (lezbiyen bir saglik
uzmani)

E. isyerindeki Diger LGBTI Calisanlar

Anketimizde yer alan, "isyerinizde, cinsel yénelimi, cinsiyet kimligi veya interseks durumu acgik

sizin disinizda LGBTi calisanlar var mi? Varsa hangi pozisyonlarda c¢alsiyorlar?" sorusuna

katihmcilarimizin verdikleri yanitlar oldukca cesitli bir dagihim gostermektedir.
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isyerinde sizin disinizda LGBTi ¢alisanlar var mi?
(acik uglu; 151 yanitlayan)

36
25
12
Evet Kismen agik olan var Hayir Bilmiyorum

Dikkate deger sayida katilimci, isyerlerinde her diizeyde, kendileriyle ayni ya da farkli

pozisyonlarda ya da ayni sirketin diger sehirlerdeki birimlerinde LGBTi ¢alisanlarin bulundugunu

bildiklerini belirtmislerdir. Bu bulgu, katilimcilarimizin cinsel kimliklerinin ¢alisma hayatinda acik olup
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olmadigl yoniindeki sorumuzun cevaplariyla da tutarhdir. Calisma hayatinda her diizeyde ve her

meslekte LGBTI ¢alisanlar bulunmaktadir. Ornek ifadeler asagida sunulmustur:

"Var. Benimle ayni pozisyonda ¢alisiyorlar." (reklam sektoriinde uzman pozisyonunda bir gey)

"Benden harig iki arkadasim daha var. Birisi vardiya mudur, digeri takim Gyesi." (gida sektoriinde isgi bir bisekstel
kadin)

"Evet, gey ¢alisanlar ¢okga var ve taniyorum; bazilari agik iletisimde." (finans sektériinde orta diizey yonetici bir gey)
"Evet, onlar da benim gibi mihendisler." (bilisim sektoriinde bir gey)

"Hayir. Belki. Biseksuiel oldugundan bahseden, evli bir arkadasim vardi. Ama kadinlarla sadece platonik ask
yasadigindan bahsediyordu. Benzer pozisyonlarda galisiyorduk." (cinsel kimligini “gecisken” olarak tanimlayan
bilisim sektoériinden bir uzman)

"Kapali iki kisi daha var. Yonetim ve personel bilmiyor.” (egitim uzmani bir lezbiyen)
"Var ama sadece ben biliyorum. Satis danisman.." (gida sektoriinde uzman yardimcisi bir trans)

"Biri trans, biri interseks, ikisi escinsel 4 calisan daha var. Yonetim diizeyinde degiller. Uzman veya uzman
yardimcilari." (bilisim uzmani bir gey)

F. LGBTI Calisanlara Yonelik Ayrimcilik Deneyimleri

isyerlerinde yasanan ayrimcilik deneyimleri ve tanikliklari ile ilgili sorularimizdan biri,

"isyerinizde, Ustlerden astlara dogru ya da esit diizeydeki calisanlarin kendi aralarinda gelisen - ama

sizin bizzat karismadiginiz - cinsel kimlik ayrimciligi vakalariyla hic karsilastiniz mi?" sorusudur.
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Calisanin, isyerinde karsilastigi ama baskalari arasinda gergeklesen
cinsel kimlik temelli ayrimcilik vakalari (agik uglu; 151 yanitlayan)

63
24 25
17
13
I . 9

Evet, dogrudan Evet, dolayli,ima Evet, espiri, Evet, kisiye ozel Hayir, Tersine, LGBTi'leri
ayrimcilikti  yoluyla ayrimcilikti dedikodu konusu degil genele karsilasmadim  destekleyiciydi
yapildi yonelik ayrimci
soylemdi

Soruya verilen yanitlarda, genel olarak, dogrudan ayrimcilik uygulamalari kadar ayrimci

soylemler de vurgulanmistir. Toplumsal yasamin diger alanlarinda karsilasilan ayrimci soylemler,

sakalar, imalar ve benzeri sirecler calisma hayatina da aynen yansimaktadir. Ayrica, yine glinliik
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hayatta karsilasilan ve 6zel hayata yonelik merak, alay ve kicimsemeyle karisan dedikodu ve
yorumlarla da sikhkla karsilasiimaktadir. Acik ayrimci séylemlerden kaginildigi durumlarda karsilasilan
bu yaklasimlarin "sembolik ayrimcilik" oldugu sdylenebilir. Ornek ifadeler asagida sunulmustur.

"Aramizda gecen cesitli diyaloglarda, escinselligin bir korku unsuru oldugunu gézlemledim. ‘Onur Yiruyusi'ne
katilmak esittir escinsel olmak; escinsel olmak esittir tehlikeli bir sey,” gibi bir algi var." (bilisim sektorinde lezbiyen
bir editor)

"Kisilere yonelik herhangi bir olumsuz davranisa tanik olmamakla birlikte genel perspektife yonelik homofobik

yorumlar yapildigina tanik oldum; sik sik oluyorum." (reklam sektoriinde biseksuel erkek bir orta diizey yonetici)

"Ozellikle bir ayrimcilik vakasiyla karsilasmadim. Zaten dileyen homofobik oldugunu dile getirebiliyor ézgiirce!
Aslinda bunu yiiksek sesle ifade etmesi bile bir ayrimcilik eylemi bence. Clinkli o an ortamda heteroseksuel
olmayan biri olup olmadigini sorgulamiyor bile. Direkt yok sayiyor." (pazarlama uzmani bir bisekstel kadin)

"Evet karsilastim. Genelde kisinin arkasindan hos olmayan konusmalar geciyor." (gida sektoriinde isci bir trans
erkek)

"Herhangi birine yonelik bir vakayla karsilasmadim ancak transfobik oldugunu ¢ekinmeden soyleyen, bunu
yukseklik korkusu benzeri bir fobi olarak savunan bir stajyer var." (magaza galisani bir queer)

"Nefret sdylemlerinin kamusal alanda rahatga ifade 6zglirligii kapsaminda konusulmasina sahit oldum." (insaat
sektoriinde uzman bir gey)

"Bazen muhabbetlerde konusu gectiginde 'bu muhabbet ¢ok igrenclesiyor, sagmalik, baska konu yok mu
konusacak’ diyaloguyla son buluyor." (gida sektorlinde galisan bisekstiel erkek orta diizey yonetici)

"Evet, var tabii. Bunun ahlaksizlik oldugu, giinah oldugu, toplumu, gelen misterileri dahi kot etkiledigi ve birgok
benzeri ayrimci, nefret sdylemleri..." (gida sektériinde isgi bir lezbiyen)

Ayrimcilik ve nefret séylemi vakalarini ifade edenler disinda 24 katilimcimiz, diger LGBTI
calisanlara yoneltilen dogrudan ayrimci kurumsal uygulamalara tanik olduklarini beyan etmistir.

"Kiyafet kurallarina uymasi igin uyarildi." (ulastirma/havacilik sektériinde gey bir hizmet personeli)

"Gey bir arkadasin durumu agiga cikinca isten ¢ikarma ile sonuglandi ama atilma sebebi gey olmasi degilmis gibi
gosterildi." (ulastirma/havacilik sektériinde Ust diizey yonetici bir lezbiyen)

"Bir escinseli escinsel oldugu igin degil, farkh bir bahane bularak isten ¢ikarma planlarina kulak misafiri oldum." (gey
bir bilisim uzmani)

"Bir gey arkadasimi 6gretmen olarak 6nerdim. Her nedense, 6gretmen agigimiz acil olmasina ragmen ¢ocuk
siniflarina giremiyordu ve ise bile alinmadi. Arkadasim fazlasiyla feminen oldugu igin istemediler." (gey bir egitim
uzmani)

"Feminen bir arkadasim istedigi boliim icin terfi alamadi; farkh bir bolime terfi ettirildi. Gerekge olarak feminenligi
dne surildu." (bankacilik/finans sektériinde gey bir miisteri danismani)

Katilimcilarimizin ayrimci uygulama ve séylemler konusunda verdikleri yanitlar, diger sorularda
da gorildigi UGzere, bir baska bulguyu ortaya koymaktadir. Cinsiyetci ideolojilere dayanan, kadina
yonelik cinsiyet temelli ayrimcilik, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimcilikla kosut olarak
gelismekte ve i¢ ice gegmektedir. Katilimcilarimiz, bu yonde tanikliklarini da dile getirmislerdir:

"Erkeklerin hepsi ayi; kadinlarin memelerine bakarak konusuyorlar. Kadinlarin hepsi birbirinin diismani; kazayla
biri dekolte giyse demedik birakilmiyor arkalarindan." (lezbiyen bir ithalat sorumlusu)

"Erkek yoneticilerden birilerinin, sadece kadinlarin katildigi toplantiya 'tesadifen’ gelip, ‘Ooo, bayanlar matinesi
varmis...” seklinde konustugu sik sik oluyor." (bisekstel kadin bir avukat)
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"Cinsiyet ayrimciligi var ama bir sekilde kitabina uygun. Kadinlarin kariyer yolu oldukga zorlu.” (lezbiyen bir tretim
sektori uzmani)

"Kadin-erkek esitligi konusunda inanilmaz bir ayrim séz konusu. Hal béyle olunca LGBTI bireyler de bu durumdan
nasibini aliyorlar." (trans erkek bir magazacilik uzmani)

Bir diger soruda ise, katilimcilarimizdan bizzat kendilerine yonelik ayrimci davranis ve

yaklasimlarla ilgili degerlendirmeler istenmistir.
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Calisanin, isyerinde bizzat maruz kaldig1 ayrimcilik vakalari
(agik uglu; 151 yanitlayan)

55
6
4
Evet, karsilastim  Hayir, ¢linkl kimligimi Hayir, karsilasmadim Tersine, korunuyorum Emin degilim

sakliyorum

"isyerinizde, Ustlerinizden ya da esit diizeyde calisanlardan 'bizzat size yonelik' gelisen cinsel

kimlik temelli ayrimcilik, mobbing veya taciz vakalariyla karsilastiniz mi1? Sirecgler nasil gelisti?"

sorusuna verilen yanitlar asagida gruplandiriimistir.

ilk grupta yer alan deneyim aktarimlari, ayrimci séylemlere ve dogrudan kurumsal ayrimcilik

uygulamalarina isaret etmektedir. Orneklerden izlenecegi gibi, ayrimcilik sonucunda bazi galisanlar

isten "kendi istekleriyle" ayrilmak durumunda kalmistir. Orneklerin ¢cogunda, terfi ve atamalarda cinsel

yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimciliklar yapildigi belirtilmistir.

"Ayrimcilik ve mobbingle karsilastim. Yer yer sozIi siddet ve tacize de donustu. Konuyla ilgili bir sikayette
bulunmadim; isten ayrildim." (bisekstel erkek bir gida sektoru isgisi)

"Cinsel yonelimime iligkin bir iki espri ile karsilagtim. Bundan rahatsiz oldum. Rahatsizhgimi kendimce belli eden
davranislarda bulundum. Kesin ve olabildigince kaba bir sekilde ‘Ha?’ demek gibi. Gozlerinin igine dik dik bakmak
gibi. Selam vermemek gibi. Sonra da isten ayrildim." (cinsel kimligini “gegisken” olarak tanimlayan bir bilisim
uzmani)

"Neden Onur Yiruylsi'ne katildigim sorgulandi. Aslinda sorgulanmak istenen egcinsel olup olmadigimdi. Ben de,
bir insan oldugum ve escinselleri destekledigim icin bu ylriyuse katildigimi sdyledim. Bir defasinda da telefonumu
kurcalarken, "O kizlara bakiyordur," denildi uluorta bir yerde. " (bilisim sektoriinde orta diizey yonetici bir
lezbiyen)

"Eski isyerimdeki midire hanim anladi ve mobbing uyguladi ¢linki degisimim baglamisti. Her sey ondan sonra
gelisti." (trans erkek bir 6gretmen)
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"Goz taciziyle karsilagiyorsunuz. Goguslerinizin varligina, penisinizin olup olmadigina, sakal durumunuza yonelik
cesitli tacizlere ugruyorsunuz. Ozellikle isim konusunda bircok sikintilar yasiyoruz." (trans erkek bir gida sektérii

iscisi)
"Kiz misin erkek misin, gibi... Ya da erkek oldugumu belirttigim halde strekli kiz denmesi gibi." (trans erkek bir turizm

sektori personeli)

"Sozll birkag (lise tarzi) taciz disinda bir seyle karsilasmadim. Mesela bir glin yagmur yagarken gokkusagi ¢cikmisti;
ben fotografini gekerken biri ‘Tabii sen seversin boyle seyleri,” demisti." (gey bir bilisim uzmani)

"Musterilerden ¢ok hakaret ve taciz gérdiim fakat isyerinden kesinlikle korumadilar. Ustiine stliik ‘Ne yapahm,
bunlara alismaliydin, sizlanmayi kes,” gibi telkinlerle karsilagtim." (trans kadin bir magaza galisani)

"Kimlikte yazili olan ve transseksuelligimi hice sayan isim konusunda siklikla sorun yasadim. Bu tek basina bile
travma yasatti. Siklikla eleman degistiren bir kurum olmasi stirekli kendimi tanitmama yol agt1." (trans erkek bir
saglik personeli)

"Rahatsiz oldugumu belirttigim halde bazi erkek c¢alisanlar 'sevgilim, bebegim' diye hitap ediyordu." (gey bir
restoran/bar isgisi)

"Ayrimcilik elbette var. Bir iste ben daha iyiysem bile, gorlinls olarak erkeksi oldugum igin beni konuya dahil bile
etmiyorlar. Baska insanlar terfi aliyor veya yonlendiriliyor." (lezbiyen bir gida sektori isgisi)

Az sayida katilimcimiz, ayrimcilik ile séylem veya davranis diizeyinde karsilastiklarini, bu
durumu Ustlerine bildirdiklerini, kendileri lehine tutum alindigini ve boylece ayrimci davranislarin son
buldugunu belirtmislerdir. Bu olumlu érnekler, toplum genelindeki ayrimciliklarin ¢alisma ortamina
yansimasina karsi kurumsal bir tavir alinmasi durumunda bunlarla micadele edilebilecegini ve
isyerinde ayrimciligin ortadan kaldirilabilecegini gostermektedir.

"Mesai arkadaslarimdan bazi densizler giydigim kiyafetten taktigim kiipeye kadar laf séylediler. Bunun tzerine
magaza muduru toplanti yapip ayrimci sdylemleri olan arkadaslari isten uzaklastirmakla uyard.." (gey bir
magazacilik uzmani)

"is arkadasim benimle konusurken kiz gibi konusma taklidi yapti. Bunu duyan sefim is arkadasimi yanina cagirip
benim olmadigim alanda konusmus kendisiyle. Arkadasim o zamandan beri benimle konusurken dikkat ediyor."
(gey bir havacilik sektorl personeli)

"Genel olarak, yaptiklarinin farkinda olmadiklari seyler oldugunda, uyarinca ya da agiklayip anlatinca bir daha
yapmiyorlar." (organizasyon sektoriinde orta diizey yonetici bir pansekstiel)

Bu soruya verilen yanitlar toplu olarak degerlendirildiginde, katilimcilarimizin yaklasik 1/3'lntn
(55 kisi) ayrimcr bir uygulamayla karsilasmadigini  belirttikleri gorilmektedir. Bu oranin,
katihmcilarimizin cinsel kimliklerinin agik olup olmamasinin yasadiklari deneyimleri etkiledigi goz
onine alinarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Diger sorulara verilen yanitlara benzer bicimde bu
soruya verilen yanitlar da, cinsiyet temelli ayrimciligin, cinsiyet yonelim ve cinsiyet kimligi temelli
ayrimciligi pekistirdigini gostermektedir.

G. isyerinde Ayrimcilik, is Doyumu ve Verimlilik iliskisi
Katilimcilarimizin neredeyse tamamina yakini, isyerindeki ayrimci ve ényargili ortamin LGBTI
calisanlarin is doyumunu ve verimliligini etkiledigini ifade etmistir. Bu etki farkh bicimlerde ortaya

cikmaktadir. Bu etkiyi ortaya ¢ikarmak icin sordugumuz soruya katilimcilarimizin verdigi yanitlardan

ornekler asagida sunulmustur.
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"Tabii ki etkiliyor. Agik kimlikle ¢alisamamak baslica sorunu teskil ediyor." (lezbiyen bir yayinevi galisani)

"Heteroseksuel insanlar gibi ben de partnerimle tartisabiliyorum. Bu durumda onlar birbirini teselli edebiliyorken
ben kimseyle paylasamadigim igin glinim cehennem oluyor." (gey bir fabrika isgisi)

"Olumsuz etkiliyor; gereksiz yere davranislarimi kontrol etmek durumunda birakiliyorum." (gida sektoru isgisi bir
bisekstel erkek)

"Kimi zaman yasadigim stres performansimi ister istemez etkiliyor tabii. Herhangi bir saldiri olmasindan ziyade,
homofobik ¢alisanlarin 6grenmeleri durumda arkamdan asagilayici ifadeler kullanacaklarini bilmek beni strese
sokuyor." (gey bir bilisim sektori personeli)

"Bazen bunalma noktasina geliyorum. Nasil sindirildigimi gérdiikce sinirlerim bozuluyor. Oyle dénemlerde
verimliligim de, doyumum da olabilecek en alt seviyelere iniyor. insanlar biseksiiel oldugumu dgrense (bazi
LGBTI'ler bile) klasik bazi diisiincelere sahip oluyorlar. 'Her éniine gelenle birlikte oluyor', 'a¢gézlii', 'segmeyi
bilmiyor', 'ahlaksiz', ‘ooo kiz kiza seks glizeeel" falan. Bu tepkilerle o kadar karsilastim ki, tekrar karsilasacagim
korkusuyla kendimi agamiyorum. Ve agamadik¢a haftada en az 1-2 kere bu krizleri yasamaya da devam ediyorum."
(biseksuel kadin bir pazarlamacilik uzmani)

"Etkiliyor dogal olarak. Anlasiima ya da fark edilme korkusu var. Sonra ne olacak? Bana ne sekilde bakacaklar ve
nasil bir tavir takinacaklar diistincesi hakim." (yayincilik sektériinde uzman yardimcisi bir gey)

"Her an biri anlar mi diye endise icindeyim ¢linki stirecim tamamlanmadi. Mavi kimligimi heniiz almadim ama ¢ok
az kaldi. Resmi evrak islemlerinde stres oluyorum cinsiyet kismini erkek olarak isaretledigimde." (trans erkek bir
Ogretmen)

"Elbette etkiliyor. Elemanlar ‘hanim, kiz’ diye veya kimlik ismimle seslendigi zaman 3-5 saniye icinde kafamdan
milyon tane dislince gegiyor. Ayni zamanda ise odaklanmaya galisiyorum. Bu tarz seyler motivasyonumu etkiliyor
fakat bunu olabildigince engellemeye galisiyorum. Degisim yasayana kadar idare etmeliyim." (trans erkek bir gida
sektor isgisi)

"Tekrari ne zaman olacak diye endiseleniyorum ve hep birlikte icilmeye gidildiginde ben genelde gitmiyorum."
(kaltir sektoriinde uzman olarak galisan bir bisekstel kadin)

"Basima gelebilecek bir olay igin isimi birakma riskim olabilir." (gey bir banka personeli)

"Isyerindeki spor salonuna ve soyunma odasina ayrimcilikla karsilasma korkusuyla gidemiyorum." (gey bir bilisim
uzmani)

"is verimliligi veya doyumumu etkilemedi ancak calisma ortamindaki sosyal iliskilerimi olumsuz etkiledi." (queer
bir magaza personeli)

"Genel olarak isyerinde rahat olamiyorum; arkadaslarla da belirli bir mesafeyi korumaya calisiyorum. is
doyumumu oldukga azaltiyor bu da." (bisekstiel kadin bir egitim uzmani)

"Endiselendiriyor; kimligim 6grenilirse isten gikarilmaktan korkuyorum." (kimya sektoériinde uzman olarak galisan
bir lezbiyen)

"Olumsuz etkiliyor. Rol yapmak zorunda kalmak enerjimi tiketebiliyor." (Uretim sektériinde uzman olarak galisan
bir lezbiyen)

"Isyerinden ¢ok, dzellikle son zamanlarda bize yénelik artan siddet kaygilarimi artirdi. Verimimi etkilemesin diye
¢ok gaba sarf ediyorum." (egitim sektoriinde orta diizey yonetici olarak galisan bir bisekstel kadin)

"Daha dikkatli olmak zorunda kaliyorum; telefonumu masada birakmaya korkuyorum; sosyal medyada beni takip
eden is arkadaslarim ytziinden paylasimlarimi kisitlamak zorundaymisim gibi hissediyorum." (lezbiyen bir ithalat
sorumlusu)

"Kimligimi agik yasamam beni isyerinde daha mutlu biri yapardi." (insaat sektériinde uzman olarak galisan bir
bisekstel erkek)

"Rahat degilim; heterosekstiel taklidi yapmaktan yoruluyorum." (gey bir otomotiv sektori isgisi)

"Isimi severek yapamiyorum ve yarin gittigimde yine ayni bakislar, ezilmeler olacak tiziintiisiinii yasiyorum."
(lezbiyen bir gida sektori isgisi)
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"Evet, birgok giin aglayarak eve dondim." (gey bir restoran/bar ¢alisani)

Katilimcilarimizin ifadeleri ve deneyimleri, ayrimci séylem ve uygulamalarin birkag bicimde ve
birkag nedenle is doyumunu ve verimliligi etkiledigini gostermektedir.

ilk olarak, insanin oldugu gibi, dogal, kendiliginden davranislarda bulunamamasi, kendisini
surekli merakli gozlerden gizlemeye calismasi nedeniyle durus ve davranislarini sirekli "kontrol"
ederek calismasi verimliligini etkilemektedir. Calisma giini boyunca dikkatin ise yoneltiimesini
etkilemektedir. Cinsel kimligini saklamaya calismak tedirginlige, glivensizlige, siiphecilige ve isin disinda
faktorlere odaklanmaya yol agabilir; bu da konsantrasyonu etkileyebilir.

Katilimcilarin ifadelerinden gorildigi gibi bu durum sadece isyerinde ve is saatlerinde etkili
olmamaktadir. Kimliginin aciga ¢ikacagi korkusu ayni zamanda is disindaki zamanlarda da kontrolli
davranmayi gerektirmektedir. Kisaca, bitin bir hayatin, oldugundan farkli biri gibi gorinerek,
davranarak yasanmasina yol agmaktadir. Sonuc¢ olarak genel olarak tedirgin, kontrolli ve temkinli

davranmak yasam doyumunu ve is doyumunu etkilemektedir.

Cinsel yonelimi ve cinsiyet kimligi acik olan katilimcilarimiz agisindan ise, yasanan ayrimcilik
sonucunda bazen is saatleri disina da tasan olumsuz duygular s6z konusudur. isyerinde imali bakislar,
ortuli ya da acik soylemlerde ortaya ¢ikan nefret dili ve tacizler, dogal olarak sosyal hayata ve 6zel
hayata yansimaktadir; isyerinin sosyal hayati ve 06zel hayati beslemesini engellemektedir. Bazi
katihmcilarimizin belirttikleri gibi, is ortamindaki ayrimcilik deneyimleri zaman zaman isten ayrilma

istegine yol agmaktadir.
H. isyerinde LGBTIi Haklarina Duyarlilik

Katilimcilarimizin, calistiklari isyerlerini, haklara ve ayrimciliklara karsi duyarhlik acisindan genel
olarak degerlendirmeleri igin, "isyerinize genel olarak LGBTi haklarina duyarlilik konusunda bir not

verseniz notunuz 4 tzerinden kag olurdu?" seklinde bir soru sorulmustur. Katiimcilarimizin bu soruya
verdikleri yanitlarin dagilimi asagidaki tabloda gortlmektedir.
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Calisanin mevcut isyerine LGBTi haklarina duyarlilik agisindan verdigi
puan (tek segenek; 151 yanitlayan)
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Tabloda goruldigi gibi, katilimcilarimizin % 42'si calistiklari kurumu 4 Gizerinden 0 ve 1 skorlari
vererek degerlendirmislerdir. Yaklasik % 29'u ise isyerlerini 2 notuyla derecelendirmistir; bu anlamda
piyasa kosullarina gore “ortalama” bulmuslardir. Sonug olarak katihmcilarimizin % 71'i, isyerlerinin
haklara duyarhhgini ortalama veya altinda bulmaktadirlar. Katilimcilarimizin sadece % 15'i isyerlerini
yiiksek diizeyde olumlu degerlendirmistir. Onceki sorulara verilen yanitlarda da izledigimiz gibi, LGBTI
haklarina duyarl kurumlarda calisan az sayida yanitlayicimiz olmustur.
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Yanitlayicilara gore, sirketlerin LGBTi personel ¢alistirmak
istememelerinin baslica nedenleri (agik uglu; 151 yanitlayan)
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Bir baska soruyla, arastirmamiza katilan 6zel sektor calisanlarina isyerlerinde cinsel yénelim ve
cinsiyet kimligi temelli ayrimcihgin nedenlerini nasil yorumladiklari sorulmustur. Bu soruya verilen
yanitlardan bir bélimd - asagidaki 6rneklerden de izlenecegi gibi - bu sorunun yanlis anlamalara yol
acabilecegini gostermektedir. Katilimcilarimizin bir grubu, bu sorunun "ayrimciligin hakl, mesru" bir
nedeni olabilecegini ima edebilecegini disinmuslerdir; hatta bir yanitta i¢sellestirilmis homofobiyi
cagristirabileceginden de s6z edilmistir. Oysa bu sorunun sorulmasinin nedeni, izleyen sorulara verilen
yanitlarla birlikte, ayrimciligin gérindslerinin aciga cikarilmasidir. Nitekim soruya verilen yanitlar bu
konuda oldukga aydinlatici bilgiler vermistir.

Asagida, sorumuza verilen yanitlardan drnekler sunulmustur.

"Eger bizimki gibi disa donuk bir sirket ise, musteriler ne der korkusu oluyor 6zellikle musterilerle birebir ilgilenilen
pozisyonlarda." (reklamcilik sektériinde uzman olarak galisan bir gey)

"Homofobi, insanlarin 6nyargilar." (medya sektériinde uzman olarak ¢alisan bir bisekstiel kadin)

"Toplumdaki kotl 6rnekler maalesef ki." (magazacilik sektériinde orta diizey yonetici bir gey)

"Onvyargilar, dgretiler, dtekilestirme diisiincesi." (lezbiyen bir gida sektérii iscisi)

"Kimsenin bu konuyla ilgili gergek bir fikrinin olmamasi, dnyargilarin desteklenerek biyutiilmesi baslica nedendir."
(medya sektoriinde orta dlizey yonetici bir lezbiyen)

"Toplumdaki algi. Dis gériinimde cinsel kimligini belli edecek bir durum olsa ve isverenin bunu onaylasa bile yine
de toplumdan gekinilmesi. Biitiin escinselleri seks isgisi sanmalari..." (yayinevinde uzman yardimcisi bir lezbiyen)

"Muhafazakarlk; gesitlilige karsi olmak.” (banka sektoriinde orta diizey yonetici bir gey)
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"Hicbir neden olamaz; ancak vizyonsuz ve cagdisi olabilirler. islerinde basarili olan LGBTI figiirlere bakarak,
LGBTI'ler arasindaki ayriksi zekalara dair bir fikir edinebiliyor olmalari gerekir. Facebook'un kurucularindan Chris
Hughes'a, Apple'in CEO'suna falan referans verebilirim. Gergi, kapitalist sistemde devasa basarilar sergileyen
insanlardan érnek vermem de sart degil. Bu konuda bir cahillik var. LGBTi'leri istihdam etmiyorlarsa, 6nyargilariyla
bogulmus olabilirler. Toplumda gézlemledigim kadariyla LGBTi oldugunuzu séylediginiz andan itibaren sizi sadece
'seks yapan mahlik' olarak kodlayan bir algi var. Durmaksizin seks aradiginiz falan varsayiliyor. LGBTi'lerin kendi
icindeki LGBTI algisinda da bu sapma, carpitma var. Heteroseksiieller de seks yapiyor olmasina ragmen, onlar
sadece 'seks avcilari, seks zaafli yaratiklar' olarak algilanmayabiliyorlar." (gegisken cinsel kimlige sahip bir bilisim
uzmani)

"Bana gore bizim sirketteki en biiylik neden, o mekanik, insana sanki yoneticilerinin duygulari alinmis gibi
hissettiren kurumsallik. Siyaset ve din ¢ok konusulmaz, mutlaka Atatilirk¢li olmak gerekir, hep ¢ok 'profesyonel'
davranilir. Profesyonel olmayanlarin bu sirkette yeri yok (s6zde). Ve onlara gére eger bir kisi cinsel yonelimini
acikca ifade ediyorsa, bu o kisinin profesyonel olmadigini, 6zel hayatiyla isi birbirine karistirdigini gosteriyor. Yani
distincem o ki, hayatini 'ofisten ayri tutabilen' bir escinseli veya biseksueli ise alabilirler. Ama trans birini
alacaklarini HIiC diisiinmiiyorum." (biseksiiel kadin bir pazarlamacilik uzmani)

“Benim sektdriim egitim sektérii oldugu icin normal sartlar altinda da zaten dikkat edilmesi gerekiyor. Ogrencinin
sizi 6rnek almasi gerekecek sekilde giyim kusam, hareket, davraniglar 6nemli. Okul yénetiminde sorun olmasa bile
durumu bilirlerse velilerin bir kismi cehaletlerinden dolayi istemez, sorun yaratir buytk ihtimal." (trans erkek bir
Ogretmen)

"Sirketin prestij korkusu. Sirketin adinin, markanin LGBTi'ler ile birlikte sosyal medyada, basinda veya arama
motorlarinda gikmasi korkusu." (gey bir bilisim uzmani)

"Genel ényargilar. 'Eglenceli' olarak algiladiklari LGBTI kisinin iyi bir calisan olamayacagini diisiinmeleri, giivenilmez
oldugunu diisinmeleri, kisinin glivenligini saglayamayacaklarini disiinmeleri, isyeri ya da isveren olarak
musterilerinden ve is gevresinden baski géreceklerini distinmeleri..." (trans erkek bir reklam sekt&rii uzmani)

"Koruyucu yasalar ve kotalar olmamasi. Yasal anlamda escinsel vatandas olarak tanimli kisiler olmadigi igin agik
kimlikli escinsellerin giivenliginin saglanamamasi. Dini baskinin her yere niifuz etmesi; laik devlete uzaklik. LGBTI
aktivizminin cinsel 6zgurliik, kimlik siyaseti ve liberal akimlar arasinda sikismasi; sosyolojik anlamda dayanaksiz ve
sinif siyasetine, emek hareketine uzak olmasi." (lezbiyen bir tiretim sektért uzmani)

"Cinsel kimliklerimiz, yonelimlerimiz, bunlar onlari rahatsiz ediyor. Higbiri ¢cikardigimiz islere, yaptigimiz is gliciine
alding etmiyor. Cikarttigimiz is gliciine degil de cinsel kimligimize, yonelimimize gore galistiriyorlar." (liretim
sektoriinde isci olarak galisan bir gey)

"Bu soru beni rahatsiz etti, igsellestirilmis homofobi 6lgtiyor sanki." (gey bir bilisim uzman yardimcisi)

Katilimcilarimizin isyerinde ayrimciligin nedenlerine iliskin gorisleri buylk o6lglide iki grupta
toplanmaktadir.

ilk grupta yer alan yanitlar, toplumdaki genel homofobik-transfobik ideolojilerin, tutumlarin,
isyerlerine de yansidigl yoniindedir. Toplum nasilsa, isyerleri de oyledir. Cehalet, bilgisizlik ve genel
olarak muhafazakarlik isyerlerine, calisma ortamlarina da yansimaktadir.

Bu grupta yer verilebilecek olan bir alt baslik da, cinsel kimliklere yonelik toplumdaki genel
bilgisizliktir. Cinsiyet, cinsel yonelimler ve cinsiyet kimlikleri konusundaki genel bilgisizlik, gereksiz ve
zaman zaman rahatsiz edici, hatta tacize varan merakli bakislara, mahremiyeti ihlal eden yaklasimlara,
sorulara yol agmaktadir. Ayrica, cinsel kimliklerle ilgili bilgisizlik nyargilarla birlestiginde, escinsellerin

ve translarin "hasta", "sapik" gibi normal disi egilimler gosterebilecegi yonlindeki 6zci inanclar ortaya
cikmaktadir.

Anket katihmcilarindan kigik bir grup da, isyerinde ayrimciligin, cinsel yénelim ve cinsiyet
kimligi hakkinda toplumsal olarak "goriinir" olan bazi olumsuz &rneklerden kaynaklandigina
inanmaktadir. Bu varsayimin, “olumsuz” olarak degerlendirilen 6rneklerin "olumlu" olanlara gore
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neden daha ¢ok gortnir kilindigi, hatta "olumlu" 6rneklerin neye gore belirlendigi ve heteroseksiel
olumsuz 6rneklerin neden heteroseksiellere yonelik ayrimciliga yol agmadigi arglimanlariyla birlikte
degerlendirilmesi yerinde olur.

Bazi anket katilimcilarina gére, baziisverenler, LGBTi calisanlara yonelik ayrimci yaklasimlarinin
dnemli gerekcelerinden birini "rasyonel" bir yaklasimmisgasina sunmaktadir: Onlara goére, LGBTI
calisanlar, musteriler ve is hayati icinde hos karsilanmayacak ve bu da karliliklarini disiirecektir. Bazi
yanitlara gore ise, bu disiince veya yaklasimin tersi de gecerlidir. Kimi katilimcilarimiz, isverenlerin
LGBTi cahsanlari, bazi 6zel nitelikleri oldugu varsayimindan hareketle ozellikle calistirmayi tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte, isyerinde LGBTI’leri iceren esitlik ve gesitlilik politikalarinin
isyeri barisini, verimini ve karhlik oranlarini dikkate deger olcide artirdigina dair gelismis

ekonomilerden pek ¢ok arastirma bulunmaktadir.!

I. LGBTI Calisanlara Yonelik Ayrimciliga Karsi Oneriler

Soru formumuzun son bélimiinde katilimcilarimiza, "Sizce isyerlerinde LGBTi ¢alisanlara déniik
ayrimciliga karsi alinmasi gereken dnlemlerin en 6nemlileri ve acilleri neler olabilir?" sorusu sorulmus
ve onlemler konusundaki fikirlerini yazmalari istenmistir. Bu soruya verilen yanitlar asagidaki tabloda
cercevelendirilmistir. Tablodan gorilecegi gibi, katihmcilarimizin blyik boliminin bu konuda
anayasaya, ulusal yasalara ve sirket ici yonetmeliklere de referans veren dislince ve Onerileri
bulunmaktadir.

! http://williamsinstitute.law.ucla.edu/wp-content/uploads/Business-Impact-LGBT-Policies-Full-Report-May-2013.pdf
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Yanitlayicilara gore alinmasi gereken en acil ve dnemli 6nlemler (agik
uclu; 151 yanitlayan)
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Tabloda goriuldigu Uzere, katihmcilarimizin verdikleri yanitlarin énemli bir bolimi, cinsel
yonelim ve cinsiyet kimligi konusunda isverenlerin ve diger ¢alisanlarin "bilgilendirilmesi" ile ilgilidir.
Ayrimciligin temel nedeni olarak bilyiik 6l¢lide s6zi edilen “bilgisizlik” ortadan kaldirildigl zaman, en
azindan bu nedenle ortaya cikan ayrimciliklarla micadele edilebilecegi disinilmektedir. Bir
katilmcimizin belirttigi gibi, "is giivenligi benzeri zorunlu seminerler verip LGBTIi'lerin 'normal’
oldugunu anlatmak gerekir." Dizenli seminer, atélye ve bilgilendirme kanallari yaratiimahdir. Bu
bilinclendirme calismalari genel olarak toplumsal dénlisimi saglama amacinda olmali; ayni zamanda
isyerlerinde diizenli olarak yapilmali ve yasal diizenlemelerle zorunlu hale getirilmelidir.

Katilimcilarimizin biyik bir bélimi, calisma hayatinda ayrimciligin 6nlenebilmesi icin yasal
dizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu, hatta anayasal donidsumler gerektigini belirtmektedir. Cinsel
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yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimciliktan korumanin Tiirk is Kanunu’nda ve ¢alisma hayatiyla
ilgili yasal diizenlemelerin tamaminda yer almasi geregi 6zellikle vurgulanmistir.

"Anayasada haklarimiz yazil sekilde bulunmadikga, bulacagimiz ¢arelerin etkili olacagini sanmiyorum.” (yayinevinde
uzman yardimcisi olarak galisan bir lezbiyen)

“En 6nemlisi: Anayasa 'da cinsel ydénelim ve cinsiyet kimligi ayrimciliginin acik bir bicimde yasaklanmasi. is
Kanunu'nda ve ¢alisma hayati ile ilgili yasal diizenlemelerde cinsel yonelimin ve cinsiyet kimliginin glivence altina
alinmasi. Yoneticilere ve calisanlara LGBTi’ler hakkinda dogru bilgilerin verilecegi, ayrimcilik karsiti egitimler
dizenlenmesi.” (gey bir tip doktoru)

"Ayrimcilik yapan sirketlere karsi yaptirim igeren bir yasa ¢ikmasl." (lezbiyen bir 6gretmen)

"Mobbing kapsamina alinmasi ve sirket tiiziiklerine cinsel yonelim, cinsiyet kimligi detaylarinin eklenmesi." (gida
sektoriinde orta diizey yonetici bir gey)

"Nefret suclari isyeri tuziglinde kesinlikle agik bir sekilde yer almali ve tliziik kusursuzca, caydirici bir sekilde
uygulanmali. Evlilik disi beraberliklerde de evlilikte olduguna benzer haklar taninmali." (gey bir bilisim sektori
personeli)

"LGBTI bireylere yénelik is yasamindaki siddet girisimlerini énlemek icin kesinlikle anayasal diizeyde kararlar
alinmasi gerekiyor. Eger bu yapilamiyorsa, 6zel sirketlerin kendi yonetmeliklerinde escinsellere ve translara da yer
vermesinin dogru oldugunu disiniyorum. Bu seyler ancak yazinsal kaynaklara gegcirildigi zaman ise yariyor.
Maalesef..." (trans erkek bir 6gretmen)

Bir baska oOneri, ayrimciigin 6nlenebilmesi icin olumlu eylem (pozitif ayrimcilik)
dizenlemelerine iliskindir. Bazi katilimcilarimiz, kota uygulamalarinin ve benzeri diizenlemelerin
sadece calisma hayatinda ayrimciligi engellemekle kalmayacagini, ayni zamanda daha ¢ok sayida LGBTI
calisanin is hayatina katilmasiyla, gercek karsilasmalar ve gercek deneyimler yasanmasi sonucunu
doguracagini; bunun da ayrimcilikla ilgili 6nyargilarin engellenmesine katkida bulunacagini
duslinmektedirler.

Anket katihmcilari tarafindan dile getirilen bir baska onlem de, ayrimciliga karsi caydiriciligin
artirilmasi ile ilgilidir. LGBTI calisanlara yénelik ayrimciligin daha agik, kararli ve caydirici bicimde
uygulanmasinin, ihlallerin hukuken cezalandirilmasinin gerekliligine vurgu yapmislardir.

Anket Katihmcilarindan Cesitli Paylagimlar

“Biz sirkette alti kisilik bir grubuz ve bir uygulama baslattik. Cinsiyetci, homofobik ve irkgi kelime sdyleyenlerden 1
Lira aliyoruz. Bunu da sonra bir kuruma verecegiz. Dilimiz ¢ok eril; amacimiz bundan kurtulmak. Bayagi ise yaradi ve
tiim sirkete yayilmaya basladi. Giizel oldu.”

“Yeni neslin LGBTI’lere karsi yaklasimlari cok pozitif diye diisiiniiyorum ve evet hala umut var fakat toplumun hala
blyuk bir cogunlugu 6nyargih, hosgorisiz ve en dnemlisi bilgisiz. Bundan kurtulmanin yolu da egitim.”

“Calismamizi saglayacak yerlerin kapilarini yliziimiize kapamamasi hayatimizi bir nebze de olsa kolaylastirir diye
disuntyorum.”

“Boyle bir arastirma galismasinin fikri bile cok giizel... Sonug olarak devlet kurumlarinda daha kesin ve net tizikler,
yasalar varken 6zel sektor ¢alisanlari maalesef yasadiklari seyi somutlastiramiyor bile.”

“Translarin sikinti ¢ektikleri nokta sigorta konusu. Malum, isim kisiyi yansitmadigi igin birey dogal olarak sigorta
yaptirmak istemiyor. Bu konuda devlete biyiik sorumluluklar diistiyor ama bildigimiz gibi sorumluluklar yerine
gelmiyor maalesef. Girdigin yerde trans olarak acik olmak géz tacizine neden oluyor. insanlarin sizi alttan siizmesi

30



veya bir baskasina ‘bak bu kiz veya erkek’ diye bakip gililismeleri, tutunmaya g¢alistigimiz hayattan bizi iyice
sogutmaktadir.”

“Isyerleri, is giivenligi diizenlemelerini bile yasal zorunluluk oldugu icin yapiyor ve géstermelik yapiyorlar. LGBTI
¢ahisanlarla ilgili dizenlemeler de ancak yasal zorunluluk olursa yaygin hale gelebilir ama o zaman bile yine
gostermelik olacaktir cogu isyerinde. Yasal diizenlemeler toplumsal donlisiim igin bir katalizér olabilir ama sihirli
degnek degil; o yizden tabandan donustirici aktivizm de ¢ok 6nemli.”

“Isyerinde gizli olmak ¢ok zor ve yipratici. Sirf bu nedenle bile su anki isyerimi birakip yeni bir is aramiyorum, en
azindan bu konuda kafam rahat diye. Ama aslinda tim firsatlara esit erisimim olmasi gerekirdi.”

“Tim 6zgecmislerden etnik ayrimciliga yol agacak isim bélima, yas ayrimciligina yol agacak yas boliim{, cinsiyet
ayrimciligina yol agacak cinsiyet bolimu kaldiriimali, insanlar egitimleri ve tecriibelerine bagl olarak is
gorusmelerine ¢agiriimali.”

“En biyiik sorun kisilerin escinseller hakkinda bilgi sahibi olmamalari, yanlhs bilgilere sahip olmalari. isyerinde
acildigim kisilerin ilk escinsel arkadasiydim ve escinsellik hakkindaki birgok bilgiyi benden 6grendikleri seklinde
beyanlari vardi. Bilgi sahibi oldukga, escinsel arkadaslari, tanidiklari oldukga toplumdaki cinsel kimlik
ayrimcihigindan rahatsiz olmaya basladilar ve daha ¢ok destek oldular. Gérunurliglimuziin artmasi, heteroseksiel
diinyalarina sikismis insanlarin escinseller hakkinda dogru bilgiye sahip olmasi birgok seyin 6niinii agacaktir.”

“Tanri bizi seviyor. Bunu biliyor ve hissediyorum.”

“Her sey ¢ok daha glzel olacak. Ne Turkiye eski Turkiye, ne de Diinya eski Diinya. :)”
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BOLUM 3

isverenler, Yoneticiler ve insan Kaynaklari Uzmanlari Agisindan

Ozel Sektoérde LGBTI Galisanlarin Durumu

A. Arastirmanin Orneklemi

SurveyMonkey Pro adli ¢cevrimici anket sistemi araciligiyla yurittigiimaz arastirmamiza,
"Turkiye'de faaliyet gosteren 6zel bir sirkette isveren, Ust diizey yonetici, orta diizey yonetici veya
insan kaynaklari yetkilisi misiniz?" sorusuna "Evet" yaniti veren 31 kisi katilmistir. Bu kisiler, 24 farkl

firmada yukarida bahsedilen pozisyonlarda gorev yapmaktadir.

Arastirmaya katilim icin sektor cesitliligi ve firma blyUklugi gozetilerek sinirli sayida, 30
yabanci ve 10 Turkiye menseli, toplam 40 sirkete davet gotlirtilmustir. Davetli yabanci sirketlerin
ticte ikisi, ABD menseli sivil toplum &rgiitii insan Haklari Kampanyasi’nin (Human Rights Campaign,
HRC), isyerlerinde LGBTI esitligine dair her yil yayimladigi Kurumsal Esitlik Endeksi’nde (Corporate
Equality Index, CEl) yiiksek skorlarla yer alan uluslararasi firmalardir.” Anket katiimcilarina dair
bilgiler anonim olmakla birlikte, elimizdeki rakamlara gore, s6z konusu CEIl firmalarindan yariya

yakininin arastirmamiza yanit vermedigini gorduk.

? http://www.hrc.org/campaigns/corporate-equality-index
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Katilimcinin galistigi sirketin faaliyette bulundugu sektor
(tek secenek; 31 yanitlayan)
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Katilimcilarin gorev yaptiklari sektorler agisindan dagilima bakildiginda, en yiiksek katilimin

kimya, sonra sirasiyla dayanikh tiiketim mallari, gida ve reklam sektériinden oldugu gorilmektedir. 16

farkh is alanindan anket katilimcisi ile arastirmamizin sektérel cesitliligi yansitma amacina ulastig

duslnulebilir.

1-50

Sirketin -Tiirkiye ofisinin- ¢caligan sayisi
(tek segenek; 31 yanitlayan)
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Anket katihmcilarinin gérev yaptiklari sirketlerin ¢alisan sayilari agisindan da (yabancilar igin,
Turkiye ofisinin personel sayisi) dengeli bir cesitlilik saglandigi goriilmektedir. Arastirmamiza, ¢alisan

sayisi agisindan genis bir yelpazedeki sirketlerden katilim gergeklesmistir.

Sirketin Tiirkiye'de faaliyet gosterme siiresi (tek segenek; 31
yanitlayan)
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0 ]
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Yeni kuruldu 1-3 3-5 5-10 10-20 20-40 40'tan fazla

"Isyerinizin Tirkiye'de faaliyet gésterme siiresi ka¢ senedir?" sorusuna verilen yanitlardan,
arastirmamiza katilan sirketlerin blyik ¢cogunlugunun en az 10 yildir faaliyet géstermekte oldugu
gorulmustlr. Katilimcilarimizin gérev yaptiklari sirketlerin % 29'u 40 yildan, % 75'i ise 10 yildan fazla
suredir Turkiye’de faaliyettedir. Bu yiksek oran, s6z konusu sirketlerin yiksek kurumsallasma ve

yonetisim kapasitesi sahibi olduklari seklinde yorumlanabilir. Diger katihmcilarimizin firmalarinin

faaliyet streleri ise 1-10 yil arasinda dagilmaktadir.
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Sirkette bulunulan pozisyon (tek se¢enek; 31 yanitlayan)
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isveren Ust Diizey Yonetici Orta Diizey Yonetici insan Kaynaklari Uzmani

Katihmcilarimizin isyerlerindeki pozisyonlarina gore dagihimlarina yukaridaki tablodan
bakilabilir. Gorildugu UGzere, katimcilarimizin yaklasik Ggte ikisi orta diizey yOnetici veya insan
kaynaklari uzmani olarak goérev yapmaktadir.

B. ise Alma Siireci ile ilgili Degerlendirmeler

Soru formumuzda yer alan "Personel segimi siirecinde is ilanlarinizi hangi kanallar araciligiyla

yayginlastiriyorsunuz?" sorumuza verilen yanitlarin dagilimi asagidaki tablodan izlenebilir.
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is ilanlarinda sirketin tercih ettigi kanallar
(cok segenek; 31 yanitlayici)
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Geleneksel Sosyal medya internetteki E-postaaglari  ISKUR  Ozelistihdam  Tanidik  Sirketin kendi
medya kariyer birolari tavsiyesi iK sistemi
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Tabloda goruldugl lGzere, internetteki kariyer siteleri ve sosyal medya, sirketler tarafindan en
blylk oranda kullanilan mecralardir. Tanidik tavsiyesinin de yaygin olarak etkili oldugu, buna karsin,
geleneksel medyanin daha az tercih edildigi dikkat ¢cekmektedir. Sirket yetkililerinin personel alim

strecinde birden fazla mecrayi ayni anda kullandiklari da bir baska bulgudur.

Arastirma kapsaminda yaptigimiz ve LGBTI 6zel sektér calisanlarina yéneltilmis diger ankete
verilen yanitlar ile karsilastirdigimizda, sirketlerin iSKUR ve 6zel istihdam biirosu kullanimlarinin, LGBTI

calisanlara oranla oldukca yliksek oldugu géze carpmaktadir.
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Sirketinizin is ilanlarinda LGBTi'lerin basvuru yapmalarini destekleyici
veya engelleyici ifade var mi? (agik uglu; 31 yanitlayan)
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Evet, destekleyici6zel Genel esitlik ifadesi Cinsiyet, "kadin-  Hayir ama tesvik edici Hayir, yok
ifade var var erkek" kategorisi var ifade de yok
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is ilanlarinda kullanilan ifadelerin LGBTi adaylara yonelik herhangi bir ayrimcilik igerip
icermedigini 6grenmek amaciyla sordugumuz, "Sizce, is ilanlarinizda lezbiyen, gey, biseksiel, trans
veya interseks (LGBTI) calisanlarin basvuru yapmalarini destekleyici ya da engelleyici olacak sekilde
algilanabilecek herhangi bir kriter veya beyan yer aliyor mu?" sorusuna verilen yanitlar, buyik olcide,
engelleyici herhangi bir ifade kullanilmadigi ancak destekleyici ifade de yer almadig seklinde

Ozetlenebilir.

Bununla birlikte, cinsiyete dair herhangi bir vurgu yapilmadigi fakat eger isin niteligi herhangi
bir cinsiyetin tercih edilmesini “gerektiriyorsa”, ise alim sirecinde buna dikkat edildigini vurgulayan

katihmcilarimiz vardir.

Asagidaki gibi ifade edilen bir yanitta ise, katilimcimiz gérev yaptigi sirkette cinsiyet kimligi
konusuna 6zel bir dikkat gosterildigini belirtmistir. Trans calisanlara yonelik pozitif bir dnlem olarak

sirketin is ilanlarindaki cinsiyet kismi yeniden diizenlenmistir.

"Is ilanlarimizda LGBTI bireyleri engelleyici herhangi bir ifade yer aldigini diisiinmiiyoruz. Ayrica, internet sitemizin
basvuru formunda cinsiyet kutucugunu cikardik ve bu sekilde ozellikle trans bireyler igin rahatsizlik olusmasini

engelledigimize inaniyoruz." (hukuki danismanlik firmasinda orta diizey yonetici)

Bir baska katiimcimiz ise, ayrimciliga karsi 6zel bir 6nlem olarak sirketin “ise alimda esit firsat

sundugunu” is ilanlarinin altinda 6zellikle vurguladigini ifade etmistir.

Bu soruya ayrintili sekilde yanit veren bir katilimcimizin sirketinin olumlu 6rnek olusturmasi

nedeniyle yaniti asagida aynen alintilanmistir. S6z konusu 6rnek yaklasimin kapsamina, ayrimciliga
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karsi korumanin ve verilen olumlu mesajin gcergevesinin genisletilmesi amaciyla, translara dair “cinsiyet

kimligi” ile kisinin “interseks durumunun” eklenmesi 6nerilebilir.

"Grubumuzun ‘Calisma ilkeleri’ kitapgig, Sirket’in etik kodlaridir. Her ise yeni baslayana, oryantasyonun bir parcasi
olarak, zorunlu olarak verilir. Sonrasinda da duzenli egitimler verilir. Bu kitapgikta ve egitimlerde de acikga esitlik
tanimi yer alir. Sirket’te; ise alma, is iliskisi sureci, Gcretlendirme, egitime katihim, terfi, emeklilik ve tim istihdam
kosullarinda firsat esitligi sunariz. Irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel yonelim, politik gorlis ya da mensubiyet,
etnik kimlik, saghk durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da tyelik, fiziksel engellilik ya da yas gibi
etkenlere dayali ayrimcilik yapilmasini kabul edilemez buluruz. Her c¢alisana itibar ve saygiyla muamele ederiz.
Dolayisi ile ayrimciliga yol agabilecek herhangi bir ifadeye insan kaynaklari uygulamalarimizda/formlarimizda yer
vermeyiz. Ise alim, terfi, transfer, rotasyon, iicretlendirme gibi tiim insan Kaynaklari politika ve uygulamalarimizda
adil bir yaklasimi benimsiyoruz. Dil, irk, renk, cinsiyet, cinsel yonelim, siyasi dislince, inang, mezhep, yas, fiziksel
engel ve benzeri nedenlerle ayrimcilik yapilmasini hicbir sekilde kabul edilemez buluyoruz." (magazacilik

sektoriinden orta dlizey yonetici)

ise alim ilanlarinda dogrudan bir ayrimcilik ifadesi bulunmamakla birlikte, siirecte bunun

gerceklesme ihtimalinin bulundugunu belirten bir katihmcimizin ifadeleri ise soyledir:

"Destekleyici veya engelleyici bir beyan ya da kriter yer almiyor. Ancak, pozisyon igin ‘erkek’ ya da ‘kadin’ aday
tercihi varsa, ilanda belirtiimemis olsa da basvurularda bu yonde eleme yapiliyor. Benzer sekilde, adayin cinsel

yoneliminin ‘“farkli’” oldugu algilanirsa, mulakati yapan kisi tarafindan elenebiliyor; sebebi ise gizli kaliyor."

ise alim miilakat ve testlerinde cinsel kimlige dair herhangi bir ifade yer
aliyor mu? (agik uglu; 31 yanitlayan)
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Miilakat esnasinda kisi cinsel Cinsiyete dair bilgiler sorulabiliyor Hayir
kimligine dair istedigi gibi acik olabilir

ise alim sireciyle ilgili bir baska sorumuz, "Personel alimi siirecinde yapilan miilakat veya

testlerde, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi veya interseks durumu konusunda duyarlilik saglayacak
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herhangi bir kontrol yapiliyor mu; herhangi bir soru dogrudan veya dolayli olarak soruluyor mu?
Milakat veya test kriterleri arasinda cinsel yonelim, cinsiyet kimligi veya interseks durumu konusunda

herhangi bir ayirici kriter bulunuyor mu?" olmustur.

Bu soruya verilen yanitlar da, benzer bicimde, ¢ogunlukla "Hayir, bulunmuyor" seklinde
olmustur. Bununla birlikte, bir katilimcimiz, ¢alisanin pozisyonu belirlenirken cinsel kimliginin bir kriter

olarak dikkate alindig1 durumlar olabilecegine isaret etmistir.

"Hayir, bulunmuyor ve galisanlarimiz arasinda bdyle kisiler vardir. Baktigimiz kriter, ‘Kisinin galisacagi ortam geregi,
genel popiilasyon kendisine problem yaratir mi?’ sorusunun cevabidir. Ornegin, iiretim sorumlusu olarak calisacak
bir kisinin girecegi ortama maskiilen bir ¢alisma kulttri hakimse ve kiltur olarak kapal bir ekipse oraya almamayi

tercih edebiliriz." (dayanikli tiiketim mallari sektériinden insan kaynaklari uzmani)

Bir baska katilimcimiz ise, ise alim stirecindeki formel proseddrler cinsiyet kimligi ya da cinsel

yonelimi agisindan ayrimci olmasa da, slrecin bu yonde isleyebilecegine isaret etmistir.

"Ozgecmis formatlarinda yer alan ‘cinsiyet’ kategorisi, medeni durum segimi vs. zaten yeterince ayrimci ama
‘normal’ goriliiyor. ise alimdaki miilakat zinciri disinildiigiinde (danisman firma, iK, yénetici vb.), bunlari
sorgulamak istemeyen bir ara kademe miilakat¢i da kendisini bunlari sorgulamak zorunda hissediyor. ‘Evli misiniz?’,
‘Cocugunuz var mi?’, ‘Ailenizle mi yasiyorsunuz?’ vb. Bunlarin LGBTI bireyleri ¢ok zorlayacak sorular oldugu acik;
mevcut durumlarini saklamadan paylasirlarsa da ise alim stirecinden elenmemeleri bence Tiirkiye'de pek mimkiin
degil. Kimse bu tir kisisel bilgilerini ve tercihlerini paylasmak zorunda da degil ama Tirkiye'de sorulmasa bile bir

tahmin yuratiltuyor." (insan kaynaklari danismanhigi firmasindan insan kaynaklari uzmani)

Sirketiniz biinyesindeki ise alim siire¢lerinde LGBTI ¢alisanlarla
karsilasildi mi? (tek se¢enek; 31 yanitlayan)

= Evet = Hayir
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Katihmcilarimizin % 75'e yakini, "is basvurulari veya ise alim siiregleri esnasinda lezbiyen, gey,
bisekslel, trans veya interseks calisanlarla ve cinsel kimliklerinin agik olmasi durumuyla hic karsilasildi
mi? Surecler nasil gelisti?" sorusuna "Hayir" yanitini vermistir. Bu oran, diger arastirmamiza da
yansiyan, LGBTi ¢alisanlarin biiyiik béliminiin ise alim siireglerinde cinsel kimliklerini gizledigi bulgusu

ile 6rtismektedir.

Katihmcilarimizin % 25'lik bir béliimi ise ise alim siireclerinde LGBTI ¢alisanlar ile karsilasmislar

ve deneyimlerini asagidaki sekilde aktarmislardir.

“Karsilasildi ve su an birlikte ¢alisiyoruz.” (reklam sektoriinden orta diizey yonetici)

“Bir sikinti olmad. Kriter olarak, is tecrlibesi ve ise yeterlilik agisindan degerlendirme yapildi.” (reklam sektoériinden

st dlzey yonetici)

Bazi yanitlarda ise, LGBTi kimligi acik basvurucularin olumsuz degerlendirildigi fakat bunun

nedeninin cinsel kimlik ayrimciligi olmadigi belirtilmistir.

“Bir basvuru oldu. ise alimi degerlendirmek istedik ancak aday teknik olarak kalifiye bulunamadigi icin tercih

edilmedi.” (kimya sektoriinde orta diizey yonetici)

Daha 6nce butunini alintiladigimiz ve ayrimciliga karsi net resmi prosedirleri oldugunu

belirten katihmcimiz ise, bu soruya da benzer yonli bir yanit vermistir:

“Is basvurusu siirecinde karsilasmadik. Bunu tespit edecek veya adayin cinsel kimligini aciklamasini gerekli kilacak
bir sorumuz, yénlendirmemiz yok. Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi esitlik kodumuzda agikga tanimlidir ve bu
nedenle is iliskisi siirecinde ayrimcilik kesinlikle kabul edilemez. istihdam iliskisi icinde cinsel kimligi acik olan
¢alisanlarimiz var. Calisma ortamimiz, ¢alisma ilkelerimiz tim kimliklere karsi esit muamele ilkesini agikca
tanimladigi i¢in glindeme gelen bir vakamiz olmadi. Calisanlarimiz cinsel kimliklerini agiklamak veya agiklamamak
konusunda kendi iradelerinde 6zglrdirler; kimse cinsel yonelimini veya cinsiyet kimligini agiklamak veya gizli
tutmak zorunda degildir. isyerinde demokrasi calismalarimiz kapsaminda calisanlarimizin kendilerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri ¢galisma ortamlari yaratmak ve galisanlarimizin cinsel kimliklerini herhangi bir toplumsal baski veya
norm nedeniyle sakli tutmak zorunda hissetmelerini engellemek Uzere egitim ve farkindalk calismalarimiz

‘ayrimcilik yapmama’ ve ‘calisma ilkeleri’ baslklari altinda yapiliyor.” (magazacilik sektériinde orta diizey yonetici)

Bir baska katilimcimizin yaniti, LGBTI calisanlarin desteklenmesi ile ilgili 5nemli bir adima isaret
eder niteliktedir. Sirketlerin LGBTI ¢alisanlara esit mesafede olduguna dair kamuoyuna agik bildirimler,

ayrimcilikla micadele ve esit istihdam kosullari konusunda yararli olabilmektedir:

“Ozellikle 2014 yilindan itibaren LGBTI bireylerin is yasamindaki durumuna ve esitligine dikkat cekmek icin
yaptigimiz ¢alismalardan sonra, 2015 yilinda bu c¢alismalardan haberdar oldugunu ve 6zellikle basvurdugunu

soyleyen bir aday oldu. Sureg icerisinde aday, mezuniyet kriterleri uymadigi igin staja alinmadi ancak bunun kimligi
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ile bir ilgisi yoktu; zira su an ofisimizde kimligi acik LGBTI bireyler calismakta.” (hukuki danismanlik sektériinde orta

dlzey yonetici)

Az sayida olumlu paylasimin yaninda, ise alim siirecinde ortaya ¢ikan ortik ya da acik cinsel

kimlik ayrimciligina isaret eden ornekler de dile getirilmistir:

“Ise alinacaklari zaman, ekibin kendilerini grup icerisinde nasil karsilayacag diisiiniilerek karar verilebiliyor. Ancak,

LGBT galisanlarimiz var.” (mali denetim ve danismanlik sektériinden insan kaynaklari uzmani)

“Danismanlik yaptigim sirkete arkadaslarimin tiim muhalefetine ragmen adayimi yénlendirdim. ise alindi ve hala
devam ediyor. Ben ona cinsel kimligiyle ilgili bir sey sormadim; yonlendirdigim firma da sormadi. O da bir agiklama
yapmak zorunda kalmadi. Ama baskalari tarafindan elendiklerini gordiim, itirazimi dile getirdim ama yapabilecegim

bir sey yoktu.” (insan kaynaklari danismanlik sirketinde insan kaynaklari uzmani)

“Gey oldugu disunilen bir adayin yonetim tarzinin zayif olacagl disunuldigi icin departman tarafindan

degerlendirmesi olumsuz oldu.” (dayanikh tiketim mallari sektoriinde insan kaynaklari uzmani)

"ise alim siirecleri esnasinda ya da ise alim gergeklestikten sonra, LGBTi basvuranlarin veya ise
alinanlarin cinsel kimlikleri ile ilgili olarak diger calisanlarinizdan, sirket yonetiminizden ya da
kamusal/siyasi aktorlerden herhangi bir soru, elestiri veya ©6neri aldiniz mi?" sorusuna
katihmcilarimizdan biri disinda tima "Hayir" yanitini vermistir. "Evet" yanitini veren katilimcimizin

aktarimi su sekildedir:

"Cinsel yonelim hi¢ konusulmuyor; farkli bir algilama sekli var. ‘Bu kadin iyi bir aday ama ¢ok erkeksi,” gibi ya da ‘Bu
gey galiba,” gibi... Bu yargi varsa danismanlar adayi degerlendirmekte tereddut ediyorlar." (mali denetim ve

danismanlik sektériinde insan kaynaklari uzmani)

Yukaridaki aktarimdan da anlasilacagi lzere, cinsel kimligi acik olan calisanlara yonelik
ayrimcilik daha acik ve net bicimlerde yasansa da, kimligin acik olmadigi durumlarda dahi 6nyargi,
yorum ve tahminler engelleyici olabilmektedir. Bu yaklasimlar, cinsel yénelim veya cinsiyet kimligi ile

ilgili gostergelerin acik ya da ortili ayrimcilik gerekgesi olabildigini gostermektedir.

C. Ayrimciliga Karsi Kurumsal Koruma

Calisma hayatini dizenleyen kurumsal prosedirler agisindan cinsel kimlik ayrimciligina dair
mevcut durumu belirleme amach sorularimizdan biri, "Kurumsal prosedirleriniz igcinde, calisanlar
arasinda terfi, atama, isten uzaklastirma ve mesleki egitim konulari dahil olmak tzere cinsel yonelim
veya cinsiyet kimligi temelli ayrimciligl, mobbingi veya tacizi engelleyecek kurallar ya da kurullar var
mi? (Ornegin esitlik ve disiplin kurullari, yénetmelikler, homofobik ve transfobik dnyargilarla miicadele

etkinlikleri gibi.)" olmustur.
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Sirketin kurumsal prosediirleri icinde cinsel yénelim veya cinsiyet
kimligi temelli ayrimciliga karsi kurallar veya kurullar var mi?
(agik uglu; 31 yanitlayan)
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Evet, bulunuyor Genel veya "cinsiyet" Emin degilim Hayir, bulunmuyor

ekseninde bir koruma var,
cinsel yonelime veya
cinsiyet kimligine 6zel yok

Bu soruya verilen yanitlar, genel olarak, bu alanda 6zel bir prosediir olmadigini, kurul ya da
kurallar bulunmadigini ya da genel "etik kurallara" iliskin kurul ve kurallar oldugunu, biitlin calisanlarin

da bu kurallarla bagli oldugunu gostermistir.

Cinsel yonelim veya cinsiyet kimligi ayrimciligina karsi 6zel kurallar olduguna dair verilen
yanitlar toplam yanitlarin yaklasik Ggte birini olusturmaktadir ve blyik bdlimi yabanci menseli
sirketlerden gelmistir. Bununla birlikte, anket katiimcilarimizin da ifade ettigi lzere, “Global”

diizeydeki boylesi korumalar cogunlukla Tiirkiye ofislerinde aktif veya bilinir durumda degildir.

Yanitlardan bir bolimi ise sirketin "cinsiyet" esitligi politikalarina vurgu yapmakta, ancak
LGBT'lerin cinsel yoénelim veya cinsiyet kimligi temelindeki esitligine acikga duyarlilik

gostermemektedir.

"Sirketler arasi kullandigimiz prosedirimiz geregi cinsiyet dahil herhangi bir ayrimciliga kargi islettigimiz disiplin

kurulumuz vardir." (dayanikh tiiketim mallari sekt6riinde insan kaynaklari uzmani)

Sirketlerinde cinsel kimlik ayrimciliginin agik ve net sekilde yasaklandigina isaret eden

yanitlardan ornekler asagida sunulmustur.
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"Etik politikamiz var ve onda acik sekilde kisinin cinsel tercihinin® kariyerini etkilememesi gerektigi aciklaniyor."

(kimya sektoriinde orta diizey yonetici)

"Sirketimizde bununla ilgili verilen bir egitim, "Diversity & Inclusion" (Cesitlilik ve icerme) var ve bu zorunlu bir

egitim." (kimya sektoriinde orta diizey yonetici)

“Esitlik ve Disiplin Kurulu uygulamalarinda ve sirket is yapis seklimizi belirleyen "Code of Conduct" (Davranig
Kurallari) kapsaminda bulunmakta. Sirketimizde bu konuyla ilgili bir de ‘ic Denetgi’ bulunmakta.” (dayanikh tiiketim

mallari sektoriinde orta dlizey yonetici)

"Sirket, son iki yildir ‘Cesitlilik ve icerme’ konusunda duyarhligini arttirarak bu konuya odakh da calismalar yapmaya

basladi." (otomotiv sektoriinde orta diizey yonetici)

"Ofisimiz biinyesinde ‘Cesitlilik Komitesi’ adinda bir komitemiz var. Yalnizca LGBTI bireyler icin degil, ayrica is
yasaminda kadin ¢alisanlarin, etnik ve kiltirel azinhklarin da gozetilmesi, kimlikleri sebebi ile herhangi bir
ayrimcihga maruz kalmamalari ve esitlige dikkat cekilmesi amaciyla dizenli ¢alismalar yapihyor." (hukuki

danismanlik sektoriinde orta diizey yonetici)

Saglikla ilgili prosediirler konusunu iceren, "Calisanlara isyerinizde saglanan saglik destekleri
kapsaminda, cinsel yonelim veya cinsiyet kimligine duyarl 6zel 6nlemler var mi? Bu konularda egitimli
saglik veya sosyal-psikolojik destek personeliniz var mi? Translarin cinsiyet gecis stireclerinden kaynakh
ozel gereksinimleri bu ¢ercevede kapsaniyor mu?", sorusuna verilen yanitlarin neredeyse tamami, bu
konuda 6zel bir 6nlem olmadigi ve saghk calisanlarinin veya birimlerinin bu konuda uzmanlasmadigi
yonlindedir. Bir katilimcimiz ise calistigl sirketin uluslararasi merkezinde bdylesi dizenlemelerin

olabilecegini distiindlGguni ama bunlarin Tirkiye’ye henlz yansimadigini ifade etmistir.

Saglik destegi calisan herkese veriliyor fakat LGBT’ler icin ayrica uygulanan 6zel bir destek var mi bilemiyorum. En

azindan Turkiye ofisinde oldugunu zannetmiyorum. Global 'de olabilir.” (kimya sektériinde orta diizey yonetici)

Bununla birlikte, az sayida yanitta, “genel saglik" o6nlemleri oldugu ve bu konunun da
kapsanmasinin beklendigi yoniinde ifadeler vardir. Ancak, translarin gecis sireclerine duyarli 6zel
egitim almis saglik personeli calistirma konusundan ya da konuya farkindaliga iliskin 6zel dnlemlerden
soz edilmemektedir. Bir katilimcimiz bu konuda engel teskil edebilecek 6nemli bir ayrintiyi

vurgulamistir.

"Henliz saglik destegi anlaminda bir calismamiz yok zira su an Tirkiye'de sigorta sirketleri de bu anlamdaki saglk

desteklerini paketlerine almiyorlar." (hukuki danismanlik sektoriinde orta diizey yonetici)

3 % “Tercih” sozclgl, kitabi hazirlayan tarafindan italik yazilmistir.
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Sadece bir katihmcimiz ise saglik desteginden emin olmadigini ama sosyal-psikolojik destege

iliskin 6zel 6nlemler bulundugunu belirtmistir:

"Sosyal-psikolojik destek alma birimi var. Translarin cinsiyet gegisi doneminde sosyal-psikolojik destek almalari

imkani var. Saglik konusundaki desteklerin kapsamini bilmiyorum." (kimya sektoriinde orta dizey yonetici)

D. Sosyal Yardim ve Etkinlikler

Sosyal vyardimlar ve etkinlikler, isyerinde ayrimcilik durumlarinin sikhkla yasandig
alanlardandir. Sosyal yardimlar veya etkinlikler genellikle medeni hukuk ve "aile" ya da “heteroseksiiel
cift” kavrami cercevesinde sekillendirildigi ve LGBTI ciftlerin birliktelikleri yasal ve sosyal anlamda
henliz taninmadigi icin, sirketlerin bu minvaldeki uygulamalari adeta kendiliginden ayrimciliga yol

acabilmektedir.

Sirketin sosyal yardimlarindan ve etkinliklerinden LGBTI ¢alisanlarin esit
yararlanmasi igin 6zel 6nlemler var mi?
(agik uglu; 31 yanitlayan)
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Evet, sosyal Sosyal yardimlarda ve Global'de var, Boyle bir durumla hig Hayir
etkinliklere katilmalari etkinliklerde Turkiye'de yok karsilagsmadik
icin ozellikle ayrimciliga karsi genel
destekleniyorlar bir kuralimiz var

Bu konudaki durumu belirleyebilmek amaciyla sorulan "Calisanlariniza yonelik sosyal yardimlar
ve etkinlikler kapsaminda LGBTI ¢alisanlarin icerilmesi icin 6zel énlemler alintyor mu? (Ornegin evli
olmayan partnerler icin aile yardimi ya da kurum ici, kurum disi sosyal faaliyetlere katilmalarinin
saglanmasi konusundaki destekleyici tutum ya da 6nlemler gibi.) sorusuna verilen yanitlar, diger
sorularimiza benzer bicimde, bu alanda genellikle 6zel bir onlem ya da uygulama olmadigini

gostermektedir.
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Katilimcilarimizin cogunlugu "herkese esit davranildigini" belirtmektedir. Ancak, bu alandaki
“esitlik”, aslinda pozitif anlamda “farkl’” davranisa gereksinim duyan LGBTI ¢alisanlarin ve sorunlarinin

goriinmez kilinmasina yol agan uygulamalara dontsebilmektedir.

Bunun yaninda, sosyal yardimlar ve sosyal faaliyetlere katilim konusunda farkliliklar
bulunmaktadir. Genel olarak, LGBTi ¢alisanlarin gereksinim duyabilecekleri sosyal yardimlarla ilgili 6zel
uygulamalara dair bir duyarlilik bulunmamakla birlikte, sosyal faaliyetlere katilima iliskin gérece daha
iyi bir tutum sdz konusudur. Az sayida katihmcimiz, sirketlerinde LGBTI calisanlarin sosyal faaliyetlere

katilmalari konusunda fiili esitligi destekleyici bir tutum oldugunu aktarmislardir.

"Kurum igi ve kurum digi sosyal faaliyetlere escinsel partnerler de katilabiliyor; bir kisitlama bulunmuyor." (kimya

sektortinde insan kaynaklari uzmani)

"Sirket kriterlerinde sosyal yardim bulunmamaktadir. Sosyal faaliyetlerde herhangi bir ayrim yapilmadan tim

personelin katilimi saglanmaya ¢ahsiliyor." (lojistik sektoriinde insan kaynaklari uzmani)

"Ofisimizde calisan kimligi acik LGBTI bireyler ofisin sosyal faaliyetlerine rahatlkla esleri ile gelebiliyor ve
tanistirabiliyor. 5 LGBTI calisanimizdan 2'si acik ve 1 tanesi evli. Evli olan son yilbasi partisine esi ile katildi. Bunun
disinda, sosyal yardim konusunda esitlik saglanmasi tizerinde cahsiyoruz. Ornegin yurtdisinda evlenen bir escinsel
calisana da, heterosekstiel bir galisan gibi evlilik primi 6denmesi konusunda teklifimiz mevcut." (hukuki danismanlhk

sektoriinde orta diizey yonetici)

Bir diger dikkat cekici olgu da, uluslararasi sirketlerdeki uygulamalara iliskindir. Bazi uluslararasi
sirketlerin merkez ya da diger (lkelerdeki birimlerinde var olan uygulamalar Tirkiye'de
bulunmamaktadir. Bu, baska sorulara verilen yanitlarda da karsilastigimiz, 6zel bir duruma isaret

etmektedir.

"Evet, ama Trkiye’de var mi emin degilim." (kimya sektoriinde orta diizey yonetici)

"Avrupa ulkeleri igin evet ancak Tirkiye ofisinde boyle bir uygulama yok." (otomotiv sektoriinde Ust diizey yonetici)
E. LGBTI Calisanlara Yonelik Ayrimcilik Deneyimleri
Arastirmamiz kapsaminda, isyerlerinde LGBTi calisanlara yonelik dogrudan veya dolayli

ayrimciliklarin hangi bicimlerde ve alanlarda ortaya ¢iktigini saptayabilmek amaciyla, LGBTi ¢alisanlara

oldugu gibi, sirket yetkililerine ve insan kaynaklari uzmanlarina da bir dizi soru sorulmustur.
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Calistiginiz sirkette cinsel yonelimi veya cinsiyet kimligi acik LGBTI
¢alisanlar var mi? (agik uglu; 31 yanitlayan)
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Evet ve kimligi agik Evet ama kimligi gizli Bildigimiz kadariyla kimligi Hayir, yok
acik kisi yok ama LGBTI

¢alisanimizin olabilecegini
disiniyoruz

Bu sorulardan ilki, "isyerinizde, cinsel yénelimi veya cinsiyet kimligi acik LGBTi calisanlar var
mi? Varsa hangi pozisyonlarda calisiyorlar?" olmustur. Yanitlayan 31 kisi arasindan 7 katihmcimiz,
isyerlerinde cinsel yonelimi veya cinsiyet kimligi acik calisanlar bulundugunu belirtmistir. Bu kisilerden
biri sanat direktord, biri mimar, ikisi Gst dlizey yonetici, ikisi orta diizey yonetici ve biri editér olarak
calismaktadir. Uzman, uzman yardimcisi veya isci, hizmet personeli kademesinde cinsel kimligi acik
olarak calisan kisi bildirilmemistir. LGBTIi ¢alisanlarin s6z konusu orta ve alt diizey pozisyonlarda acik

kimlikle calismayi daha az tercih ettigi distndilebilir.

Katilimcilarimizin yaklasik Ggte ikisi, calisanlar arasinda cinsel yonelimi ya da cinsiyet kimligi
"acik" olan kisi olmadigini séylemistir; bunlarin bir bélimii ise isyerlerinde LGBTI ¢alisanlarinin bulunma
ihtimali oldugunu diisinmektedir. 3 katiimcimiz ise sirketlerinde LGBTi calisan oldugunu ama
kimliklerini gizlediklerini ifade etmistir. Bu noktada, arastirmamiz kapsaminda LGBTIi calisanlara
yonelttigimiz diger anketteki bulgu akla getirilebilir: Ankete katilan 151 LGBTIi calisandan 33’ cinsel
kimligine dair isyerinde tamamen acik, 59’G kismen acik, 59’u ise tamamen kapali oldugunu beyan

etmisti.
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Calisanlar arasinda cinsel yonelim veya cinsiyet kimligi temelli
ayrimcilik vakasiyla karsilasma deneyimi
(agik uglu; 31 yanitlayan)
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Calisanlar arasindaki ayrimcilik vakalarina dair, "Calisanlariniz arasinda, Ustlerden astlara dogru
ya da esit dizeydeki calisanlarin kendi aralarinda gelisen cinsel kimlik ayrimciligi vakalariyla hig
karsilastiniz mi? Sirecler nasil gelisti?" sorusuna biylk cogunlukla "Hayir" ya da "Dogrudan
karsilasmadim" seklinde yanit verilmistir. Arastirma kapsaminda diizenlenen diger ankette LGBTI
calisanlara yoneltilen benzer icerikteki soruda da, dikkate deger sayida LGBTI ¢alisan “dogrudan kisiye
ozel degil ama genele yonelik” homofobik veya transfobik séylemlerden s6z etmisti. Bu ankette ise,
kisiye 6zel veya genele donik ayrimci séylemlere iliskin tanikliklara dair daha disik sayida aktarimda

bulunulmustur. Ornegin:

"Arkadaslarimiza uygun olmayan espriler, imalar yapildigina sahit oldum. Veya dedikodular yapildigini duydum."

(kimya sektortinde orta diizey yonetici)

"Ayrimcilik degil ancak bundan iki sene 6ncesine kadar bilgi eksikliginden kaynaklanan ifade bozukluklari ve
saldirgan algilanabilecek yaklagimlar vardi. Ancak son iki senedir yaptigimiz ¢alismalarla ofis ¢alisanlarimiz konu ile

ilgili bilgilendikge bu tip olaylar tamamen sona erdi." (hukuki danismanlik sektoriinde orta diizey yonetici)

F. Ayrimciliga Kargi Kamusal Girisimler

Onceki sorularimizdan birinde, bir katiimcimiz, LGBTi calisanlara yonelik ayrimciliga karsi
kamusal alanda yaptiklari bir agiklamanin LGBTI calisanlarin is basvurularini olumlu etkiledigini
belirtmisti. Benzer yaklasimlarin izinde, soru formumuzun bu boliminde, ayrimcilikla micadele

konusunda katiimcilarimizin fikirlerini almaya yonelik sorulara yer verilmistir.
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ilk soru, "Kurumunuzun cinsel ydénelim veya cinsiyet kimligi ayrimcihg konusunda kamusal
olarak yapilmis bir agiklamasi var mi?" olmustur. Bu soruya sadece 2 katilimcimiz olumlu yanit
vermistir. Bu yanitlarda, LGBTi calisanlara yonelik ayrimcilik hakkindaki duyarliligin kamusal olarak
gortnir kilinmasinin ayrimcilikla miicadelede 6nemi de vurgulanmaktadir. Resmi yazili ya da so6zli

acitklamalarin yani sira, sembolik fakat gorinir yaklasimlar da ayrimcilikla miicadelede 6nemlidir.

"Esitlikgi bir yapiya sahibiz ve gesitlilik bizim igin 6nemli." (mali denetim ve danismanlik sektoriinde insan kaynaklari

uzmani)

"Kurumumuzun heniiz kamusal bir agiklamasi olmasa da, 2015 yili Onur Haftasi’nda ofis binasina gokkusagi bayragi

asarak bu konudaki tavrini belirtti." (hukuki danismanlik firmasinda orta diizey yonetici)

Calisma hayatinda cinsel kimlik ayrimciligi ile micadele becerisinin gelistirilmesinin ve
sirketlerin bu alandaki esitlikci yaklasimlarinin kamusal olarak gérinir kilinmasinin bir baska yolu da
bu konuda faaliyet gdésteren STK'lar ile iliskiler kurulmasidir. Ozel sektdrde faaliyet gosteren
kuruluslarin bu konudaki yaklasimlarini belirlemek amaciyla soru formumuzda yer alan, "LGBTi haklari
konularinda galisan STK'larla herhangi bir iletisiminiz veya isbirliginiz var mi1?”, sorusuna katiimcilarimiz
cogunlukla "Hayir" yanitini vermistir. Bu soruya "Evet" yanitini veren 4 katilimcimiz, cinsel yonelim ve
cinsiyet kimligi ayrimcihigi alaninda ¢alisan Kaos GL, Lambdaistanbul, LISTAG, SPoD gibi STK'larla iletisim

kurduklarini ifade etmislerdir. Bir katilimcimiz ayrica kisisel eylem diizeyindeki destegini belirtmistir.

"Sosyal medya uzerinden STK'lari takip ediyorum. Bir eylem ya da organizasyon oldugunda elimden geldigince

katiliyorum." (mali denetim ve danismanlik firmasinda orta diizey yonetici)

G. LGBTI Calisanlara Yonelik Ayrimcilikla ilgili Degerlendirme ve Oneriler

Arastirmamizin  son boéliminde, katilimcilarimizin genel degerlendirme ve oOnerilerini

ogrenmek amaciyla bazi sorulara yer verilmistir.
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isyerine LGBTIi haklarina duyarhlik agisindan verilen puan
(tek secenek; 31 yanitlayan)

Bu boélimdeki ilk soru, "isyerinize genel olarak LGBTi haklarina duyarlilik konusunda not
verseniz, notunuz 4 izerinden kag¢ olurdu?" olmustur. Diger sorularimiza verilen yanitlarda, LGBTI
¢alisanlara ayrimcilikla miicadele konusunda 6zel ve etkili bir 5nlem, prosedir ya da uygulama olmadigi
cogunlukla belirtiimesine karsin, katilimcilarimiz bu soruda, ¢ahstiklari sirketlere % 48 oraninda 3 ya da
4 puan vermislerdir. 1 ya da 2 puan, % 45 oraninda isaretlenirken, sadece 2 katilimcimiz, isyerinde
hicbir olumlu, destekleyici, pro-aktif uygulama olmadigini belirtmek amaciyla bu soruya 0 yanitini

vermistir.
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Yanitlayicilara gore, sirketleri LGBTI personel ¢alistirmak istememeye
sevk edebilecek baslica nedenler
(ag¢ik uglu; 31 yanitlayan)
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Diger Yonetimsel Toplum Bazi Homofobikve Cesitliligin  Sektére gére  Boyle bir
calisanlardan  zaafiyet  baskisi: "Etraf LGBTIi'lerin  transfobik  &nemine ve degisir durumla hig
cekinme neder?" cinselliklerini  onyargilar katkisina dair karsilasmadik
¢ok 6n planda bilgisizlik
tutmasi

"Sizce isverenleri veya sirket yetkililerini LGBTI kisileri calistirmamaya sevk edebilecek baslica
neden neler olabilir?" sorusu, arastirmamiz kapsamindaki diger anket araciligiyla 6zel sektor calisani
LGBTi’lere de yéneltilmisti. LGBTi calisanlarin giiclii bicimde yaptiklari, “Anayasa’da, is Kanunu’nda ve
sirket ici yonetmeliklerde agik¢ca korunmama” vurgusu disinda, bu soruya iki grubun verdigi yanitlar
biiyiik dlciide benzerlikler tasimaktadir. LGBTI calisanlar gibi sirket yetkilileri de bu soruya yanit
verirken cogunlukla 6nyargiya dayali ve ayrimci toplumsal zihniyet yapilarina isaret etmislerdir.
Calisanlarin da siklikla belirttigi bir gerekce olan, “LGBTi personel calistirmanin yaratabilecegi
tepkilerden ve diger personelden gelecek olumsuz yaklasimlardan kacinmak”, 6zellikle alti gizilen bir
gerekcedir. Bazi katilimcilarimiz ise sorunun Oneminin kavranmasina ve ¢6zim yollarinin

gelistirilmesine dair “yonetimsel zafiyetin” altini cizmislerdir.

"Bu bir kisir dongi. Farkli davranmak istesem de hiyerarsi ya da akisin icinde digerleri gibi davranmaya mecbur
kaltlyorum. Bir LGBTI bireyi, cinsel kimligini de ortaya koyarak misteri firmama gériismeye génderirsem ciddi tepki
alabilirim 6rnegin; burada ikileme disebilirim. ‘Kadin’ ya da ‘Erkek’ olarak bilgi vererek catismadan kagabilirim. Ama
soylenmese de fark edilecegini dislintirsem alacagim tepkiden ¢ekinerek adayi eleyebilirim 6rnegin. Bu cesareti

gostermek gok kolay degil." (insan kaynaklari danismanlik firmasinda insan kaynaklari uzmani)

Bu soruya verilen yanitlar arasinda goéze carpan ikinci 6nemli kategori, LGBTI calisanlarin

istihdam edilmesinin isyerinde bazi sorunlara yol acabileceginin ve ayrimcilik vakalariyla basa
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cikilamayacaginin duslintlmesi, varsayilmasidir. Bu oOnyarginin sirket yonetimi tarafindan da
benimsenmesi, dolayisiyla sirketin dncelikleri arasina bu konunun alinmamasi baslica gerekcelerden

biri olarak gosterilmistir.

"Homofobik calisanlarin fazlaligi ve bu sebeple, sirkete girecek bir LGBTI bireyin sirket dinamiklerini bozmasi

endisesi. Sirketin 6nceliginin bu olmamasi. Sorunu 6nemsememesi." (kimya sektoriinde orta diizey yonetici)
"Ekip i¢i uyuma dair yonetimsel zafiyetler." (Dayanikli tiiketim mallari sektériinde insan kaynaklari uzmani)

"Genelde tavir ve hareketlerin diger ¢alisanlari rahatsiz etmesi olabilir." (insaat-mimarlik sektoriinde Ust dizey

yonetici)

Bir diger yanitta ise, sirketlerin LGBTI calisanlari istihdam etmekten kaginmalarinin nedeninin,
bu kisilerin cinsel kimliklerini 6ne ¢ikarmasi oldugu ifade edilmistir. Benzer 6zci ve igsellestirilmis
homofobi-transfobi tasima egilimi gésteren yanitlar, az sayida LGBTI ¢alisan tarafindan da diger anket

araciligiyla ifade edilmisti.

"Bazen bu kisilerin kendilerinin cinsel kimliklerini ¢ok &n planda tutuyor olmasi." (dayanikli tiketim mallari

sektortinden orta diizey yonetici)

Bu anlayis, LGBTI calisanlarin cinsel kimliklerini hicbir sekilde belli etmeyecekleri bir tutum
icinde olmalar gerektigi beklentisine dogrudan veya dolayli olarak isaret edebilir. Oysa diger
calisanlarin “heterosekstelliklerinin 6n planda olmasi”, istihdam edilmelerinin 6niinde bir engel olarak
duslinilmemektedir. Hatta toplumda egemen olan heteroseksiel kadinlik ve heterosekstiel erkeklik
rollerine tam uyum, bazi durumlarda kisilerin istihdam edilmelerinin 6n kosulu, tersi durumda ise

calisan acgisindan zafiyet gostergesi olabilmektedir.

iki katilimcimiz ise, bu soruya verilecek higbir yanitlari olmadigini, bdyle bir durumla hig

karsilasmadiklarini belirtmislerdir.
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isyerinde cinsel kimlik ayrimciligina karsi alinmasi gereken en acil ve
6nemli 6nlemler (agik uglu; 31 yanitlayan)
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Anketimizde yer alan ve sirket yetkilileri gibi LGBTi ¢alisanlara da yéneltilmis olan, “Sizce
isyerlerinde LGBTI calisanlara déniik ayrimciliga karsi alinmasi gereken dnlemlerin en énemlileri ve
acilleri neler olabilir?", sorusuna verilen yanitlar, calisanlar ile sirket yetkilileri arasinda benzerlikler
gostermektedir. iki grup da genel bilinclendirme, toplumsal degisim, zihniyet degisikligi ile ilgili

calismalar yapilmasi geregini ve dolayisiyla egitim ve benzeri dnlemleri en sik dile getirmislerdir.

Ancak, yasal diizenlemelerin énemli oldugu ve Anayasa ile is Kanunu’nun cinsel ydnelim ve
cinsiyet kimligi ayrimciligina karsi koruma saglamasi gerekliligi sadece iki katihmcimiz tarafindan
belirtilmistir. Dikkat cekici bir nokta olarak, mevzuat eksikligi, sirket yetkilileri ve insan kaynaklari

uzmanlarinin yanitlarinda LGBTi ¢alisanlara gére daha diisiik seviyede ifade edilmistir.

Son olarak, alinacak énlemlerin gorinir kilinmasi amaciyla kamuoyu ile paylasilmasinin ve

istihdamda pozitif ayrimciligin dnemi vurgulanmistir.

Sadece bir katilimcimiz ise, cinsel yonelimin isyerinde 6ne ¢ikarilmamasinin yerinde bir dnlem

olabilecegini savunmustur. Katihimcilarimizin énerilerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

"Yukarda bahsettiginiz 6nlemler alinabilir ve yayimlanir." (reklam sektériinde orta diizey yonetici)

"Yoneticiler tarafindan agikga beyan edilen destekleyici séylem, duyuru vb." (Uretim sektériinde orta diizey yonetici)
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"LGBTi ¢alisanlari istihdam etmek ve her duruma karsi arkalarinda saglam durmak, destek vermek (pozitif

ayrimcihk)." (reklam sektoriinde Ust diizey yonetici)

"Oncelikle toplumsal egitimin ve hosgdriiniin saglanmasi, insanlarin birbirlerinden farkli olmalarinin tuhaf veya ayip
bir durum olmadiginin insanlara anlatiimasi ve aktarilmasi gerekmektedir. Sonrasinda zaten isyerlerinde LGBTI
calisanlara bakis agisinin ve davraniglarin degisecegi ve degistirilebilecegi kanaatindeyim." (lojistik sektériinde insan

kaynaklari uzmant)

"Ornegin, ingiltere’de oldugu gibi 6zgecmislerde yas, cinsiyet, medeni hal, fotograf gibi kisisel ve ayrimciliga sebep
veren tim bilgilerin cikartilmasi gerekmektedir. Hatta isim bile olmamali;; tamamen basvuru numarasi ile

degerlendirilmeli egitime ve is tecriibesine odaklanmayi saglamak igin." (sigortacilik sektoriinde orta diizey yonetici)

"Bu alandaki toplumsal bilinirlik faaliyetlerinin artirilmasi. ‘Benim Cocugum’ filminin mimkiin oldugu kadar ¢ok

gosterilmesi, sosyal medyada paylasiimasi." (mali denetim ve danismanlik firmasinda orta diizey yonetici)

"Insanlarin cinsel kimliklerinin yaptiklari is ile alakasi olmadigi tiim calisanlara empoze edilmeli." (basin-yayin

sektoriinde Ust duzey yonetici)

"Tasi asindirmak gibi, tepki almayi géze alip, insanlara anlatmaktan vazgegmemek. Bu kisisel olan. Buyik sirketler
egitim programlari, buna uygun prosedirler ve kabull saglayacak ¢alismalarla bunu yapabilir. Dow Corning'in

uygulamasi gibi." (mali denetim ve danismanlik sektoriinde insan kaynaklari uzmani)

"Bu konuda yapilmig ve siki uygulanan bir is Kanunu ancak bu durumu toparlayabilir." (insaat-mimarlik sektériinde

Ust dlzey yonetici)

"Sirketimizde acik¢a boyle bir durum olmamakla birlikte, bu gelecekte olmayacagi anlamina gelmiyor. Bu sebeple

Global Agimizi Turkiye'ye tasiyarak gelecekte olasi bir ayrimcili§in dniine gegmeyi planladik. Diger isyerlerinde de

bunun 6ntine gegmek icin en 6nemli ihtiyag, egitim ve dogru bilgilendirme olacaktir." (kimya sektoriinde orta diizey

y6netici)

"Cinsel tercihlerini® higbir kisinin is ortaminda belirtmemesi yeterli olacaktir." (mali denetim ve danismanlik

firmasinda insan kaynaklari uzmani)

Bu soruya neredeyse tim katilimcilarimizin ayrintili ve s6z birligi icinde yanit vermesi, olumlu
bir sonug olarak, ayrimciliga iliskin bir farkindaligin oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Kuskusuz,
arastirmamiza katilma tercihinde bulunmak da bu duyarhligin baska bir gostergesidir. Nitekim son
soruda, katiimcilarimizdan baska bir 6neri ya da gorusleri olup olmadigini belirtmeleri istenmis ve bu
soruya verilen yanitlarda da katilimcilarimizin blyik bolimi, boylesi arastirmalarin 6zel sektérde
calisan LGBTI calisanlara yonelik ayrimciligin énlenmesinde yararl olacagini diisiindiiklerini ifade

etmislerdir.

% “Tercih” sozclgl, kitabi yayina hazirlayan tarafindan italik yazilmistir.
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“Her tiirli ayrimciliga karsiyim. LGBTI olsun, bekar olsun, evli, kadin, erkek, cocuk ve hayvan olsun hig fark etmez.
Hepimiz bu toplumun bir parcasiyiz ve bir degerimiz var. Ulke olarak alacak daha ¢ok yolumuz var ama etrafimda

benim gibi distinen insanlarin oldugunu gordikee bunu da toplum olarak basaracagimiza inaniyorum.” (kimya

sektoriinde orta diizey yonetici)
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BOLUM 4

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Mengeli Firmalardan

LGBTIi Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar

A. Arkaplan

Bireylerin cinsel yonelimlerini ve cinsiyet kimliklerini 6zglirce ifade edebilmeleri ve herhangi
bir ayrimciliga ugramadan sosyal yasamin ve is yasaminin etkin birer katilimcisi olabilmeleri insan

onurunun ayrilmaz bir pargasidir. insan Haklari Evrensel Beyannamesi su maddeyle baslar:

“BUtlin insanlar hir, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler

ve birbirlerine karsi kardeslik zihniyeti ile hareket etmelidirler.”

Gilnlmuz diinyasinin teknolojik ve bununla baglantili sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine
ragmen istihdam alaninda cinsiyet, cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligina dair sayisiz 6rnekle
karsilasilmaktadir. Devlet ve 6zel sektor hassasiyetlerinin gelismislik diizeylerine bagh olarak cinsel
kimlik ayrimciligi ile miicadele bazi lilkelerde sadece heteronormatif bir cinsiyet anlayisi tizerine insa
edilir. Demokratik kamu yonetimi ve hukukun Gstlinliigi ilkesinin daha gecerli oldugu Ulkelerde ise
lezbiyen, gey, biseksiiel, trans ve interseks (LGBTI) kisilere yonelik ayrimciliklar da yasalarca
taninmakta ve kisilerin evrensel insan haklari, cinsiyetlerinin yaninda cinsel yonelimleri ve cinsiyet

kimlikleri temelinde de korunmakta ve desteklenmektedir.

Bireyin insan onuruna yakisir sekilde hayatini idame ettirebilmesi icin her tirli ayrimciliktan
arindirilmis bir is ortamina sahip olmasi esastir. is yasami, éncelikle bireyin yeteneklerine bagli olarak
arzu ettigi egitim kanalina girmesiyle ve sonrasinda ise basvurabilme 6zgirliugi ile baslar. Bu
ozgurliuk, ise yerlestirme kriterlerindeki esit muamele ile devam eder ve ise basladigi andan itibaren

gerek is ortami gerekse de isin sagladigi sosyal hak ve etkinliklerle desteklenir.

2008 yilinda Avrupa is¢i Sendikalari Konfederasyonu’nun (ETUC) diizenledigi konferansin
raporunda ¢alisma hayatindaki cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimcilik tirleri su sekilde

orneklendirilmistir:

*  LGBT kisiler, ise alim ve isten gikarma sireglerinde karsilasabildikleri gibi istihdama erisim, meslek igi

egitim ve terfilerde de ayrimciliga maruz birakilabilirler.



*  LGBT kisiler genelde gorunir degillerdir. Terfi, kariyer gelisimi ve egitime erisim gibi alanlarda
ayrimciliga ugrama korkusuyla agilmaktan korkarlar. Bu endise ayrica bazi islerde ve istihdam
alanlarinda ayrimciliga ugrama korkusu nedeniyle LGBT kisilerin kendi kendilerini bu is alanlarindan
dislamasiyla da sonuglanir.

*  LGBT kisiler igin, “isyerinde homofobik zorbalik”, nadir maruz birakildiklari bir ihlal tirii degildir.
isyerinde esitlik politikalarinin esit saygi ve onura dayali bir isyeri kiiltiirii garanti etmesi 6nemlidir.

*  Dogum izni, tayin ve lojman kolayligi, hasta ese bakim veya 6liim izni, calisanlar ve aileleri igin egitim
destegi, mal ve hizmetlere bedava veya indirimli erisim, sosyal yardimlar, kredi ve avanslar,
vergilendirme planlari ve oranlari, saghk sigortalari, hayatta kalan ese emeklilik plani ve hayat sigortasi
gibi “heteroseksuel giftlerin faydalandigi ama ayni cinsten giftlerin mahrum kaldigi avantajlar” yasatilan

ayrimciliklara birer 6rnektir.

Raporda bahsedilen tiim bu ayrimcilik tiirleri LGBTI calisanlarin diizenli is yasamindan
uzaklasmalarina sebep olmaktadir. Bu dislanma, toplumsal esitsizligi de beraberinde getirmektedir.
Bugiin LGBTI calisanlar icin, heteronormatif ve heteroseksist alginin ve yénlendirmenin sonucu
olarak, akla ilk gelen meslek gruplarinin eglence sektor, turizm ve reklamcilik olmasi bir tesadif
degildir. LGBTI kisilere ydnelik gerek toplumsal yasam gerekse de is hayatindaki engellerin etkisiyle

sektorel bir ayrimcilik algisi ve tutumu olusmaktadir.

Gilnlimuz kiresel diinyasinda lilke hassasiyetlerini gozeten ancak evrensel degerlerinden
odiin vermeyen uluslararasi firmalar is pratiklerini bir bitiin olarak tlkelere tasimaktadir. Bu ilkeler ve
pratikler, Glke kanunlarinin ve ilgili ikincil mevzuatlarin izin verdigi 6lclide faaliyette bulunulan tlkeye

ve sektore uygulanmalidir.

Bu rapor, Tirkiye’de de faaliyette bulunan secilmis ABD ve Almanya merkezli firmalarin LGBTI
haklarina ve LGBTI ¢alisanlara yonelik yaklasimlarini derlemektedir. Rapora konu olan firmalar,
Turkiye’deki faaliyet alanlari ve itibarlari agisindan bilinirligi en tst diizeydeki firmalar arasindan
secilmistir. Yapilan galismada 6ncelikle her bir firmanin ingilizce internet sitelerindeki bilgiler
incelenmistir. Alman firmalar icin Almanca internet sitelerinde de ilgili anahtar kelimeler 1siginda
tarama yapilmistir. Firma internet sitesi tGzerinden; faaliyet raporlari, kurumsal yonetim dokiimanlari
ve basin biiltenleri arasinda yapilan arastirmanin ardindan popiler arama motorlari tizerinden
anahtar kelimeler ile arastirmaya devam edilmistir. Yapilan calismada sinirli bilgiye ulasilan firmalar
genellikle Almanya kékenliler oldugu icin, “LGBTI bireylerin isyerlerindeki durumlarinin analiz
edilmesi amaciyla Tirkiye merkezli bir STK tarafindan yirdtilen bir arastirma gercevesinde
kendileriyle irtibat kuruldugu” aciklamasiyla her bir kuruma ayri ayri e-posta gonderilmistir. Kurumlar
ekseriyetle internet sayfalarinda yer alan bilgilere yonlendirmis ya da cevap vermemistir. Yalnizca bir
kurum dogrudan Cesitlilik Birimi Direktorl aracihgiyla detayli bir cevap gondererek sirket perspektifi

ve gerek Almanya gerekse de Amerika’daki uygulamalari hakkinda detayli bilgiler vermistir.
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Calisma, 6 Amerikan ve 9 Alman firmasi izerinden toplam 15 firmanin incelemesini
icermektedir. Bulgular tim firmalarda cinsel kimlik esitligi konusunda ylksek bir farkindalk diizeyinin
oldugunu; sirdirilebilirlik ve cesitlilik baglaminda her firmanin cinsiyet esitligi konusunda hassasiyet

gosterdigini ortaya koymustur.

Calisma 6zellikle ABD merkezli firmalarin LGBTI haklari konusundaki ¢alismalarini ¢ok daha
dizenli, sistematik, erisimi kolay ve detayli olarak internet sitelerinde listelediklerini gostermektedir.
Keza Amerikan firmalarinin kurumsal desteklerinin de, internet sitelerinden alinan bilgiler 1siginda,
Alman firmalarina oranla daha yiksek bir kapsayicilik diizeyinde ilerledigi goriilmektedir. Bunun
yaninda Alman firmalarinin gerek yerel gerekse de ABD dahil uluslararasi pazarlarda tlkeye 6zel
hassasiyetler gosterdigi gozlemlenmistir. Almanya kdkenli firmalarda ABD’ye kiyasla daha az sirket ii
dizenleme olmasinin nedeni, gerek Avrupa Birligi’'nin gerekse Almanya’nin yasalarinin ve
kurumlarinin cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimcilikla ilgili gliclG ve tutarli bir irade sahibi

olmalari seklinde yorumlanabilir.

Tanju. S. Serdengecti,

Kasim, 2015
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B. Amerika Birlegik Devletleri Mengeli Firmalar

The Dow Chemical Company

40 yili askin stiredir Tlrkiye pazarinda olan Dow, LGBT c¢alisanlara yonelik iyi uygulama 6rnekleri
ile is diinyasinin en 6nde gelen firmalarindan biridir. Dow biinyesinde 7 adet “Calisan Ag1”
bulunmaktadir. Bu aglar, calisanlarin kendi aralarinda ortak ilgi alanlari kapsaminda bilgi paylasimini,
deneyimlerin aktarilmasini, profesyonel gelisim icin destegi ve gerekli olan noktalarda Ust diizey
liderlik ihtiyacini karsilamalarini saglamaktadir. Bu aglardan biri de “Gays, Lesbians & Allies at Dow —
GLAD (Dow’daki Geyler, Lezbiyenler ve Dostlari)” adini tasiyan LGBT agidir. GLAD, diger aglarda
oldugu gibi Ust dizey bir yonetici tarafindan desteklenmektedir. Dow, GLAD’in aktiviteleriyle birlikte
LGBT calismalari kapsaminda bircok faaliyete katki sunmakta, burslar vermekte ve bu vesile ile LGBT
farkindahgini is hayatinda esitlik temelli olarak desteklemektedir. Dow tarafindan uzun yillardir

surdirtlen gcalismalari asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

* insan Haklari Kampanyasi (Human Rights Campaign, HRC) tarafindan her yil sunulan Kurumsal
Esitlik Endeksi’ne (Corporate Equality Index, CEl) gére 2016 yilinda 100 (zerinden 100 tam
puanla “LGBT Esitligi Kapsaminda Calisilabilecek En lyi Yer (Best Place to Work for LGBT
Equality)” olarak tescil edilmistir. Dow 2005 yilindan bu yana kesintisiz olarak 100 tam puan

almistir.

e GLAD, Dow araciligiyla, “Lezbiyen ve Geylerin Ebeveynleri, Aileleri ve Arkadaslari (Parents,
Families and Friends of Lesbians and Gays, PFLAG)” isimli ulusal dernegi destekleyerek bilim
ve teknoloji alaninda burs vermektedir. Dow ayni zamanda PFLAG’in kurumsal destekgileri

arasinda yer almaktadir.

e Kidemli LGBT yoneticilerin Gyeligine acik kar amaci giitmeyen OutStanding isimli dernegin

destekgileri arasindadir.

e 2013 yilinda Out and Equal (Acik ve Esit) isimli LGBT dernegi tarafindan verilen “Workplace
Excellence - Calisma Yeri Milkemmellik Odili”nii kazanmistir. 2015 yilinda, bu defa
Champion Award - Sampiyon Odiilii sirketin idari Baskan Yardimcisi (Executive Vice
President) ve Basfinanscisi (Chief Financial Officer) Howard Ungerleider’e verilmistir.
Ungerleider ayni zamanda GLAD’in de idari diizeydeki destekgisi olarak gérev yapmaktadir.

Dow halen Out and Equal’in kurumsal destekgileri arasindadir.
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e 26 Haziran 2015’te ABD’de Yiksek Mahkeme tarafindan tiim eyaletlerde yasal bir hak olarak
taninan Esit Evlilik konusunda kurumsal olarak destekte bulunmus, bu amagla 379 kurumsal

firma ve organizasyonla birlikte ortak bir destek bildirisine imza atmistir.

¢ Dow, ABD’de Senato ve Temsilciler Meclisi’'nde glindemde olan “Employee Non
Discrimination Act - Calisan Ayrimciligi Karsiti Yasa Tasarisi”ni aktif olarak desteklemektedir.
Bu tasari, ise alim siireclerinde cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim temelinde ayrimciligi
yasaklamaktadir. Tasari uzun yillardir ABD Kongresi’'nin giindemindedir ancak heniiz

Temsilciler Meclisi ve Senato tarafindan onaylanmamistir.

¢ Dow, “International Gay & Lesbian Chamber of Commerce - Uluslararasi Gey ve Lezbiyen
Ticaret Odas!” tarafindan 2012 yilinda diinya ¢apinda yapilan “International Business Equality
Index - Uluslararasi is Esitligi Endeksi” calismasi kapsamindaki anket sonuclarina gére en iyi 2.

firma olarak secilmistir.

*  “Workplace Pride Foundation - isyeri Onur Vakfi” tarafindan 2014 yilinda ilk kez
gerceklestirilen anket sonuclarina gore, LGBT bireylerin is hayatina etkin katilimi yéniinde
yaptigi calismalariyla diinya 6lceginde ilk 5 firma arasina girmistir. Aralarinda Dow’un da
oldugu ilk 5 firma ve 100 lizerinden degerlendirme puanlari soyledir: IBM (86%), Dow (80%),
BNP Paribas (76%), Shell (73%) ve Cisco Systems (67%). Dow halihazirda Vakfin kurumsal

destekgileri arasindadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - The Dow Chemical Company

Kimya sektortinde, 180 tlkede faaliyet gosteren DOW 1897 yilinda kurulmustur. Sirketin
merkezi Michigan, ABD’dedir. 45 yildir Tirkiye’de de faaliyet gésteren DOW’un diinya lGzerinde

yaklasik 53.000 calisani bulunmaktadir. Sirketin 2014 yih cirosu 58 milyar dolardan fazladir.

Coca Cola Company

Coca Cola, Turkiye pazarinda dnemli bir paya sahip ve 50 yili askin stredir faaliyet gdsteren
bir alkolsiiz icecek firmasidir. Firma, LGBT calisanlarin haklari ve is hayatinda tam icerilmeleri
konusunda 6nemli calismalar yapmis, LGBT haklarini calisma hayatinda ayrimcilikla miicadele edilen
ana konulardan birisi olarak degerlendirmis ve bunda buyik basari saglamistir. Coca Cola, LGBT
haklarinin da korundugu temel felsefesini, insan haklari temeliyle isyerinde ayrimciligin 6nlenmesi ve
farkliliklarin bu cercevede degerlendirilmesi noktasinda ele almaktadir. Bu baglamda firsat esitligi dil,

din, irk, cinsiyet ve benzer ayrimlar gézetilmeksizin her bir Coca Cola galisaninin ortak paydasi olarak
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gorilmustir. Bu dogrultuda cinsel yonelim de, diger tim insan haklari temelli calisan haklarinda

oldugu gibi Coca Cola’nin lizerinde hassasiyetle durdugu bir degerdir.

Coca Cola, “Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender and Ally (LGBTA) Business Resource Group”
adli yapilanmasi ile LGBT calisanlarin is yasamina herhangi bir ayrimciliga ugramadan esit bir sekilde
katilabilmeleri icin calismalar yapmaktadir. Bu sayede, LGBT calisanlar ve LGBT haklari savunuculari
acisindan Coca Cola’da kendilerine ifade edebilecekleri esitlik temelli bir mekanizma mevcut
kilinmistir. Bu mekanizma, firmanin stratejik dnceliklerinin basariimasina ciddi katkilar
saglayabilmektedir. Coca Cola tarafindan yapilan bu ¢calismalar sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

kisa bir 6zetini su sekilde sunabiliriz.

e Coca Cola 2016 yili Kurumsal Esitlik Endeksi siralamasinda 100 Gizerinden 100 tam puan

almistir. Bu sonug Coca Cola’nin Gsti Uste aldigi 10. tam puandir.

« 2011 yilinda baslatilan bir uygulama ile Workplace Gender Transition Guideline - is Hayatinda
Cinsiyet Degisimi Yonergesi'ni ABD merkezli olarak hayata gecirmis ve cinsiyet gecisini

(transgender) iceren saghk yardimini devreye sokmustur.

e 2015 yili basindan itibaren gecerli olmak Gzere escinsellerin “ayni cinsiyetten”
esleri/partnerleri ile ilgili yasadiklari saglik haklari kaynakli vergi temelli kayiplarinin
karsilanmasina destek olacagini belirtmistir. Bu durum, ayni cinsiyetten olanlarin evliliginin

taninmadigi eyaletler icin de gecerli olacak sekilde diizenlenmistir.

¢ Coca Cola, ABD'nin bircok yerinde organize edilmis onlarca Onur YirlyUsi’ni desteklemis,
HIV/AIDS e karsi farkindalik saglamak amaciyla diizenlenmis yiriylslere ve kosulara destek

olmustur.

e Coca Cola, Human Right Campaign’in (HRC) ana destekgilerinden birisi olmakla birlikte, 2014
Gey Oyunlarini ve 2014 yili Ulusal Gey ve Lezbiyen Gazeteciler Dernegi Konferansi’'ni da

sponsor olarak desteklemistir.

e LGBT topluluklarini desteklemek amaciyla “Gay & Lesbian Alliance Against Defamation — Gey

ve Lezbiyenleri Karalamaya Karsi Birlik” ile ortak projelere imza atmistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi — The Coca Cola Company

1886 yilinda ABD’de kurulan ve 1964’ten beridir Tirkiye’de de faaliyet gésteren Coca-Cola
alkolsliz icecek sektériinde 200’den fazla llkede satis yapmaktadir. 2014 yilinda 46 milyar dolar gelir
elde eden Coca Cola’nin 129.200 calisani bulunmaktadir. Bu iscilerin 65.300’G ABD’de yer alirken,
siseleyici is ortaklariyla birlikte ¢alisan sayisi 700.000’i bulmaktadir.
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Levi Strauss & Co

Levi Strauss 30 yila yakin stredir Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir firma olarak LGBT

konusundaki calismalari ile diinya genelinde taninan bir hazir giyim firmasidir. Firmanin LGBT

calisanlara yonelik iyi uygulama orneklerinin sonuglari itibariyle kazanimlarini asagidaki gibi

orneklendirebiliriz.

insan haklari ve sosyal esitlik calismalari kapsaminda, “National Center For Lesbian Rights
(NCLR) — Ulusal Lezbiyen Haklari Merkezi” ve “The San Francisco LGBT Community Center —

San Francisco LGBT Toplulugu Merkezi”ne maddi destekte bulunmustur.

Politika savunuculugu calismalarinin 6nemli bir kisminda, “Employee Non Discrimination Act -
Calisan Ayrimciligi Karsiti Yasa Tasarisi”nin Kongre’den gegmesi yoniinde lobicilik yapmakta

ve bu dogrultudaki cabalari desteklemektedir.

Ayni cinsiyetten vatandaslarin evlilik hakkini, insan haklari ve cinsiyet esitligi kapsaminda
degerlendirerek bu alandaki calismalari desteklemektedir. Gegen donem igerisinde
California’da esit evliligi yasaklayan karara karsi vitrin mankenlerini — evlilik esitligi
hareketinin birlik simgesi olan - beyaz kurdele ile stsleyerek karari protesto etmistir. 2014
yilinda Onur Ayi kapsaminda gékkusagi temali bir koleksiyonu tanitarak 30 yili askin stredir

LGBT haklarina verdigi destegi kutlamistir.

Kurumsal Esitlik Endeksi’'nde, Endeks’in ilk kez yayimlanmaya basladigi yil aldigi 86 puan

harig, ilerleyen yillarin tamaminda, 2016 yili dahil 13 yil Gist Gste 100 tam puan almistir.

Human Rights Campaign’le birlikte evlilik esitligini destek amaciyla vitrin camlarina gorseller

hazirlamis ve ayni zamanda 6zel tasarim tisortler Gretmistir.

Mart 2015’te bir diger hazir giyim firmasi olan GAP’la birlikte ortak bir agiklama yaparak
ulusal diizeyde gittikge artan LGBT karsiti yasa tasarilariyla ilgili diger hazir giyim firmalarini

da destek vermeye ¢agirmistir.

ABD Yiiksek Mahkemesi’'nin kararindan once, tlke genelinde 378 firmayla birlikte Levi’s de
esit evliligin hak olarak taninmasi amaciyla bir bildiriye imza atmistir. Firma bu alanda uzun
yillardir stiren galismalarini cinsiyet esitligi temelinde herkesin evlenme hakki oldugu

yoniinde bir yaklasimla savunmaktadir.

LGBT haklari ¢alismalarinin destekgisi olarak Out & Equal isimli LGBT derneginin

toplantilarinda Baskan Yardimcisi diizeyinde acilis konusmalari yapmis, “White Knot for



Equality — Esitlik icin Beyaz Nokta” isimli LGBT derneginin esit evliliginin taninmasi yonindeki

calismalarini aktif olarak desteklemistir.

e Ayrica 2014 yilinda, sporda homofobi ve transfobi karsiti calismalar yapan “Athlete Ally”
isimli dernegin New York’taki 6dil térenine sponsor olmustur. Athlete Ally, spor ¢alismalari
yapanlar (bireyler, kullipler vb.) arasinda kampanyalar, egitimler ve programlar hazirlayarak

transfobi ve homofobiye karsi farkindalik olusturulmasi amaciyla ¢calismalar yapmaktadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Levi Strauss

1853 yilinda San Francisco, California ABD’de kurulan tekstil sektortiniin 6nemli
oyuncularindan Levi Strauss’un sirket merkezleri San Francisco, Briiksel ve Singapur’da yer
almaktadir. 1987 yilindan beri Tiirkiye pazarinda da yer alan sirket trinlerini 110’dan fazla tlkede
satisa sunmaktadir. 2014 yilinda 4,8 milyar dolar degerinde satis yapan sirketin diinya genelinde

15.000 calisani bulunmaktadir.

IBM

IBM diinyanin 6nde gelen bilgi teknolojileri tabanli firmalarindan birisi olarak, LGBT
konusundaki farkindaligi artirmak amaciyla 6nemli ¢alismalara imza atmistir. IBM biinyesinde 230’u
askin “Diversity Network Groups - Farklilik Ag Gruplari” bulunmaktadir. Bu gruplar kisilerin cinsel
yonelim, tlke, kiiltlr ve benzeri 6zelliklerini ifade edebilecekleri, bu farkliliklari is hayatinda koruyarak

gelisimlerini saglayabilecekleri birer farkindalik merkezleri olarak ¢alismaktadir.

Bu gruplardan bir tanesi de “The Employee Alliance for Gay, Lesbian, Bisexual and
Transgender Empowerment at IBM — EAGLE”dir. IBM’de LGBT haklarinin gliclendirilmesi amaciyla
1995 yilinda kurulmus ve diinyada 55’in Gzerinde toplulugu bulunan bir ¢alisan birligi olan EAGLE,
LGBT calisanlarin glivenli ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir ¢calisma ortaminin varligi ve
korunmasi icin ¢calismaktadir. Bu baglamda EAGLE kurum disindaki diger LGBT yapilari (birlikler,
dernekler gibi) ile iliskiler gelistirir ve bu iliskilerle yalnizca is hayatinda degil toplum icerisinde de

LGBT haklarinin savunuculugu icin ¢alismalar yapar.

IBM’in LGBT haklari agisindan énemle {izerinde durdugu bir diger konu da, ilgili hukukta
acikca yasaklanmadigi sirece, ticret ve diger yardimlar/destekler konusunda LGBT bireylere
heteroseksiiel ¢alisanlarla ayni haklarin saglanmasi hususudur. IBM, LGBT calisanlarin yikselmesinin

onind agmak Gzere liderlik gelisim programlari diizenlemekte ve (st diizey basari gésteren LGBT
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calisanlarin orta ve Ust diizey yonetim kademelerine yikselmelerine imkan vermektedir. IBM'in

siregelen bu calismalari isigindaki bazi basarilarini sdyle siralayabiliriz.

Corporate Equality Index’te 13 yil Gistl Gste 100 {izerinden 100 tam puan almistir. IBM,
yalnizca endeksin ilk kez olusturuldugu 2002 yilinda 100 (zerinden 86 puan almis, sonraki
yillari araliksiz olarak tam puanla tamamlamistir. Bu basarisinin yaninda IBM, Human Rights

Campaign’in (HRC) aktif destekgileri arasindadir.

Out&Equal’in verdigi Outie Odiilleri’nde hem firma, hem LGBT galisan, hem kurum igi aktif ag
gruplari ve hem de LGBT olmayip LGBT haklarinin gelisimi konusunda aktif caba harcayanlara
verilen 6duller kategorisinde 2001 yilindan bu yana bircok 6diil elde etmistir. IBM, Out &

Equal’in aktif destekgileri arasindadir.

Hollanda merkezli bir LGBT orgitl olan Workplace Pride Foundation’un ilk kez 2014 yilinda
gerceklestirdigi Workplace Pride 2014 Global Benchmark Survey sonuglarina gére IBM 100
Gzerinden 86 puanla en yiksek diizeyde LGBT calisani iceren firma olarak secilmistir. IBM,
LGBT haklari konusundan 6nemli calismalari olan Workplace Pride Foundation’in aktif

destekgilerinden biridir.

OutStanding isimli kidemli LGBT yoneticilerin tGyeligine acik kar amaci glitmeyen dernegin

destekgileri arasindadir.

Stonewall tarafindan 2005 yilindan bu yana diizenli olarak yayimlanan “The Global Workplace
Equality Index” tarafindan 2015 yilinda en iyi 10 isveren arasinda secilmistir. IBM ayrica
Stonewall’in “Top Performers” listesine girmistir. Bu liste son 5 yil icinde “en iyi 10 isveren”
listesine giren firmalardan secilmektedir ve 2015 yili itibariyle bu kategoriye giren toplam

firma sayisi 8'dir.

Almanya’daki escinsel yoneticiler ve girisimciler tarafindan kurulmus Voelklinger Kreis isimli
ag, iki yilda bir Max Spohr Prize 6dilini Almanya’da iyi uygulama 6rnegi olarak gosteren

firmalara vermektedir. Voelklinger Kreis 2010 yilinda 6duld IBM Almanya’ya vermistir.

IBM’in baskan yardimcilarindan biri olan Claudia Brind-Woody 2010 yilinda Go Magazin
tarafindan secilen “100 Women We Love - Sevdigimiz 100 Kadin” arasinda ve 2012 yilinda da
World Pride Power’in “Yilin En Etkili 100 LGBT kisisi” listesinde yer almistir. Brind-Woody ayni

zamanda Out & Equal’in yonetim kurulunda da gérev yapmistir.

IBM 2014 yilinda, Diversitylnc isimli ABD merkezli cesitliligin korunmasi Gzerine lobi yapan bir

yayimci kurulus tarafindan LGBT'ler i¢in ilk 10 firma icerisinde degerlendirilmistir. IBM ayrica
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Diversitylnc tarafindan 2001 yilindan bu yana ilan edilen ilk 50 firma listesinde 12 yil boyunca

yer almistir.

* IBM National Gay & Lesbian Chamber of Commerce’in kurulusuna destek veren 11 kurucu

firmadan birisidir.

* LGBT haklarinin korunmasi ¢alismalari kapsaminda, 2012 yilinda GLSEN (the Gay, Lesbian &
Straight Education Network — Gey, Lezbiyen ve Heteroseksliel Egitim Agi) ile isbirligine
gitmistir. Bu isbirligi kapsaminda diinyanin her yerinde IBM ¢alisanlarina ¢agrida bulunarak
kendi sececekleri bir okulu ziyaret ederek LGBT bireylere karsi siddeti engelleyici nitelikte bir
katki saglamalari icin davet etmistir. Yapilan bu cagri su ana dek 15’ten fazla tilkeden destek

gormustiir ve halihazirda calisanlarin 6nciligiinde devam etmektedir.

e IBM biitlin bu calismalarina paralel olarak esit evliliginin de 6nemli bir destekgisidir. Bu
destegin bir devami olarak, ABD’de Yiiksek Mahkeme tarafindan verilen esitlik kararini sosyal

medya hesaplari Gizerinden de desteklemistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - International Business Machines (IBM) Corp.
ABD merkezli IBM, 1911 yilinda kurulmutur. Bilisim, bilgi teknolojileri ve yazilim sektériiniin 6nci
firmalarindan olan IBM, 1935 yilinda Tirkiye’deki faaliyetlerine baslamistir. 170’den fazla llkede

faaliyetlerine devam eden IBM, 2014 yilinda 379,592 calisani ile 92,8 milyar dolarlik ciroya ulasmistir.

Starbucks

icecek sektdriinde hizmet veren bir kurulus olan Starbucks’in LGBT haklari konusunda uzun
yillara yayilan bir destekgi olma ge¢cmisi vardir. Firmanin genel yaklasimi, ¢alisanlarini “partner —
ortak” olarak niteleyen ve onlarin gelisimlerini kurumsal gelisimin merkezinde goren bir yaklasimdir.
Kurum dil, din, irk, cinsiyet ve benzeri ayrimlari gozetmeksizin tim “ortaklarinin” paydas kurum

kiltlrtyle calismalari noktasinda 6nemli calismalar yapmaktadir.

Starbucks’in ¢alisanlar arasinda LGBT haklari konusunda farkindalik yaratmak, LGBT
calisanlarin is hayatinda icerilmelerini desteklemek ve firma disinda bu alanda ¢alisan dernek ve
forumlara destek olmak tizere kurulmus ve ABD’nin en blyik personel gruplarindan birisi olan
yaptlanmasi “Starbucks Partner Pride Alliance Network”tlr. Bu yapi Starbucks ¢alisanlarindan

olusmaktdir. Kurumun LGBT haklari konusundaki ¢alismalarinin ciktilarini séyle derleyebiliriz.



Starbucks 2016 yilinda Corporate Equality Index siralamasinda 100 {izerinden 100 tam paun
almistir. Starbucks bu endekste 2002-2005 yillarinda 86, 2006 yilinda 85, 2008-2011 yillari
arasinda ise 100 puan almis; 2011-2014 yillarinda arasinda 90 puana gerilerken 2015 ve 2016

yilinda tekrar 100 tam puana ¢ikmistir.

Starbucks “Supplier Diversity Program — Tedarikgi Cesitlilik Programi” kapsaminda alim
yaptigi yerleri mimkiin oldugunca cesitlendirmeyi amaclamaktadir. Bu amacgla belirli
yapilardan, birliklerden ve benzeri onayli saticilardan hizmet alma konusunda hassastir.
Sertifikalandigi takdirde kendisini tedarik zincirine ekleyen Starbucks, bu yapilarin arasina
National Gay & Lesbian Chamber of Commerce’i (Ulusal Gey ve Lezbiyen Ticaret Odasi) de

ekleyerek LGBT haklarina destegini acik¢a géstermektedir.

Esit evlilik konusunda lobi faaliyetlerine yogun katki veren ve kendisi de bu faaliyetlerin

icerisinde olan Starbucks, 2013 yilinda bu konuda destek veren bir bildiriyi imzalamistir.

2014 yilhinda, Starbucks, tarihinde ilk kez Seattle’daki Genel Merkezi’'ne gokkusagi bayragi

asarak Seattle Onur Haftasi’'na destek olmustur.

Yiiksek Mahkeme’nin ABD’de esit evliligi serbest birakmasini sirketin Genel Mudiri Howard
Schultz bir video mesaiji araciligiyla kutlamistir. Starbucks esit evlilik konusunda 6nemli lobi

faaliyetlerinde bulunan ve bu alanda faaliyet gosteren yapilara destek olan bir firmadir.

Starbucks 2011 ve 2012 yillarinda Earth Gay isimli LGBT toplulugunun ¢evre konusundaki

aktivizm calismalarinin paylasildigi yapiya sponsor olmustur.

Starbucks Partner Pride Alliance Network, 2014 yilinda ilk kez gerceklestirilen ve LGBT
bireylerin ¢evre, toplum ve kimlikler Gzerine bir araya geldikleri Fab Planet Summit 2014

isimli toplantiya sponsor olmustur.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Starbucks Corp.

1971 yilinda Seattle, ABD’de kurulan Starbucks Corp, 55 llkede faaliyet gostermektedir.

2003’ten beri Turkiye kahve pazarinda da yer alan Starbucks’in, 65 llkede 21.000’in lizerinde

magazasi bulunmaktadir. Diinya genelinde 191.000 calisani bulunan Starbucks 2014 yilinda 16,4

milyar dolar gelir elde etmistir.
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Microsoft

20 yih askin siiredir Turkiye’de faaliyette bulunan Microsoft, LGBT haklari konusunda uzun bir
gecmise ve 6nemli calismalara sahiptir. “Gay and Lesbian Employees at Microsoft — GLEAM”,
Microsoft’un 1993 yilinda kurulmus LGBT ¢alisanlar grubudur. GLEAM Microsoft catisi altinda
yonetici liderlik takimlariyla isbirligi yaparak kurumsal gesitliligin firmanin geneline yayilmasi icin
calismakta, Microsoft catisi altinda kutlanan LGBT Onur Ayi ve LGBT-6zel ¢esitlilik kamplari ve
egitimlerinin uygulanmasi slirecine katki sunmaktadir. GLEAM uyeleri dizenli spor ve kiltlr
aktiviteleri ile birlikte vakit geciren, boélgesinin 6nde gelenleri ile birlikte cinsiyet konusunda tartisma
toplantilari diizenleyen, gonilllik faaliyetlerine katilan ve hatta yerel LGBT organizasyonlarina destek
amaclh organizasyonlar diizenleyen bir yapi olarak ¢alismalarini stirdirmektedir. GLEAM’in diinya
capinda 2.000’i askin Gyesi bulunmakta ve Gyeleri her yil diinyanin gesitli bélgelerindeki Onur

Yiruyusleri’ne aktif olarak katilmaktadir.

Microsoft’un LGBT haklari konusundaki calismalarinin bir 6zeti asagida gorulebilir.

¢ 2015 yilinda Kurumsal Esitlik Endeksi’nde 100 {izerinden 100 tam puan almistir. Microsoft (st
Uste araliksiz 10 yildir 100 tam puan almaktadir. Kurum ayni zamanda Human Rights
Campaign’in destekgileri arasindadir.

*  Microsoft’un LGBT yapilanmasi olan GLEAM, Microsoft Giving Campaign isimli kar amaci
gltmeyen yapilara ¢alisanlarin gonulli yardimlarda bulunduklari yapiya grup olarak destekte
bulunmus, Human Rights Campaign’in ulusal ¢aptaki aksam yemegine sponsor olmus ve
Greater Seattle Business Association isimli LGBT bireylerin is 6rgltliniin burs yemegine

destek vermistir.

e Kurum dizenli olarak LGBT konusunda calisan organizasyonlar ve derneklere yazilim,
donanim, servis hizmeti ve donanim destegi saglamaktadir.

*  Microsoft Employment Non-Discrimination Act (ENDA) konusunda aktif olarak miicadele
vermektedir.

e 2012 yiinda Microsoft kurucularindan Bill Gates, Washington Eyaleti’'nde esit evliligin
yasaklanmasi amaciyla referandum yapilmasina karsi ¢ikanlarin kampanyasina 100.000
dolarlik bagista bulunarak insan haklari miicadelesini desteklemistir.

e LGBT 6grencilere STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik) alanlarinda burs vererek

bu alanlarda LGBT 6grencilerin calismalarini desteklemektedir.



Firma Hakkinda Kisa Bilgi — Microsoft Corp.
1975 yilinda New Mexico, ABD’de kurulan yazilim ve bilisim diinyasinin lideri konumunda olan
Microsoft’'un merkezi Washington’dadir. Diinya Uzerinde 211 llkede faaliyet gosteren Microsoft’un

117.354 calisani bulunmaktadir. Sirketin 2014 yili geliri 86.8 milyar dolardir.

C. Almanya Mengseli Firmalar

Bosch

Bir mihendislik ve elektronik firmasi olan ve gectigimiz sene Tirkiye’de Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi’'nin cinsiyet esitligi 6diline layik bulunan Bosch’un LGBT haklariyla ilgili calismalari

asagidaki gibi 6zetlenebilir.

* Bosch’un toplam 10 farkh ¢alisan agi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de “RBg — Robert
Bosch Gay” isimli LGBT c¢alisan grubudur. Grup aslen 2006 yilinda gonilla bir faaliyet olarak
baslamis ve giderek artan Gye sayisi ile 2012 yilinda Bosch tarafindan resmi olarak taninan
calisan gruplarindan birisi olmustur. RBg, LGBT ve heteroseksiel tim Bosch calisanlarina acik,
yaklasik olarak 10 farkh tlkeden Gyeleri bulunan bir gruptur. RBg’nin amaci LGBT konulari igin
bir iletisim platformu olusturmak ve kurum igerisinde farkindaligi saglamaktir. Bu amagla
grubun cevrimici tartisma grubu bulunmaktadir. Bunun yaninda farkl ag kurma-kaynastirma
faaliyetleriile calisanlarin glinliik yasamlarinda karsilastiklari cinsel kimlikle ilgili konularin
tartisilabilecegi bir ortam olusturmaktadir. Bunun yaninda RBg firmayi kurumsal olarak temsil
etmekte ve firma kiltiria hakkinda da firma disi ortamlarda paylasimlarda bulunabilmektedir.
RBg, 25 Temmuz 2015 tarihinde Stuttgart’taki “Christopher Street Day”isimli Onur Yirtydsu
kapsaminda yaklasik 50 lyesiyle katihm saglamistir.

* Bosch Almanya’da “The Diversity Charter — Cesitlilik TGzUgl"”nl imzalayan ilk firmalardandir.
Bu thzuk ilk olarak Fransa’da ortaya ¢ikmis ve 2006 yilinda Almanya’da Sansélye’nin
destekleriyle 6zel firmalarin gonulli katiimlariyla genis kitlelere ulasmistir. Tlzik aslen
cesitlilik politikalari konusunda yol gosterici olan toplam 6 bolimliik bir metindir. Metin
blyukligine bakilmaksizin herhangi bir 6zel firma tarafindan imzalanabilir ve siireg

ilerletilebilir. Bosch, tiiziigi 2007 yilinda imzalamistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Robert Bosch GmbH
Robert Bosch GmbH ve 50 llkedeki yaklasik 440 bagl bolgesel sirketten olusan Bosch Grubu

dinyanin 6nde gelen teknoloji ve hizmet tedarikgisidir. 1886 yilinda Stuttgart, Almanya’da kurulan
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Bosch, 1910 yilinda Turkiye’deki faaliyetlerine baslamistir. 2014 yilinda 48.9 milyar avro tutarinda

satis gerceklestiren Bosch’un 2014 yil itibariyle diinya genelinde 290.000 civari ¢alisani

bulunmaktadir.

Bayer

Bayer Holding, son kullanicilar tarafindan saglik alanindaki ¢6ztimleriyle bilinmekle beraber

saglik, agronomi, malzeme bilimi gibi alanlarda da ¢alismalarini siirdliren bir holdingdir. Bayer’in

cinsiyet esitligine dair uygulama ornekleri asagidaki gibidir.

Bayer 2015 yilinda Corporate Equality Index’ten 100 zerinden 80 puan almistir. Endeksin ilk
yayimlanmaya basladigi 2002 yilindan bu yana listede ismi yer alan Bayer 2002-2005
yillarinda 29 puan, 2006 ve 2008 yillarinda 15 puan, 2009 ve 2010 yillarinda 80 puan alirken
2011 yilinda 85 ve 2012 yilinda da 90 puan almis; ilerleyen yillarda ise 80 puanla endeksteki
varhigini sirdiirmis ancak 2016 yilinda endeks puani 75’e diismstdr.

Firma Out & Equal isimli LGBT derneginin aktif destekgileri arasindadir.

ABD’deki Bayer ofislerinin bircok alanda deneyimlerini paylasabilecekleri ve kisisel
gelisimlerine katki saglayabilecekleri calisan aglari ve gruplari bulunmaktadir. Bayer
tarafindan yillik 5.000 dolar bitge ayrilmis olan bu gruplar calisanlarin tercihlerine gore
sekillenmekle birlikte temel amaclari isyerindeki gesitliligi sunabilmeleridir. Bu
network’lerden bir tanesi “Angle B” isimli LGBT grubudur. Grubun misyonu calisanlarin
glvenli ve destekleyici bir sekilde sirket icerisinde yer alabilmeleri, kendi hassasiyetlerini
paylasan diger calisanlarla iletisim halinde bulunabilmeleri, “rol modeli” olabilecek ¢alisma
arkadaslari edinebilmeleri ve sirket politikalarinda cinsel kimliklerinden taviz vermeden yer

alabilmelerinin saglanmasidir.

Angle B liyelerinden Berkeley’deki calisanlar “It Gets Better” projesi kapsaminda ergenlik

cagindaki escinsel cocuklarin karsilastiklari dislanmaya karsi bir video mesaj derlemislerdir.
Bayer, “The Diversity Charter — Cesitlilik TUzGgu”ni 2009 yilinda imzalamistir.

Bayer, merkezinin bulundugu Almanya ve LGBT faaliyetlerinin 6ne ¢ikan 6rneklerinin yer
aldigi ABD disinda da birgok farkl tlkede iyi uygulama 6rneklerine sahiptir. Bunlarin en
glncellerinden bir tanesinde, Haziran 2015’te Brezilya’da 10 temel konuda LGBT haklarinin
gelistirilmesi konusunda destek verecegini taahhiit etmistir. Bu alanlarin bazilari séyledir:

e Baskan ve yonetim diizeyinde LGBT haklarinin taninmasi ve saygi duyulmasi

konusunda hassasiyet gosterilecek,
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e LGBT bireylere esit firsatlar ve adil yaklasimlar sergilenecek,

e LGBT haklari konusunda toplumsal farkindalik ve bu dogrultuda bilinglendirme
calismalarina destek verilecek,

e Pazarlama, satis ve iletisim kanallarinda LGBT bireylere saygi duyan ve cinsel
kimlikleri temelinde ayrimciliga izin vermeyen bir yaklasim sergilenecek,

e Keza ayni durum satis sonrasi siireclerde de hassasiyetle takip edilecek,

e Deger zinciri ve tedarikgiler boyutuyla da LGBT bireyleri destekleyici adimlarin

atilmasina 6zen gosterilecektir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi — Bayer AG

1863 yilinda Barmen, Almanya’da kurulan BAYER, 1954’ten beri Tiirkiye’de de faaliyet
gdstermektedir. ilag ve kimya sektériiniin 6ncii firmalarindan olan Bayer, 101 iilkede calismalarini
sirdiirmektedir. Diinya ¢capinda 118,900 calisani bulunan sirket, 2014 yilinda 42 milyar avro gelir elde

etmistir.

Boehringer - Ingelheim

ilag sektériiniin 6nde gelen firmalarindan Boehringer-Ingelheim LGBT uygulamalari
konusunda 6nemli calismalara imza atmistir. Firma gerek Almanya merkezinde gerekse de ABD’deki
kurumsal politiklarinda cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimciligi yasaklamistir. Evli/kayitli
ya da evli olmayan LGBT ciftler, firmanin Ucret ve saglik sigortasi yaklasimlarinda ve sosyal-kiiltiirel
faaliyetlerinde heteroseksiel ¢alisanlarla ayni haklara sahiptir. Bu ¢alismalar kapsamindaki birkag

ornek asagidaki gibidir.

¢  Kurumsal Esitlik Endeksi’'ne (CEl) giris yaptig1 2008 yilindan itibaren, 90 puan aldigi 2012 yili
haric¢ 8 yil boyunca, 2016 dahil 100 tam puan almistir.

*  Firmanin birgok farkli sosyal gruplarindan birisi de “Working with Pride” isimli LGBT
grubudur. Grup 2013 yilinda Out & Equal isyeri Odiilleri finalistleri arasina secilmistir.

* Stonewall Columbus Pride 2015’i “Silver Sponsor” olarak desteklemistir.

* Firmanin Almanca internet sitesi, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle, LGBT yapiyi destekleyen bir
bolimle beraber yeni bir arayiizle yayin hayatina baslamistir.

* Boehringer-Ingelheim, “The Diversity Charter — Cesitlilik TlizUglu"nl 2012 yilinda imzalamistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Boehringer Ingelheim AG & Co. KG.
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Merkezi, 1885’te kuruldugu yer olan Ingelheim Almanya’da bulunan ve ilag sektdriinde 50
Ulkede faaliyet gosteren Boehringer- Ingelheim, Turkiye’de 1994 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. 2014 yilinda 13,3 milyar avro net satisi bulunan ve 47.400'den fazla kisiyi istihdam

eden Boehringer- Ingelheim, diinyanin baslica 20 ilag sirketinden biridir.

Siemens

Siemens bircok farkli sektorde faaliyet gosteren bir firmadir. Firma, kurum ici siireclerinde ve
iliskide oldugu tedarik aglarinda, “Davranis Kurallari - Code of conduct” ¢ergevesinde cinsiyet
esitliginin tGzerinde hassasiyetle durmaktadir. Tedarikgilerinden her tirla cinsiyet esitsizligine ve bu
yondeki taciz ve ayrimciliga karsi 6nlem almasini talep etmektedir. Firmanin konuyla ilgili dne ¢ikan

birkag uygulama érnegi asagidaki gibidir.

* Siemenste ABD’de yer alan ve “gesitlilik ve nifuz etme” uygulamalari arasinda listelenen
ornek calisan gruplarindan bir tanesi de LGBT Calisan Grubu’dur.

* Siemens, “The Diversity Charter — Cesitlilik TGzGgi”nld 2010 yilinda imzalamistir.

* Siemens, Kurumsal Esitlik Endeksi’nde “Siemens Energy & Automation Inc.” birimiyle yer
aldigi 2002-2006 yillarinda sirasiyla 80 Puan elde etmistir. Siemens’in endeks kapsaminda yer
aldigi baska bir yil bulunmamaktadir.

* Siemens 2015’te “Christopher Street Day” adli Onur Yiriylsid’ne destek vermistir.

* Siemens ABD’nin ¢alisan aglarindan biri de LGBT c¢alisan agidir. Bu ag ¢alisanlarin hem benzer
ilgi dizeyindeki diger calisanlarla ortak bir platform olusturmalarina hem de kariyer

sureclerinde kisisel gelisim destegi almalarina imkan tanimaktadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi — Siemens AG

1847 yilinda Almanya’da kurulan Siemens’in iki genel merkezi Berlin ve Miinih’te yer almaktadir.
Siemens’in Tirkiye’deki faaliyetleri Osmanh Dénemi’nde (1856) baslamistir. Halihazirda yaklasik 190
Ulkede faaliyetlerine devam eden Siemens’in, yaklasik 343.000 ¢alisani bulunmaktadir.
Elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ile saglik sektorleri ¢oziimleri alanlarinda kiresel bir oyuncu

olan firma, 2014 yilinda 71,9 milyar avro gelir elde etmistir.

70



BASF

BASF diinyanin en bliyik kimya sirketlerinden biridir. LGBT haklari konusunda kapsayici

calismalari bulunan BASF’In bu konudaki 6ne ¢ikan bazi 6rnekleri asagidaki gibi 6zetlenebilir.

BASF biinyesinde 8 calisan grubu bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de “ALLchemie” isimli
LGBT calisan grubudur. Grup yalnizca LGBT bireyler i¢in degil, is hayatinda gesitliligin 6nemine
inanan ve bunu bir deger olarak goren herkes i¢in ortaya ¢ikmistir.

ALLchemie North Carolina Gay & Lesbian Film Festivali’ne sponsor olmustur.

2007 yihinda BASF “Diversity Charter”1 kabul etmistir.

BASF, Diversitylnc 2015’in ilk 50 listesinde 28. Sirada yer almistir. 2014’ta 26 ve 2013’te 31.

sirada yer almistir. BASF, Diversity Councils siralamasinda 10. sirada yer almistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi — BASF

1865 yilinda Almanya’da kurulmus olan BASF kimya, boya, petrol ve gaz alanlarinda faaliyet gdsteren

bir firmadir. 80’den fazla tlkede faaliyet gosteren BASF, Tlirkiye'deki faaliyetlerine 1969 yilinda

baslamistir. 2014 yilinda 74,3 milyar avroluk ciro elde eden BASF’in, diinya {izerinde 112.000

civarinda ¢alisani bulunmaktadir.

Lufthansa

Almanya merkezli Lufthansa Avrupa’nin en biiyik havayolu sirketidir. Sirket gerek calisanlari gerekse

de tasidigi yolculari itibariyle LGBT haklari konusunda duyarh olmasiyla bilinmektedir. Firmanin

yaklasimlarina dair birkag 6rnek asagidaki gibi siralanabilir.

LGBT bireylerin yasayabilecegi krizleri engelleme ve intihari 6nleme amacli calisan The Trevor
Project isimli kurulusun ABD’nin New York ve Los Angeles sehirlerindeki faaliyetlerine
sponsor olmus ve bagista bulunmustur.

LGBT bireylerin yaz doneminde seyahat etmeyi tercih ettikleri yerlere 6zel indirimler
sunmusgtur.

Gey bireylere pozitif yaklasimlari sebebiyle uluslararasi gey dergisi Mate tarafindan “Best Gay
Travel Offer” 6dila verilmistir.

Navigaytour isimli gey ve lezbiyen gezi rehberi ile ortak ¢alisma alani yaratarak LGBT
topluluguyla daha yakin bir iliski kurmustur.

The Our Traveler isimli LGBT magazini tarafindan “En Favori Uluslararasi Havayolu”
secilmistir.
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* Lufthansa, “The Diversity Charter — Cesitlilik TiziGgl”nl 2014 yilinda imzalamistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi — Deutsche Lufthansa AG

1926 yilinda Koln-Almanya’da kurulan Lufthansa Avrupa’nin en blyik havayolu sirketidir. Dlinya
Uzerinde 107 Ulkede 271 farkli noktaya ugusu olan Lufthansa, Tirk Hava yollari ile ortagi oldugu
Sunexpress’in kuruldugu 1989 yilindan itibaren Tiirkiye’de de faaliyet gostermeye baslamistir. Diinya

genelinde 118.781 calisani bulunan Lufthansa’nin 2014 yili cirosu 30 milyar avrodur.

Volkswagen

Dinyanin 6nemli otomotiv firmalarindan biri olan Volkswagen ayrimcilik karsiti politikalara ve bu
baglamda LGBT bireylere yonelik pozitif yaklasimlara sahiptir. Firmanin bu baglamdaki yaklasimlarini

soyle orneklendirebiliriz:

* Firma, esit firsat ve esit yaklasim prensibiyle calisanlar arasinda cinsel kimlik ayrimcihigi dahil
olmak Gzere herhangi bir tirden ayrimciligi yasaklamistir.

* Volkswagen Financial Servis AG blinyesinde, escinsel ¢alisanlarin haklarina saygi gosterilmesi
noktasinda pro-aktif rol almistir.

* Firma, Out and Equal’in destekgilerinden birisidir.

* Kurumsal Esitlik Endeksi’'nde, Endeks’in yayimlanmaya basladigi 2002 yilinda 29 puanla
baslayan Volkswagen, ilerleyen (g yilda sirasiyla 71, 86 ve 86 puan almis; 2006 yilindan
itibaren ise 2016 yili dahil olmak tzere her yil 100 tam puan almistir.

* Gaywheels tarafindan LGBT Dostu Araba Firmasi olarak degerlendirilmistir.

* Volkswagen, “The Diversity Charter — Cesitlilik TGzigli”nl 2007 yilinda imzalamistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi — Volkswagen AG
Otomotiv sektorinin kokld firmalarindan olan Volkswagen 1937 yilinda Almanya’da kurulmustur.
Merkezi Wolfsburg’da olan sirket, 49 lilkede faaliyet gostermektedir. Diinya ¢apinda 592.000 calisani

olan Volkswagen’in 2014 yili cirosu 202 milyar avro civarindadir.
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BMW

BMW diinyanin ileri gelen liiks otomobil, motosiklet ve motor (reticilerinden biridir. Firmanin cinsel
yonelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligi dahil olmak Gzere firma ici ayrimcilikla miicadele eden bir

tutumu bulunmaktadir. BMW’nin LGBT haklarina dair attigi bazi adimlar asagida siralanmistir.

*  BMW, “The Diversity Charter — Cesitlilik TGziGgld”nl 2011 yilinda imzalamistir.
* LGBT Barolar Birligi’nin sponsorlari arasinda yer almaktadir.

* Gaywheels tarafindan LGBT Dostu Araba Firmalari listesine eklenmistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi — Bayerische Motoren Werke AG

1916 yilinda Almanya’da kurulmus olan BMW, otomotiv sektériinde faaliyet gosteren ve merkezi
Minih’te bulunan kokli bir firmadir. 140’tan fazla llkede faaliyet gosteren BMW, Tiirkiye’deki
faaliyetlerine 1984 yilinda baslamistir. 2014 yilinda 80,4 milyar avroluk gelir elde eden BMW’nin,
dinya Gzerinde 116.324 ¢alisani bulunmaktadir.

Deutsche Bank

Deutsche Bank, LGBT haklari konusunda 6ncii bir kurum olarak ayrimcilikla miicadele noktasinda
onemli calismalara imza atmistir. Kurumun bu ¢alismalarindan bazi 6rnekler asagidaki gibi

siralanabilir.

e Calisanlarin cinsiyet ayrimciligi dahil hicbir ayrimcilik tiirtyle karsilasmadigi, her tirli
Oonyargidan arinmis bir ortamin saglanmasi amaciyla tesis edilmis olan Diversity Charter’i

2006 yilinda “Kurucu” sifatiyla ilk kez imzalayan 4 firmadan biridir.

e QutStanding isimli kidemli LGBT yoneticilerin Gyeligine agik kar amaci glitmeyen dernegin

destekgileri arasindadir.

e LGBT calisan birlikleri arasinda yer alan “dbPride” ile tim LGBT calisanlara yonelik calismalar
yapmaktadir. Birlik vasitasiyla hem firma ici LGBT calisanlara yonelik farkindalik artirici
calismalar yapilmakta hem de yerel LGBT dernekleri ile iletisim kurulmakta ve sivil toplum

etkinlikleri desteklenmektedir.

e Kurumsal Esitlik Endeksi’nde listelenmeye basladigi 2003 yilindan bu yana kesintisiz olarak

her yil 100 tam puan almistir.

e LGBT bireylerin ¢calisma ortaminda icerilmesini amaciyla ¢alisan ve kar amaci glitmeyen

Avusturalya’nin ilk ve tek organizasyonu olan Pride in Diversity’nin Gyeleri arasindadir.



e Out & Equal’in faaliyetlerine destek vermektedir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi — Deutsche Bank AG

Ciro ve isci sayisi bakiminda Almanya’nin en biyilik bankasi olan Deutsche Bank AG 1870 yilinda
kurulmustur. Merkezi Frankfurt’ta olan sirket, 98.138 calisaniyla, 70’ten fazla lilkede faaliyet
gostermektedir. Sirket’in Turkiye’deki faaliyetleri 1909 yilinda baslamistir. Sirketin 2014 yilinda 32

milyar avroluk geliri bulunmaktadir.
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