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Evlilik eşitliği ve 
nefret suçlarından 
koruma artık bu 
ülkenin yasaları 
arasında. LGBT’lerin 
silahlı kuvvetlerde 
hizmet vermesinin 
önündeki engeller 
kaldırılıyor. Ancak 
çalışma, barınma, 
kredi, kamu hizmetleri 
ile Amerikan 
yaşamının diğer temel 
unsurlarında uygun 
federal korumaların 
eksikliği LGBT 
topluluğunun tam 
eşitliği önünde ciddi 
engeller oluşturmayı 
sürdürüyor.

İnsan Hakları Kampanyası Vakfı’nın Kurumsal 
Eşitlik İndeksi’nin bu 14’üncü basımında, hem 
Amerika Birleşik Devletleri’nde hem de küresel 
ölçekte temel işyeri korumalarına yönelik stan-
dartları kapsayan yeni bir kurumsal eşitlik çağını 
müjdeliyoruz.

KEE 2002’de yola çıktığında, ABD’de LGBT’le-
ri koruyacak hiçbir federal yasa, en temel hak 
olan federal nefret suçları yasaları bile yoktu. 
2003’teki çok önemli Lawrence v. Texas dava-
sıyla yeni bir döneme girildi; LGBT topluluğu, 
hayatlarını kriminalize eden ABD yasalarından en 
sonunda kurtuldu. Evliliğin Korunması Yasası ve 
“sorma, söyleme” politikasına ise büyük ölçüde 
göz yumuluyordu. ABD’deki eyaletlerin büyük 
çoğunluğunda da LGBT’ler kimliklerinden ötürü 
işe alınmayabiliyor ve kovulabiliyordu. Tam da o 
yıl, kapıları LGBT’lere sıkı sıkıya kapalı bir ABD’de, 
ilk KEE’de en yüksek puanları alan 13 şirket, işyeri 
eşitliği için sorumluluk almaya öncülük etti.

Geçen 14 yılda ise, hem çok şey değişti hem hâlâ 
yapılacak çok iş var.

Evlilik eşitliği ve nefret suçlarından koruma artık 
bu ülkenin yasaları arasında. LGBT’lerin silahlı 
kuvvetlerde hizmet vermesinin önündeki engel-
ler kaldırılıyor. Ancak çalışma, barınma, kredi, 
kamu hizmetleri ile Amerikan yaşamının diğer 
temel unsurlarında uygun federal korumaların 
eksikliği LGBT topluluğunun tam eşitliği önünde 
ciddi engeller oluşturmayı sürdürüyor.

KEE’nin 2002’deki başlangıcından bu yana, 
pek çoğu küresel ölçekte de faaliyet gösteren 
ABD’nin en büyük işverenleri, LGBT’leri içermeyi 
başarılı bir iş uygulaması olarak sahiplendi. Çalı-
şanların cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği teme-
linde korunması, iş faaliyetlerinin artık tartışılmaz 
bir parçası haline geldi.

İki yıl önce, KEE değerlendirme kriterlerine ara-
larında küresel davranış kuralları ve ayrımcılık 
karşıtı politikalar, yeni sosyal sorumluluk ilkeleri 
ve tedarikçi standartlarının da bulunduğu bazı 
iddialı değişiklikler getirdik. Şaşırtıcı bir şekilde, 
407 şirket bu yeni zorlu görevleri yerine getirerek 
bu yılki KEE’den tam puan kazandı ve

 

“LGBT Eşitliği Açısından Çalışmak İçin En Uy-
gun Yerler” unvanına sahip oldu. Bu işverenler, 
ABD’de ve uluslararası iş uygulamalarının pek 
çok kolunda cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği te-
melli ayrımcılık karşıtlığının ilkelerini yaşatıyorlar.

Günümüzde, işverenler temel işyeri eşitliğini iş-
gücünün yalnızca bir bölümüne tanımıyor, bunun 
yerine cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği temelli 
korumalarını küresel ölçekteki faaliyetleri bo-
yunca tutarlı bir hale getiriyor. Bu yalnızca LGBT 
hareketi için değil, tüm dünya için ileriye doğru 
atılmış büyük bir adım. Yarının ekonomisi, hiçbir 
çalışanın yeteneğini ve katkısını, sırf sevdiği kişi 
yüzünden gözden çıkarmanın faturasını karşıla-
yamaz.

Büyük ABD şirketlerinin, yasa yapıcıların açık ara 
önünden giderek cinsiyet kimliği korumalarını ve 
transları kapsayıcı sağlık güvencesini genişlettik-
lerini görmeye devam ediyoruz. Çalışanlarını cin-
siyet kimliği temelinde koruyan ABD şirketleri, ilk 
KEE’deki %5 seviyesinden günümüzdeki %93’e 
ulaşmıştır. Kritik öneme sahip trans-kapsayıcı 
yardımları sunan büyük şirketlerin sayısı 2002’de 
0 iken günümüzde 511’e ulaşmıştır. Ancak, politi-
kaların kendi başına trans topluluğunu gerçekten 
kapsadığı anlamına gelmediğinin farkındayız. 
LGBT topluluğunun tamamının çok daha geniş 
çapta içerilmesinin geliştirilmesi için ciddi kültü-
rel değişiklikler gerekiyor.

Daha yapacak çok işimiz var. Ancak, özel sektör 
başarıları sayesinde hem ABD’de hem de dünya 
çapında eşitliğin daha da fazla sağlanması için 
bir yol haritamız var. LGBT topluluğu ve KEE’deki 
851 şirket, hep birlikte, her gün ilerlemeye devam 
edecekler.

Saygılarımla,

Chad Griffin, Başkan

İnsan Hakları Kampanyası Vakfı
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İnsan Hakları Kampanyası Vakfı’nın Kurumsal 
Eşitlik İndeksi’nin bu 14’üncü basımında, 407 
şirket, bir rekor kırarak tam puan almayı ba-
şardı. Daha zorlu bir değerlendirmeye yol açan 
üç önemli değişikliğe rağmen, KEE tarihinde 
tam puan alan şirket sayısı hiç bu kadar yüksek 
olmamıştı. KEE’nin 2002’deki ilk basımında 13 
şirket tam puan almayı başarırken 2016 rapo-
rundan önceki en son puanlama güncelleme-
lerine sahip 2012 yılında yalnızca 189 şirketten 
hiç puan kırılmamıştı.

2002’deki ilk KEE’den bu yana cinsel yönelim 
ve cinsiyet kimliğine ilişkin açık ve tutarlı ay-
rımcılık karşıtı korumalar LGBT’leri işyerinde 
içermenin köşetaşları olageldi.

2013 yılındaki KEE’de, HRC Vakfı hem en yük-
sek puanı alan şirketler hem de KEE spektru-
munun çeşitli yerlerinde bulunan şirketler ara-
sında beliren önemli bir eğilime dikkat çekti: 
Ayrımcılık karşıtlığı ilkeleri küresel ölçekteki 
faaliyetleri, tedarikçi standartlarını ve sosyal 
sorumluluk projelerini kapsayacak şekilde ge-
nişletiliyor ve kurallara oturtuluyordu.

2013 baharında duyurulan ve 2016 yılındaki 
KEE puanlamasında göz önünde bulundurulan 
şu standartların tam puan almak isteyen işve-
renler tarafından karşılanması gerekiyor:

• Cinsel yönelim ve cinsiyet kimliğine yönelik 
ayrımcılık karşıtı korumaların hem ABD’de-
ki hem de küresel ölçekteki olmak üzere 
tüm faaliyetlerde açık şekilde yer alması.

• ABD’deki sözleşme taraflarının, şirketlerin 
halihazırdaki kapsayıcı ayrımcılık karşıtı 
politikalarına bağlı kalmasının gerekmesi.

• Şirketin/hukuk firmasının, cinsel yönelim 
ve cinsiyet kimliğine yönelik yazılı bir ay-
rımcı politikaya sahip, dini olmayan örgüt-
lerle sosyal sorumluluk projesi yürütmesini 
yasaklayan iç düzenlemelerin hayata geçi-
rilmesi.

Neredeyse her sektörde ve ABD’nin her başlıca 
coğrafi bölgesinde yüksek puan sahibi şirket-
ler bulunuyor. Dahası, giderek daha fazla şirket 
LGBT girişimlerini küreselleştiriyor.

Bu yıl, transları içermeye dair geniş kapsamlı 
girişimler açısından da rekorlara imza atıldı:

• Fortune 500 sıralamasındaki şirketlerin 
dörtte üçü ile KEE’de yer alan şirketlerin 
%93’ü ABD’de cinsiyet kimliği temelli ay-
rımcılığa karşı açık korumalar sağlıyor;

• Fortune 500 sıralamasındaki şirketlerin 
beşte ikisi ile KEE’de yer alan şirketlerin 
%60’ı transları kapsayıcı sağlık güvencesi 
sunuyor. Bu alanda 2002’de sıfır olan şirket 
sayısı beş yıl önceye göre neredeyse altı kat 
artış gösterdi;

• KEE değerlendirmesinde yer alan her on 
şirketten sekizden fazlası, işyerinde cinsi-
yet kimliğine dair tanımları ve/veya senar-
yoları özel olarak ele alan eğitim ve çalışma 
programları sunuyor;

• Üç yüzü aşkın büyük şirket, transları içer-
mede en iyi uygulamaları hayata geçirmek 
amacıyla cinsiyet geçisinde çalışanlara ve 
onların ekiplerine yönelik ilkeler benimsedi.

Şirketlerin mükemmel puan almak için haya-
ta geçirmesi gereken politikalar, yardımlar ve 
uygulamalar, şirketlerin LGBT çalışanlarına ve 
daha genel olarak gittikçe çeşitlenen bir işgü-
cüne olan taahhütlerinin en başarılı kanıtlarını 
oluşturuyor.

En yüksek puanı alan şirketlerin eşitlik adına 
yaptığı yatırımların derinliğinin yanı sıra, 2016 
yılındaki KEE, yepyeni şirketleri eşi benzeri gö-
rülmemiş bir yelpazede gözler önüne seriyor. 
Bu yılki KEE’de araştırmaya dahil olan 70 yeni 
şirket dikkat çekiyor. KEE kapsamında değer-
lendirilen şirketlerin bünyesinde 4,788 gibi 
yüksek bir sayıda büyük marka bulunuyor.

Mevcut rapor, öncelikli olarak HRC Vakfı’na 
sunulan doğrulanmış verilerin yanı sıra yanıt 
vermeyen şirketlere ilişkin bağımsız araştırma-
ların yansımalarından oluşuyor. Katkıların doğ-
rulanabildiği durumda, KEE araştırmasına ka-
tılımına bakmaksızın sıralamada yer alan tüm 
şirketlere ait değerlendirmeler belirtilecektir.

HRC Vakfı, LGBT çalışanların işyeri eşitliğini 
desteklemek amacıyla yüzlerce şirketle çalış-
mıştır.

Daha zorlu bir 
değerlendirmeye 

yol açan 
üç önemli 

değişikliğe 
rağmen, KEE 

tarihinde tam 
puan alan şirket 

sayısı hiç bu 
kadar yüksek 

olmamıştı.

Kurumsal Eşitlik Endeksi 2016
Küreselleşmek
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Hukuk Firmaları
Bankacılık ve Finans Hizmetleri
Perakende ve Tüketici Ürünleri
Sigortacılık
Gıda, İçecek ve Bakkaliye
Danışmanlık ve İşletme Hizmetleri
Oteller, Tatil Yerleri ve Kumarhaneler
İmalat
Sağlık Hizmetleri
Tıbbi Ürünler
Reklam ve Pazarlama
Eğlence ve Elektronik Medya
İnternet Hizmetleri ve Perakendecilik
Bilgisayar Yazılımı
Bilgisayar ve Veri Hizmetleri
Telekomünikasyon
Hava-Uzay ve Savunma
Otomotiv
Kimyasallar ve Biyoteknoloji
Havayolları
Giyim, Moda, Tekstil, Alışveriş Merkezleri
Enerji ve Kamu Hizmetleri
Yüksek Teknoloji/Fotoğraf/Bilim Ekipmanları
Bilgisayar Donanımı ve Ofis Ekipmanı
Ulaştırma ve Seyahat
Ev Mefruşatı
Diğer
Petrol ve Gaz
Emlakçılık, Ticari
Eğitim ve Çocuk Bakımı
Mühendislik ve İnşaat
Madencilik ve Metaller

Bu yıl ise
407 şirket tam puan almayı başararak
bir rekora imza attı.

KEE’nin ilk yılında 13 şirket
yüz üzerinden yüz almayı

başardı.

2O16 Sektöre göre %100 başarılı olanların sayısı2002

 95
1  51
 31
1  27
 24
 22
 12
 12
 11
 11
 10
 10
1  10
 9
4  8
 8
2  6
 6
1  6
 5
1  5
 5
 5
1  4
1  3
 2
 2
 2
 2
 1
 1
 1
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Fortune Sıralamasındaki
Şirketlerde Eşitlik
Fortune 500 sıralamasındaki şirketlerden 321’i (geçen yıl 306’ydı), sundukları 
anketlere dayalı resmi KEE değerlendirmesinde ortalama 88 puan alarak bir rekora 
imza attılar. Fortune 500 listesi, 2002’den bu yana her yıl araştırmaya davet ediliyor.

Fortune 500 sıralamasındaki şirketlerden 165’i tam puan almayı başardı. Bunlardan 
11’i Fortune listesinin ilk 20 şirketi arasında yer alıyor. Fortune 500’ün %93’ünde 
“cinsel yönelim”, %75’inde “cinsiyet kimliği”, ABD’deki ayrımcılık karşıtı politikalarında 
belirtiliyor. %40’ı ise ameliyat işlemleri de dahil olmak üzere transları kapsayıcı sağlık 
hizmeti desteği sunuyor.

En büyük halka açık şirketlerden oluşan Fortune 1000 listesi de art arda 7 yıldır 
Kurumsal Eşitlik Endeksi araştırmasına katılmaya davet ediliyor.
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Fortune Sıralamasındaki Şirketlerde Eşitlik

Şirketlerin
LGBT

Çalışanlara
Taahhüdü

Fortune
Sıralamasında İlk
20’de Yer Alan 11
Şirket Tam Puan

Aldı

Wal-Mart Stores Inc.  1  90

Exxon Mobil Corp.  2  40

Chevron Corp.  3  100

Berkshire Hathaway Inc.  4  0

Apple Inc.  5  100

Phillips 66  6  20

General Motors Co.  7  100

Ford Motor Co.  8  100

General Electric Co.  9  100

Valero Energy Corp.  10  10

AT&T Inc.  11  100

CVS Health Corp.  12  100

Federal National Mortgage Association (Fannie Mae)  13  100

UnitedHealth Group Inc.  14  95

McKesson Corp.  15  100

Verizon Communications Inc.  16  85

Hewlett-Packard Co.  17  100

JPMorgan Chase & Co.  18  100

Costco Wholesale Corp.  19  80

Express Scripts Inc.  20  90

Fortune 1000 2016
KEE Skoru

Fortune 500’ün 
Tamamı Katılımcıları Yanıt 

Vermeyenler

ABD’deki Ayrımcılık Karşıtı 
Politikasında Cinsel Yönelim %93 %99 %81
ABD’deki Ayrımcılık Karşıtı %75 %94 %40
Aynı Evde Yaşayan Partnere %64 %98 %16
Transları Kapsayıcı Yardımlar %40 %63 %0
Kurumsal LGBT Yetkinliği %51 %79 %0
LGBT Topluluğuna Kamusal 
Taahhütte Bulunma %56 %87 %0
Ortalama Skor 61 88 13
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HRC Vakfı’nın Kurumsal Eşitlik Endeksi kriterleri, büyük ABD şirketlerinin LGBT çalışan-
lara yönelik kapsayıcı politikalar, uygulamalar ve yardımlar benimsemeleri için bir yol 
haritası oluşturmaktadır. 2002 yılında hayata geçirilen KEE, şirketlerin LGBT’leri işyerin-
de içerme konusunda rakiplerine göre ne durumda olduklarını ölçmesini sağlayan, ülke 
çapında kabul gören bir karşılaştırma raporudur.

Yüksek puan alan işverenlerin sayısındaki artışın yanı sıra KEE, araştırmanın kapsamında 
da başarı gözlemledi. İlk KEE’den bugüne değerlendirilen işveren sayısı 319’dan 851’e 
çıkarak ABD’nin başlıca bütün sektörlerine ve bölgelerine uzandı.

ABD’nin en büyük ve en başarılı işverenleri KEE’ye katılmaları için davet edilir ve şu lis-
teler aracılığıyla belirlenir:

• Fortune dergisinin en büyük 1.000 halka açık şirketi (2014 Fortune 1000) ve

• American Lawyer dergisinin en yüksek brüt hasılat sahibi 200 hukuk firması (2015 
AmLaw 200).

Ayrıca, ABD’de 500 ve üzeri sayıda tam zamanlı çalışanı bulunan her türlü özel sektör 
şirketi, kâr amaçlı işveren araştırmaya katılma talebinde bulunabilir.

KEE; LGBT ve müttefik tüketiciler, çalışanlar, hissedarlar ve potansiyel çalışanlara yönelik 
kilit iki HRC Vakfı kaynağına veri sağlayan birincil kaynaktır. Bu kaynaklar şunlardır:

• HRC Vakfı İşveren Arama Motoru, özel sektör ve kamuda binlerce ABD işverenine 
ulaşılabilen ücretsiz bir çevrimiçi veritabanı, www.hrc.org/employersearch.

• İşyeri Eşitliği İçin Satın Alma 2016, tüketicilere yönelik, KEE değerlendirmelerine 
dayanan bir kılavuz, www.hrc.org/buyersguide. Kış tatilinin ve alışveriş sezonu-
nun başlangıcıyla birlikte basılı, çevrimiçi ve akıllı telefon uygulamaları aracılığıyla, 
Witeck Communications’ın pazar araştırmasına göre toplamda 884 milyar dolarlık 
harcama gücüne sahip binlerce LGBT tüketiciye dağıtılıyor. Bu erişilebilir referans 
ile 1 milyonu aşkın tüketicinin bilinen markalar hakkındaki KEE değerlendirmesine 
kolayca ulaşması sağlandı.

Bu raporda tam puan alan şirketler “LGBT Eşit-
liği Açısından Çalışmak İçin En Uygun Yerler” 
olarak tanınır ve bu üstünlüklerinin işe alım ve 
pazarlama girişimlerinde duyurulması teşvik 
edilir.

2016 Kurumsal Eşitlik Endeksi
Değerlendirme Sistemi ve Metodoloji

Hangi Şirketler 
Değerlendiriliyor?

Değerlendirmeler 
Nasıl Kullanılıyor?

‘ÇALIŞMAK
İÇİN EN UYGUN 

YERLER’



9

KEE 2016

www.hrc.org/cei

İşyeri Eşitliği İçin Satın Alma

Yetişkin LGBT nüfusun 2016 
yılı toplam alım gücünün 

884 milyar
dolar olacağı öngörülüyor
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Witeck Communications
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Kriterlerin Evrimi
HRC Vakfı, KEE değerlendirme sisteminin titiz, adil, başarılabilir ve şeffaf bir şekilde 
sürdürülmesini taahhüt etmektedir. HRC Vakfı çalışanları, araştırma sürecinin kendi-
sinden ayrı olarak, çevrimiçi kaynaklar ve doğrudan danışmanlık yoluyla işverenlerin kri-
terleri karşılaması için araçlar geliştirmek üzere yıl boyunca çalışmaktadır. Her bir kritere 
yönelik kaynaklara www.hrc.org/workplace adresinden ulaşılabilir.

HRC Vakfı, kriterleri düzenli olarak inceleyerek kriterlerin gelecekteki haline rehberlik 
etmesi için bilgi toplamaktadır. KEE kriterlerinde şu sebeplerle değişikliğe gidilmektedir:

1. LGBT çalışanlar ve ailelerine yönelik yasal korumaların görünümünün federal dü-
zeyde ve eyaletten eyalete değişmesi ve

2. LGBT çalışanların ihtiyaçlarını karşılamak ve işyerinde eşit muamele görmelerini 
sağlamak üzere en iyi uygulamaların ortaya çıkması.

HRC Vakfı, kriterlerde bir değişiklik olması durumunda en az 12 ay önceden bildirimde 
bulunmayı taahhüt etmektedir.

Kriterlerin
Evrimi

2OO2

İlk KEE, bugünkü 
puanlama sisteminin 
temelini oluşturmayı 
sürdüren salt yedi 
kriter üzerinden 
işverenleri değerlen-
dirdi.

Başlangıçtaki kriter-
lerde; çalışanlar, tü-
keticiler ve yatırım-
cılara cinsel yönelim, 
cinsiyet kimliği ve 
ifadesine bakmaksı-
zın eşit muamelede 
bulunmaya taahhüt-
te bulunan şirketlere 
yönelik 10 temas 
noktası olan Eşitlik 
İlkeleri’nden kısmen 
yararlanılmıştı.

2OO4

HRC Vakfı, kri-
terlerin aynı evde 
yaşayan partnere 
kapsamlı yardım-
lara ve transları 
kapsayıcı sağlık 
hizmeti güvencesi 
seçeneklerine daha 
fazla ağırlık verdiği 
ikinci versiyonunu

paylaştı. Bu kriter-
ler 2006’da yürür-
lüğe girerek 2010’a 
kadar yürürlükte 
kaldı (KEE 2011 
raporu için).

2OO9

HRC Vakfı, kriterlerin 
partner yardımları, 
trans- kapsayıcı 
yardımlar, LGBT 
meselelerinde 
kurumsal yetkinlik 
ve işverenlerin LGBT 
topluluğuna kamusal 
taahhütte bulunma 
gibi kapsamlı gerek-
sinimlere yer verdiği 
üçüncü versiyonunu 
duyurdu. Bu kriterler 
2011’de yürürlüğe 
girdi (KEE 2012 
raporu için).

2O14

HRC Vakfı, KEE 2016 raporunda 
kullanılacak yeni kriterleri du-
yurdu. Tüm bu değişiklikler tek 
bir kılavuz ilkeden, tam puanlı 
bir KEE şirketinde ayrımcılığa 
yer olmadığı ilkesinden hareket-
le ortaya çıktı. 2016 yılı Kurum-
sal Eşitlik Endeksi raporunda 
tam puan almak için:

• Cinsel yönelim ve cinsiyet 
kimliğine yönelik ayrımcılık 
karşıtı korumaların hem 
ABD’deki hem de küresel 
ölçekteki tüm faaliyetlerde 
açık şekilde yer alması,

• ABD’deki sözleşme tarafları-
nın, şirketlerin halihazırdaki 
kapsayıcı ayrımcılık karşıtı 
politikalarına bağlı kalması-
nın gerekmesi,

• Şirketin/hukuk firmasının, 
cinsel yönelim ve cinsiyet 
kimliği temelinde yazılı bir 
ayrımcı politikaya sahip, dini 
olmayan örgütlerle sosyal so-
rumluluk projesi yürütmesini 
yasaklayan iç düzenlemelerin 
hayata geçirilmesi gerekiyor.
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2016 yılı kriter değişiklikleri, LGBT’leri işyerlerinde içermenin en önemli bileşenleri olan ay-
rımcılık karşıtı politikaları ve çeşitlilik uygulamalarını işveren faaliyetlerinin bütününde daha 
tutarlı bir hale getiriyor. Yeni kriterler ile cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği temelli ayrımcılık 
karşıtı şirket standartları şunları gerektiriyor:

• İşyerinde ayrımcılık karşıtı küresel politika ve/veya küresel davranış kuralları

• Sözleşme tarafları, bayiler ve tedarikçilere yönelik zorunluluklar (ABD’de)

• Kurumsal bağış yapma kılavuzu

Kriterler

İşte sağlanan yardımlar

a. Tüm faaliyetlerde cinsel yönelim 15 puan

b. Tüm faaliyetlerde cinsiyet kimliği  15 puan

c. Cinsel yönelim ve cinsiyet kimliğini kapsayan sözleşme 
 tarafı/bayi standartları 5 puan

10 puan

10 puan

a. Eşit eş ve partner yardımları

• Eşit tıbbi yardımlar

• Eşi kendisinden farklı cinsiyetten olan ile partneri ya da eşi 
kendisiyle aynı cinsiyetten olan çalışanlara sunulan şu yar-
dımlarda denkliği kapsar: COBRA, diş, göz, kanunen bak-
makla yükümlü olunan kişilere güvence

b. Diğer “yumuşak” yardımlar - Eşi kendisinden farklı cinsiyetten olan 
ile partneri ya da eşi kendisiyle aynı cinsiyetten olan çalışanlara su-
nulan şu yardımlarda denkliği kapsar: ölüm izni; partner için işveren 
tarafından sağlanan tamamlayıcı yaşam sigortası; taşınma/ seyahat yar-
dımı; evlat edinme yardımı; çalışanın vefatı durumunda partnerine yıllık 
maaş, emeklilik planı; devir ve zorluk seçenekleri; emeklilikte sağlık hiz-
meti yardımları; ve çalışanlara yönelik indirimler.

1. Kriter  İşte sağlanan yardımlar

2. Kriter  İşte sağlanan yardımlar
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• Translara yönelik tıbben gerekli hizmetleri dışarıda bırakmayacak eşit 
sağlık güvencesi

• Sigorta sözleşmesi açık şekilde kapsayıcılığı tasdik eder ve hiçbir üstü ör-
tülü dışlayıcı hüküm içermez.

• Sigorta sözleşmesi ve/veya politika belgeleri Dünya Trans Sağlığı Meslek 
Derneği’nin (WPATH) Hizmet Standartları’na göre oluşturulmuştur.

• Plan belgeleri, çalışanlar tarafından kolayca bulunabilmeli ve çalışanlar ile 
kanunen bakmakla yükümlü oldukları hak sahiplerine yönelik sigorta se-
çeneklerini açıkça belirtmelidir.

• Diğer çalışanlara sunulan yardımlar transları da kapsayacak şekilde ge-
nişletilmelidir. Cinsiyet geçişiyle ilgili hizmetler (örn. cinsiyetin kabulü / 
yeniden atanmasına ilişkin tıbben gerekli hizmetler) de dahil olmak üzere 
aşağıdaki yardımlar transları da kapsayacak şekilde genişletilmelidir.

• Kısa süreli sağlık izni

• Ruh sağlığı yardımları

• İlaçların karşılanması (örn. hormon replasman tedavisi için)

• Doktor ziyareti ve laboratuvar hizmetlerinin karşılanması

• Cinsiyetin yeniden atanmasına yönelik rekonstrüktif cerrahi prosedür-
lerin karşılanması

• Geçişten bağımsız rutin, kronik veya acil hizmetlerin karşılanması

• “Ağ yeterliğini” ya da uzmanlara erişimi güvenceye alan plan metni cin-
siyet geçişiyle ilgili hizmetleri (seyahat ya da diğer masraflarınkarşılan-
ması dahil) de kapsayacak şekilde genişletilmelidir.

• Bu alandaki kapsam en az 75.000 dolar olmalıdır.

a. Yetkinlik eğitimi, kaynak ve hesap verebilirlik ölçüleri

Şirketler, çeşitlilik ve kültürel yetkinliğe olan sürekli ve hesap verebilir taahütle-
rini aşağıdakilerden en az üçünü firma çapında yerine getirerek göstermelidir.

• İşe yeni başlayanlara verilen eğitimde ayrımcılık karşıtıpolitikanın cinsel 
yönelim ve cinsiyet kimliğini kapsadığı açıkça belirtilir, bunlarla ilişkili ta-
nımlar ya da senaryolar paylaşılır.

• Denetçiler, cinsel yöenelim ve cinsiyet kimliğini ayrı konular olarak ele alan 
(daha geniş çaplı bir eğitimin parçası olabilir) ve bunlarla ilişkili tanımlar ya 
da senaryoların örneklerle anlatıldığı eğitimden geçer

• Cinsel yönelim ve cinsiyet kimliğinin, çeşitlilik ve/veya kültürel yetkinlik un-
surlarını kapsayan mesleki gelişim, beceri temelli ya da diğer liderlik eği-
timlerine dahil edilmesi 

10 puan

10 puan3. Kriter  Kurumsal LGBT yetkinliği

2. Kriter  c. Transları kapsayıcı sağlık sigortası
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• Kıdemli/üst düzey yönetici performans değerlendirmesi LGBT çeşitlilik 
ölçümlerini de kapsar

• Destekleyici tuvaletler/imkanlar, kıyafet yönetmeliği ve belgelendirme 
konusunda yönlendirmelere sahip trans geçiş yönergeleri

• Yıllık veya iki yılda bir yürütülen anonim çalışan katılımı ve ortam araştır-
maları, çalışanlara kendilerini LGBT olarak tanımlama seçeneği sunar

• Genel olarak çalışan kaydının bir parçası olarak tutulan ve çalışanlara dair 
ırk, etnik köken, cinsiyet, askerlik ve engellilik durumunu kapsayan veri 
toplama formlarında cinsel yönelim ve cinsiyet kimliğine ilişkin zorunluol-
mayan sorular yer alır

b. Çalışan grubu veya Çeşitlilik konseyi

10 puan

100 puan

10 puan

10 puan

5. Kriter 

KEE 2016 Mükemmel Skor

4. Kriter Kamusal taahhüt

3. Kriter  

a. LGBT’lere özel, aşağıdakilerden en az üçünü kapsayan girişimler: işe 
alım, tedarikçi çeşitliliği, pazarlama ya da reklam, LGBT eşitliğinin yasal gü-
vence altına alınması için sosyal sorumluluk projesi ya da açık destek, LGBT’le-
re yönelik açık ayrımcı politikaya sahip, dini olmayan örgütlerle sosyal sorum-
luluk projesi yürütmeyi yasaklayan iç düzenlemelere sahip olmak.

• Şirketler firmada LGBT' lere özel süregelen katılımı aşağıdakilerden en 
az üçünü gerçekleştirerek göstermelidir: 

• LGBT çalışan istihdamı girişimleri

• Onaylı LGBT tedarikçileri kapsama çabasının da gösterildiği tedarikçi 
çeşitliliği programı

• LGBT tüketicilere yönelik pazarlama ya da reklam (örn. LGBT içerikli 
reklam, LGBT medyasına reklam verme ya da LGBT örgütlerine ve 
etkinliklerine sponsor olma)

• En az bir LGBT örgütüne ya da etkinliğine sosyal sorumluluk desteği 
(örn. maddi, ayni ya da ücretsiz destek)

• LGBT eşitliğinin yerel düzeyde, eyalet düzeyinde ya da federal yönet-
melik veya girişimlerde yasal güvence altına alınması için açık destek 
vermek

• Cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği temelinde yazılı bir ayrımcı politikaya 
ve şubelerinde ve kendine bağlı şirketlerde vb. ayrımcılık yapmaya açıkça 
izin veren bir politikaya sahip, dini olmayan örgütlerle sosyal sorumluluk 
projesi yürütmeyi yasaklayan kurumsal kılavuzların hayata geçirilmesi

Geniş kapsamlı ya da açık bir şekilde LGBT’leri karalayan işverenlerin en yeni 
kayıtlarından 25 puan kırılacaktır. 2016 yılı KEE raporunda hiçbir işveren bu 
şekilde puan kaybetmedi.
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Bilgileri Nasıl Elde Ediyoruz
Kurumsal Eşitlik Endeksi Araştırması

Her bir şirketin aldığı Kurumsal Eşitlik Endeksi değerlendirmesinde kullandığımız bilgilerin 
başlıca kaynağını, araştırmada daha önceden yer almış ve yer almaya aday şirketlere gönde-
rilen KEE anketi oluşturuyor.

KEE 2016 anketi için davetler Nisan 2015’te gönderildi ve Ağustos 2015’e kadar geri dönüş 
beklendi. Daha önceden KEE’de yer almayan şirketler için, anketler genel müdüre ya da firma-
nın yönetici partnerine ve bağlantı bilgilerine ulaşmanın mümkün olduğu durumlarda insan 
kaynaklarından ya da çeşitlilikten sorumlu en kıdemli kişiye gönderildi. Daha önceden KEE’de 
yer alan şirketler için ise anketler ilk olarak önceki anketi teslim eden sorumlulara gönderildi.

İnternet tabanlı ankette HRC Vakfı sitesindeki örnek politikalar ve diğer kılavuzlara giden bağ-
lantılar vardı. Anketteki çoğu soru KEE’ye katılımı gerektirse de bazıları tüm şirketlerde ya da 
belli sektörlerde görülen eğilimleri ve en iyi uygulamaları ölçmeye yönelikti. HRC Vakfı çalışan-
ları süreç boyunca ek destek ve tavsiyeler sundu; teslim edilen belgeleri uygun dil kullanılması 
ve anket yanıtlarıyla tutarlılık olması adına inceledi. Şirketler çevrimiçi anketteki soruları yanıt-
larken ilk değerlendirmeleri görme şansına sahipti ve kendilerinden rapor basılmadan önce ek 
bilgi ya da güncelleme oluşması durumunda bunları HRC Vakfı çalışanlarına sunmaları istendi.

Şirketlerin KEE değerlendirmesini elde etmeleri için gereken bilgiler büyük ölçüde şirkete özgü 
olarak ele alındığından bunların doğruluğunu yalnızca resmi kayıtlara bakarak tespit etmek 
zor görünüyor. KEE anketi üzerinden şirketlerin kendi kendilerine raporlama yapmasının yanı 
sıra HRC Vakfı çalışanları şirket pratiklerini değerlendirmek için çeşitli yöntemler kullanıyor. 
Bir araştırma ekibi, değerlendirilen şirketlerin politika ve uygulamalarını ve bunların LGBT çalı-
şanlar için nasıl uygulandığını, LGBT karşıtı faaliyet yürüten kuruluşlarla olan bağlantılarına da 
bakarak inceliyor ve sağlamasını yapıyor. Gerekli bilgilerin tamamı toplanana ve mümkün olan 
en iyi şekilde doğrulanana kadar işverenler değerlendirilmiyor.

Toplamda, kullanılan kaynaklar arasında şunlar bulunuyor:

• HRC Vakfı’nın KEE araştırması;

• Halka açık şirketlerin önemli hissedarları ile LGBT karşıtı faaliyetler ya da bunlara destek 
veren kurumlar arasındaki bağlantıları takip etmek adına Sermaya Piyasası Kurumu dosya-
ları (söz konusu bağlantılar bu raporda dipnotlarda belirtilmişse de şirket değerlendirme-
sini her koşulda etkilemeyebilir);

• Şirketlerin LGBT karşıtı gruplara yaptığı bağışların tespiti için Milli Gelirler İdaresi 990 vergi 
dosyaları;

• Şirketlere yönelik cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği ya da ifadesi temelli ayrımcılık iddiala-
rına dair davalar ve haberler;

• HRC Vakfı’na bilgi sunan kişiler ya da resmi olmayan LGBT çalışan grupları;

• 1995 yılından bu yana ABD’deki işverenlere dair bilgi toplayan ve günümüzde LGBT çalı-
şanları ve ailelerini etkileyen şirket politikalarına ilişkin en doğru ve kapsamlı veritabanına 
sahip HRC Vakfı İşyeri Eşitliği Programı.
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Bir şirketin LGBT karşıtı bir kuruluş ya da faaliyetle ilişkisi tespit edildiği takdirde HRC 
Vakfı şirketle

iletişime geçerek yanıt hakkı tanır ve benzer durumların gelecekte yaşanmaması için te-
minat ister. Bunu yapmaktan kaçınan şirketler 5. Kriter kapsamında ceza olarak toplam 
değerlendirmelerinden 25 puan kaybederler.

HRC Vakfı, bu yıl için anket teslim etmemiş ancak önceki yıllarda araştırmaya katılmış 
ve doğru bilgi sunmuş olmaları ya da bireysel bir değerlendirme sağlayacak yeterli bil-
giye ulaşılması şartıyla şirketleri değerlendirebilir. Her iki durumda da HRC Vakfı, şirkete 
değerlendirme hakkında bildirimde bulunarak güncelleme ya da açıklama gerektiren 
konular olup olmadığını sorar.

Toplamda 1,938 şirket bu araştırmaya katılmaları için davet edildi.

• Bunlardan 679’u anket teslim ederken 851’i resmi olarak değerlendirildi. Geçen yıl, 
1,889 şirket davet edilmiş, 606’sı anket teslim etmiş, 781’i değerlendirilmişti.

• Yetmişi aşkın şirket bu yıl ilk kez araştırmanın bir parçası oldu ve değerlendirilen 
toplam şirket sayısını artırdı.

HRC Vakfı, yinelenen davetlere rağmen yıllık KEE anketine yanıt vermeyen Fortune 500 
şirketlerini gözler önüne seriyor. Fortune 500 sıralamasında yer alan bu 176 şirket, res-
mi olmayan KEE değerlendirmeleri ile birlikte Ek B ve C’de gri olarak belirtiliyor.

HRC Vakfı, KEE’nin açık ve şeffaf araştırma sürecine dahil olarak eşitlik için çalışmaya 
olan taahhütlerini ortaya koyan işverenlere takdirlerini sunarken bu 176 şirketi de aynısı 
yapmaya davet eder.

KEE 2016 raporu toplamda 321 adet Fortune 500 şirketini, 95 adet Fortune 1000 şirketi-
ni, 156 adet hukuk firmasını ve ayrıca 279 adet diğer büyük şirketi değerlendirmektedir.

Takip eden bölümlerdeki bulgular resmi olarak değerlendirilen 851 şirkete dayanmak-
tadır.

Yanıt Vermeyenler:
Resmi ve Resmi

Olmayan
Değerlendirmeler

851

176

% 83
% 17

Değerlendirilen 1,027 işverenden KEE’ye 
katılanların oranı (851)

Değerlendirilen 1,027 işverenden 
yanıt vermeyip değerlendirmesini 
resmileştirmeyenlerin oranı (176)
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Ayrımcılık Karşıtı Politikalar
Bir şirketin LGBT çalışanlar açısından daha kapsayıcı olması için birinci basamak, is-
tihdam kararı alınırken (yani işe alım, işten çıkarma ve terfi uygulamalarında) korunan 
özellikler arasında cinsel yönelim ve cinsiyet kimliğini özellikle kapsayan olumlayıcı bir 
eşit fırsat/ayrımcılıkla mücadele politikasının uygulanmasıdır.

Federal kanunlar ırk, renk, din, cinsiyet (hamilelik dahil), milli köken, yaş (40 ve üzeri), 
engellilik ve genetik bilgi temelli işyeri ayrımcılığına karşı açık ve sürekli korumalar sağ-
larken aynı korumaları cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği temelinde sağlamıyor.

Halihazırda, Eşit İstihdam Fırsatı Komisyonu, Madde VII’nin cinsiyet ayrımcılığını yasak-
laması temelinde istihdamda cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği ayrımcılığına dair şika-
yetleri kabul ediyor. Ayrıca, bazı eyaletler lezbiyen, gey, biseksüel ve trans çalışanlar için 
işyeri korumaları tesis eden kanun ve hükümleri kabul etse de, yalnızca 19 eyalet cinsiyet 
kimliği, 22’si de cinsel yönelim temelinde işyeri korumaları sağlıyor.

Eyalet kanunları ve federal talimatların bu karman çorman yapısına rağmen özel sektör 
işverenleri, tam kapsayıcı ayrımcılık karşıtı politikaları hayata geçirmekte kanun yapıcı-
ları oldukça geride bırakıyor. Giderek daha fazla küresel şirket LGBT’leri içeren ana poli-
tikalarını merkezileştiriyor ve dünyanın neresinde iş yaparlarsa yapsınlar bu politikaların 
tutarlı bir şekilde uygulanması için yola koyuluyor.

Cinsel Yönelim Korumaları
Hem ABD’deki Hem Küresel Ölçekteki Faaliyetlerinde Cinsel Yönelim Temelli 
Ayrımcılığı Yasaklayan Şirketler

% 89 ABD’de ve küresel ölçekte cinsel yönelim temelli işyeri korumaları sağla-
ma KEE değerlendirmesine sahip işverenlerin oranı

Cinsiyet Kimliği Korumaları
Hem ABD’deki Hem Küresel Ölçekteki Faaliyetlerinde Cinsiyet Kimliği Temelli 
Ayrımcılığı Yasaklayan Şirketler

% 87 ABD’de ve küresel ölçekte cinsiyet kimliği temelli işyeri korumaları sağla-
ma KEE değerlendirmesine sahip işverenlerin oranı

Bu kriter KEE’nin diğer tüm unsurlarından daha hızlı ilerleme kat etti. 2002 yılında de-
ğerlendirilen şirketler arasında ayrımcılık karşıtı politikalarında cinsiyet kimliğine yer ve-
renlerin oranı yalnızca %5 iken, bu sayının her yıl yükselmesiyle cinsiyet kimliği koruma-
ları günümüzde büyük çoğunluğa ulaştı.

Kriter 1a

Kriter 1b
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Ayrımcılık Karşıtı Politikalar

KEE’ye Katılanların Toplam Sayısı

Ayrımcılık Karşıtı Politikalarında Cinsel Yönelimi Kapsayanların Oranı

Ayrımcılık Karşıtı Politikalarında Cinsiyet Kimliğini Kapsayanların Oranı
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Ayrımcılık Karşıtı Küresel
Politikalar ve Davranış Kuralları

% 54 KEE değerlendirmesine sahip ve ABD dışında faaliyetleri olan işveren-
lerin oranı

Bu küresel şirketlerden %95 gibi büyük bir çoğunluğunun cinsel yönelim ve cinsiyet kim-
liği politikaları küresel ölçeğe uzanıyor.

% 95 Tamamen kapsayıcı, küresel olarak uygulanabilir ayrımcılık karşıtı poli-
tikalara ve/veya davranış kurallarına sahip küresel KEE şirketlerinin oranı

Cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği korumaları ya küresel şirket politikasıyla ya da küresel 
ortaklık içindeki ABD kuruluşu tarafından garanti edilerek tutarlı bir şekilde savunulmalı-
dır. Faaliyet gösterilen ortamlar ve kültürler ülkeden ülkeye (hatta ülke içinde) değişiklik 
gösterebilse bile işyerinde eşitliğin temel ilkeleri yalnızca çalışmanın işlevselliği için kilit 
öneme sahip olmakla kalmaz ayrıca giderek hareket ve uluslararası kimlik kazanan işgü-
cünde daha fazla tutarlılık olmasını sağlar. Şirket çapında tüm çalışanlar işe alım, işten 
çıkarma ve terfi uygulamaları konularında cinsel yönelim ve cinsiyet kimliğine dair aynı 
beklentilere sahip olmalıdır.

Tamamen kapsayıcı, küresel olarak uygulanabilir 
ayrımcılık karşıtı politikalara ve/veya davranış 
kurallarına sahip küresel KEE şirketlerinin oranı

% 95
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ABD Sözleşme Tarafı ve Bayi Standartları
Sözleşme tarafı/bayi standartları cinsel yönelim ve cinsiyet kimliğini kapsıyor

% 87KEE'ce değerlendirilen ve ABD'li tedarikçilerle çalışma standartlarında, 
cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği ayrımcılığı karşıtlığı bulunan işverenlerin oranı

Şirketler genel olarak mal ve hizmetler için başka şirketlerden yararlanır ve KEE’de yer 
alan boyuttaki şirketler genelde tedarik süreci için halihazırda standart ve kılavuzlara 
sahiptir. Tedarikçilerin şirketlerin kendi standartlarına bağlı kalmasını sağlamak için şir-
ketlerin tedarikçilerden bekledikleri davranışlara dair standartlar oluşturmaları gerekir. 
Tedarikçilere yönelik ayrımcılık karşıtı talimatların mevcut olduğu durumlarda, cinsel 
yönelim ve cinsiyet kimliğinin diğer şartların yanında açıkça belirtilmesi gerekir. Bu 
şekilde, ayrımcılık karşıtı kurumsal politika ve değerlerin, işveren ile çalışmasıyla değer 
yaratmaya kararlı sözleşme tarafları arasında tutarlı olması sağlanır. Ayrıca, pek çok iş 
sahasında farklı şirketlerden gelen çalışanlar bir arada çalışır. Bu değişiklik, işyerindeki 
beklentileri ve politikaları daha tutarlı bir hale getirir.

KEE’ce değerlendirilen ve ABD’ li 
tedarikçilerle çalışma standartlarında, 
cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği ayrımcılığı 
karşıtlığı bulunan işverenlerin oranı

% 87
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Eşit Yardımlar

İşveren tarafından sağlanan rekabetçi yardım paketleri, yetenekli kişileri çekmek ve elde 
tutmak için çok önemlidir. Sağlık bakım sigortasından emeklilik yatırımlarına ve ötesine, 
çalışanlara ve ailelerine LGBT'leri kapsayıcı yardımlar sunmak şirketler için genel ola-
rak maliyeti düşük, geri dönüşü ise yüksek iş teklifleridir. Çoğu işveren, toplam yardım 
masraflarındaki yeri göz önünde bulundurulduğunda, partner yardımlarının genel olarak 
yüzde birden düşük bir artış, trans- kapsayıcı sağlık hizmeti sigortasının ise marjinal bir 
artış yarattığını belirtmektedir (örn. maliyet hesaplamalarının ondalık işaretinden sonra 
gelen kısmının bir bölümü).

Ayrıca, adil yardım yapıları, eşit işe eşit ücret ve eşit tazminat ilkesiyle uyumluluk gös-
termektedir. Asıl ödenen maaşlardan ayrı olarak, yardımlar çalışanlara sunulan toplam 
telafilerin ortalama yüzde 30’unu oluşturmaktadır.1 Bu sebeple, işverenler oldukça kıy-
metli bu yardım paketlerinin, cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği ne olursa olsun işgücünün 
tamamına adil olarak yayılmasını sağlamak amacıyla pek çok yardım yapısını değiştir-
miştir.

Yardımlardan eşit olarak yararlanamamanın LGBT çalışanlara ve ailelerine maliyeti ise 
son derece şiddetli şekilde hissedilmektedir. HRC Vakfı, eşit sağlık sigortası yardımları-
nın iki temel bileşeni üzerinden değerlendirmelerini yapmakta ve danışmanlık sunmak-
tadır:

• Eşi kendisinden farklı cinsiyetten olan ile partneri ya da eşi kendisiyle aynı cinsi-
yetten olan çalışanlara sunulan yardımların eşit olması ve

• Tıbben gerekli tedavi ve hizmetleri de içeren trans-kapsayıcı sağlık sigortası.

Bunun yanı sıra, işverenler eşi kendisinden farklı cinsiyetten olan ile partneri ya da eşi 
kendisiyle aynı cinsiyetten olan çalışanlara sunduğu her türlü yardımda - izin, emeklilik 
ve buna benzer sağlık hizmeti dışı diğer yardımlar - eşit davranıp davranmadıkları üze-
rinden değerlendiriliyor.

Eşitlik öncülü, partner yardımları ve trans-kapsayıcı sağlık hizmeti kriterlerinin temelini 
oluşturuyor. KEE sıralamasında HRC Vakfı’nın yaptığı, çalışanlara sunulmayan belli bir 
yardım üzerinden işverenleri cezalandırmak değil, sunulan yardımların her birinde LGBT 
çalışanlar ve ailelerine eşit davranılıp davranılmadığı konusunda işverenleri sorumlu tut-
maktır.

Başka bir deyişle, partneri ya da eşi kendisinden farklı cinsiyetten olan çalışanlara sunu-
lan yardımların tamamının, partneri ya da eşi kendisiyle aynı cinsiyetten olan çalışanlara 
eşit olarak sunulduğunu gözetmektir. Benzer bir şekilde; rutin hizmet, hormon tedavileri 
ile tıbben gerekli ameliyat ve işlemlerin na-trans (trans olmayan) kişilere sunulduğu du-
rumlarda, aynı sağlık hizmeti yardımları, trans sağlık planına dahil olanlara eşit şekilde 
sunulmalıdır. Pek çok işveren, translara yönelik sağlık hizmeti sigortasını kapsamlı bir 
şekilde ele almaya başladı ve büyük kısmı masraflarında ciddi bir artış gözlemlemedi.

1 ABD Çalışma Bakanlığı, İşgücü İstatistikleri Bürosu (2015). “İstihdam Maliyet Endeksi - Eylül 2015.” Basın 
Bülteni, 1.
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Amerikan Birleşik Devletleri Yüce Mahkemesi, 2015 yılında, Obergefell v. Hodges davasında eşcinsel 
çiftlerin evlenmesinin ülke çapında geçerli bir Anayasal hak olduğuna hükmetti. Bununla birlikte, ön-
ceden çalışanlarının aynı evde yaşayan partnerlerine yardım ve korumalar sunan şirketler, bu yardım ve 
korumaların hâlâ devam edip etmemesi gerektiğine ve yasal yükümlülüklerine dair soru işaretleriyle karşı 
karşıya geldiler. Çalışanlarının karşı cinsten eşlerine evlilik temelinde yardımlar sağlayan her şirketin artık 
çalışanlarının aynı cinsten eşlerine de evlilik yardımları sunması gerekmektedir. Her ne kadar aynı evde 
yaşayan partnere yardım sunmaya ilişkin hiçbir yasal zorunluluk olmasa da adalet ve denklik açısından 
şirketler aynı evde yaşayan partner yardımı politikalarını sürdürmekle kalmayıp bunları tüm çiftleri - aynı 
ya da karşı cinsten - ve ailelerini kapsayacak şekilde genişletmelidirler.
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Yakın zamana kadar, piyasadaki mevcut sigorta planlarının neredeyse tamamı rutin, kronik ve be-
den geçişiyle ilgili hizmetlerin kapsanmasını engelleyen, “transları dışlayıcı” maddeler içeriyordu.

2004 yılında HRC Vakfı, trans kapsayıcı sağlık hizmeti sigortasını, eğitim destek programı ve kri-
terleri içerme kapsamında ele aldı. 2006’dan 2011’e kadar, KEE’de t am puan almak için şirketlerin 
trans sağlık hizmetinin beş kritik ayağından en az birinde yaşanan dışlanmayı gidermesi gereki-
yordu. Bu alanlar; ruh sağlığı, hormon tedavisi için eczane yardımı, hormon tedavisine ilişkin tıbbi 
ziyaretler ve laboratuvar prosedürleri, cerrahi prosedürler ve cerrahi prosedürler için kısa süreli 
izin olarak sıralanmaktadır. Her ne kadar trans sağlık hizmeti sigortasının önündeki engellere dair 
istikrarlı bir bilinçlenme yaşansa da, KEE sıralamasında yer alan şirketlerin çoğunluğu ruh sağlığı 
hizmeti sigortası ve/veya cerrahi prosedürler için kısa süreli izin hakkı sunma noktasında kalıp 
tıbben gerekli diğer tedavilerde yaşanan dışlanmaları gidermedi.

HRC Vakfı, 2009 yılında, KEE 2012 kriterlerine büyük bir değişiklik getirileceğini duyurdu. Buna 
göre, tam puan almak isteyen şirketlerin yalnızca bir ya da daha fazla dışlanma alanına çözüm 
getirmeleri yeterli olmayacak, sigortalarda transların dışlanmasının temel sorununa odaklanma-
ları ve beden geçişine ilişkin tıbben gerekli hizmetler ile diğer rutin ve kronik durumlara ilişkin 
sigortaları tamamen desteklemeleri gerekecekti.

HRC Vakfı, trans nüfusuna ve ailelerine yönelik sağlık hizmeti ve sigorta eşitsizliklerine dikkat 
çekmek amacıyla çok büyük çapta bir eğitim ve danışmanlık kampanyası başlattı. Kampanya kap-
samında, önde gelen sağlık sigortası şirketlerine yönelik etkinliklerinden, dahili ve harici sigorta 
kullanan işverenlere sağlık hizmeti planlarını değiştirmeleri için doğrudan danışmanlık vermeye 
ve önde gelen şirketlerden maliyet ile kullanım verilerinin toplanmasına ve yaygınlaştırılmasına 
kadar çeşitli faaliyetlerde bulunuldu.

HRC Vakfı, KEE’de yer alan büyük şirketlerin yüzlercesi ile ortaklık içerisinde, translara işveren-
leri tarafından sağlanan sağlık hizmeti sigortalarında büyük değişimler yaşanmasına liderlik etti. 
Ancak, beden geçişinin parçası olabilecek, tıbben gerekli her tür tedaviyi daha kapsamlı şekilde 
kapsayacak sigortalara yönelik pazar standardını değiştirmek için daha yapılacak çok iş var. HRC 
Vakfı gelecek yıllardaki KEE’lerde en iyi uygulamaları oluşturmayı sürdürmek amacıyla işverenler 
ve sigortacılık sektörüyle çalışıyor. Bu yılki KEE’de yer alan şirketlerin yüzde 60’ı, 511 gibi rekor 
bir sayıyla, piyasadaki mevcut standart sigortayla birlikte en azından bir plan seçeneği sunuyor. 
2002’de 0 olan bu sayı, 2009 yılındaki KEE’de 49’a, 2013 yılındaki KEE’de 278’e, 2014’te 336, 
2015’te ise 418 ulaştı.

En Az Bir Trans-Kapsayıcı Sağlık Hizmeti Planı Sunan Şirketler

% 60 bu yılki sıralamada yer alan şirketlerden firma çapında en az bir plan sunarak 
trans-kapsayıcı sağlık hizmeti kriterini karşılayanların oranı. Kapsamda yer alanlar ise şunlardır:

• kısa süreli izin,

• bir ruh sağlığı çalışanından danışmanlık almak,

• hormon tedavisi,

• hormon tedavisini takip etmek için tıbbi ziyaretler ve

• cerrahi prosedürler

Bu yardımlar, kişisel düzlemde transların sağlığı ve refahı için kritik öneme sahiptir. HRC Vakfı’na 
bildirimlerde bulunan şirketlere göre, bu yardımları erişilebilir kılmak işverenlerin toplam sağlık 
sigortası planları içinde ihmal edilebilir bir maliyet doğurmaktadır. Bu durum farklı sektörler bo-
yunca geçerliliğini korumaktadır.

Trans-Kapsayıcı Sağlık 
Hizmeti Yardımları

Kriter 2c
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Eşit Yardımlar

KEE Katılımcılarının Toplam Sayısı

Transları Kapsayıcı Sağlık Hizmeti Yardımları Sunanların Oranı
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LGBT’leri İçermede Kurumsal Yetkinlik

Yetkinlik Eğitimi, Ölçümler, Kaynaklar ya da Hesap Verebilirlik Ölçüleri

% 77 KEE sıralamasında yer alan işverenlerden kurumsal LGBT çeşitliliği ve yet-
kinliğini desteklemek amacıyla güçlü uygulamalar (en az üç girişim) sunanların oranı

Adil politikalar ve yardımlar LGBT’leri işyerinde içermek için kritik önem taşısa da ger-
çekten kapsayıcı bir işyeri kültürü oluşturmak için tek başına yeterli değildir. İşverenler, 
yazılı politikaların ötesinde ek programlar ve eğitim girişimlerinin de önemli olduğunu 
kabul etmektedir.

LGBT’leri içermeye yönelik en yaygın girişimler arasında şunlar yer almaktadır: çeşitlilik 
eğitimi programları, LGBT ölçümleri ve değerlendirme mekanizmaları ile cinsiyet geçiş 
kılavuzları. Pek çok işveren bu eğitim programlarını mevcut çeşitlilik ve içerme prog-
ramlarına dahil etmektedir. Bu kriterden tam puan almak isteyen işverenlerin en az üç 
kurumsal yetkinlik planlaması yapması gerekmektedir. Bu kapsamlı ölçüm, kapsayıcı bir 
ortamı yaratmak ve muhafaza etmek için kaynakların nasıl tahsis edildiğine dair işveren-
lere hesap verebilirlik fırsatı sunmaktadır.

Politika ve yardımların genişletilmesi ışığında, HRC Vakfı günlük işyeri pratiklerinde bu 
politika ve yardımları LGBT’leri içermenin bir parçası haline getirme amacıyla çeşitli ça-
lışma ve kaynaklar sunmaktadır. Bunlara www.hrc.org/climate adresinden ulaşılabilir.

% 84 kapsayıcı çeşitlilik eğitimine sahip şirketlerin oranı

Çeşitlilik eğitimi ve bilinçlendirme programları, işe alım ve alıştırma süreçleri ile yönetim 
ve liderlik eğitimlerinin çoğu zaman olmazsa olmaz parçalarıdır. Uygulamaya bakıldığın-
da, “cinsel yönelim” ve “cinsiyet kimliği” temelli işyeri korumaları, diğer kategoriler ka-
dar bilinen ve federal yönlendirmeden yararlanma geçmişi bulunan kategoriler değildir. 
Pek çok çalışanın, bu politikaların işyerlerinde çalışan beklentileri açısından ne anlama 
geldiği konusunda bazı yönlendirmelere ihtiyacı vardır. Eğitim ve bilinçlendirme prog-
ramları, bununla birlikte, farklı pazar paylarına ulaşma, yetenekli kişileri çekme ve daha 
fazlası gibi daha geniş şirket hedefleri ile şirket değerlerini içerme etrafında uyumlu hale 
getirmek için işverenler açısından kilit platformlardır.

Eğitimler yüz yüze ya da ağ tabanlı modüller üzerinden gerçekleştirilebilir. İşverenin 
ayrımcılık karşıtı politikaları kapsamındaki daha geniş çaplı ya da tematik eğitimlerinde 
“cinsel yönelim” ve “cinsiyet kimliği” tanımlarını ya da senaryolarını dahil eden işveren-
lere bu kategori üzerinden puan verilmektedir.

Bazı işverenler bu kriteri işe yeni alınanlara yönelik temel eğitimlerinde karşılarken (tüm 
işverenlerin yüzde 78’i), diğerleri çeşitlilik konularını beceri ve politika temelli diğer eği-
timlerle birleştiren tamamen bütünleşik çeşitlilik ve içerme programları geliştirmiştir. 
Örneğin, yeni yöneticilerin mesleki gelişimine odaklanan bir eğitim; işle ilgili yazılım be-
cerileri, etik eğitimi ve çeşitlilik ve içermeyi destekleyen kurumsal değerler gibi çeşitli 
konuları kapsayabilir. Bu yılki sıralamada yer alan şirketlerin yüzde 59’u, bu tür bir bü-
tünleşik eğitim programı sunduğunu belirtmiştir.

Kriter 3a

Çeşitlilik Eğitimi 
ve Bilinçlendirme 

Programları
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Kapsayıcı Çeşitlilik 
Eğitimi Sunan 
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% 45 KEE sıralamasında yer alan işverenlerden, çalışanlarına anonim araştır-
malar ya da gizli İK kayıtları için istedikleri takdirde cinsel yönelim ve cinsiyet kimlik-
lerini paylaşmalarını sağlayan sorular sunanların oranı.

Irk ve cinsiyet gibi diğer çeşitlilik kategorilerinin aksine, işverenlerin çalıştırdıkları LG-
BT’lere dair veri toplama gibi bir yasal zorunluluğu bulunmamaktadır. Ancak, kendi LGBT 
içerme girişimlerinin ilerleyişini takip etmek amacıyla pek çok işveren diğer standart 
demografik soruların yanı sıra çalışanların istedikleri takdirde cinsel yönelim ve cinsiyet 
kimliklerini belirtebilecekleri seçmeli kimlik soruları kullanmaktadır. İş hayatının temel 
ilkelerinden birinin ifade ettiği gibi, “ölçemezsen, yönetemezsin”. Bu yüzden yüzlerce 
şirket, diğer çeşitli iş alanında olduğu gibi, başarı değerlendirmesi yapmak ve yetenekli 
kişileri çekmelerinin önündeki engelleri ortadan kaldırmak amacıyla LGBT çalışanları he-
saba katmaya başladı.

Anonim işyeri ortamı araştırmaları, daha geniş katılım tedbirlerine ve bunların LGBT 
işgücüne yansımalarına dair değerli bilgiler sunabilir. Halihazırda, KEE katılımcılarının 
yüzde 45’i, anonim araştırmalar ya da gizli İnsan Kaynakları kayıtları için, çalışanlarının 
istedikleri takdirde cinsel yönelim ve cinsiyet kimliklerini paylaşmasına izin vermektedir.

En büyük işverenlerin giderek artan bir bölümü, kıdemli lider katılımını şirketin çeşitlilik 
ve içerme hedefleri çevresinde ele almaktadır. Bu şirketler, üst düzey performans de-
ğerlendirmesi aracılığıyla kıdemli liderlerini sorumlu tutarak çeşitlilik ve içerme gelişimi 
etrafında yapısal etki ve teşviklerini artırmaktadır. KEE sıralamasında yer alan işveren-
lerin yüzde kırk biri kurumsal çeşitlilik ve içerme hedeflerine yapılan katkıları yıllık de-
ğerlendirmenin bir parçası sayarak kıdemli liderlerin LGBT odaklı çeşitlilik girişimlerini 
sunmalarına izin vermektedir.

Cinsiyet geçişi sürecine dair kolayca anlaşılabilir ve erişilebilir kılavuzlar sunmak, saygılı 
ve başarılı bir işyeri geçişini destekleyecek bir yapı oluşturmada en iyi uygulamadır. 
Kılavuzlar; geçiş yapan çalışan, İnsan Kaynakları, yönetim ve çalışma grupları da dahil 
olmak üzere ilgili tüm taraflara, çalışanı ve bireysel katılımı koruyan saygılı bir geçiş sü-
reci hedefini ileriye taşıyacak ortak referans noktaları ve beklentiler sunma amacını taşır.

330 gibi rekor sayıda büyük işveren cinsiyet geçiş kılavuzlarını teslim etti ki bunların bü-
yük çoğunluğu HRC Vakfı’nın örnek kılavuzlarından uyarlanmıştır (örneklere www.hrc.
org/workplace adresinden erişilebilir).

Bu kılavuzlar; geçiş yapan çalışanların, onların müdürlerinin, çalışma arkadaşlarının ve 
diğer çalışanların sorumluluklarını ve beklentilerini; işyerinde transları içermeye dair 
saygılı ve bilgilendirici konuşmaların nasıl yapılabileceğine dair önerilerden personel ve 
işyeri belgelerinde yapılacak idari değişikliklere kadar f arklı açılardan ele alarak açık 
şekilde tarif etmektedir.

İçermeye Dair Kıdemli 
Liderlik Ölçümleri

LGBT Çalışanları Hesaba 
Katmak: Tercihe Bağlı

  Kendini-Tanımlama
Sorular

Cinsiyet Geçişi
Kılavuzları

Cinsiyet geçişi 
kılavuzu olan büyük 

işverenlerin sayısı
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Kriter 3b LGBT/Müttefik Çalışan Grupları ve Çeşitlilik Konseyleri 

Pek çok büyük işveren; kadınların, beyaz olmayanların, çeşitli engellilikleri olanların ve 
LGBT/müttefiklerin de aralarında olduğu, işgücünün farklı kesimlerine yönelik çalışan 
kaynak gruplarını (çalışan ağı, şirket kaynak ya da yakınlık grupları olarak da bilinir) 
resmi olarak tanımaktadır. Bu grupların amacı iki katmanlıdır:

• Şirket içinde bu farklı grupların topluluk hissini ve görünürlüğünü artırmak ve

• Kendine özgü her bir grubun ağlarını ve becerilerini güçlendirerek pazar yeniliği, 
işe alım ve yetenekli kişilerin elden kaçırılmaması gibi şirket hedeflerine ulaşma-
yı sağlamak.

Çalışan Kaynak Grupları, LGBT’lere ve müttefik çalışanlara kendi çalışma ortamlarını 
iyileştirmeleri için liderlik fırsatları sunan harika platformlardır. Ayrıca, pek çok ÇKG’nin 
faaliyet alanı, bir işverenin gündelik işlerinin ötesine geçerek politika oluşturmaya, iş-
vereni mesleki etkinliklerde ve dış faaliyetlerde temsil etmeye, işe alım süreçlerine dahil 
olmaya, danışmanlığa ve diğer koruma odaklı programlara kadar uzanır.

İşverenler genellikle bu gruplara belli bir bütçe ile toplantı odaları ve e-posta ağları 
gibi kaynaklara erişim imkanı sağlar. Bu gruplar, çalışanlar ve yönetim arasında açık bir 
iletişim kanalı oluşturur. LGBT/müttefik ÇKG’leri, çalışanları değişimin aktörleri olarak 
güçlendirir    ve ayrıca LGBT çalışanlar için işyerinde güven ve kabul edilme hissi sağ-
lamaya yardımcı olur.

KEE sıralamasında yer alan şirketlerin farklarını gözünde tutarak, Kriter 3b, kurum ça-
pında bir çeşitlilik konseyi ya da özel olarak LGBT çeşitliliğini ve içermeyi merkezine 
alan bir çalışma grubuyla karşılanabilir.

% 85 KEE sıralamasında yer alan işverenlerden, LGBT ve müttefik çalışanları 
ve programlamayı kapsayan çalışan kaynak grubuna ya da çeşitlilik konseyine sahip 
olanların oranı. Değerlendirilen işverenlerden yüzde altmış dokuzu çalışan grubu-
na, yüzde 78’i çeşitlilik konseyine, yüzde 62’si her ikisine sahip.

KEE Sıralamasında Yer Alan 
İşverenlerden LGBT Çalışan 
Kaynak Grubu ya da Çeşitlilik 
Konseyine Sahip Olanlar

%85

%78

%40

2016

2008

2002
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Kendilerini LGBT olarak tanımlamasalar da eşitliğe ve işyerinde içermeye emek verenle-
rin ÇKG’lerdeki sayısı artıyor.  Her  ne  kadar  ÇKG’lerin  misyonları  LGBT'leri  içermeye  
özel olsa da giderek daha fazla müttefik katılıma teşvik ediliyor. Zira üyelik yalnızca 
LGBT’lerle sınırlandırılmayıp  eşitliğe  destek  veren  herkese  açık  bir  şekilde  yürütü-
lüyor.  Resmen tanınan LGBT çalışan grubu olan bu şirketlerden yüzde 93’ü, LGBT ve 
müttefik çalışanlar   için kurulu bu grupları açıkça duyuruyor. ÇKG’ler, müttefikleri LGBT 
topluluğunun üyeleri olarak kucaklıyor; müttefikler de kendilerine özgü sesleri ve bakış 
açılarını işyeri eşitliğine katıyor.

Çalışan kaynak gruplarının profili ve etkisi, gruba destek veren aktif bir yönetici savu-
nucunun varlığıyla büyük ölçüde artıyor. KEE sıralamasında yer alan çalışan gruplarının 
yüzde doksan yedisi bir yönetici savunucu tarafından destekleniyor.

Yönetici savunucuların büyük bir kısmı (yüzde 57) kendilerini müttefik olarak tanımlar-
ken yüzde 38’i LGBT olduklarını açıkça paylaştılar.

Müttefiklerin
Rolü

Yönetici
Savunucular
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KEE Sıralamasında Yer Alan 
Çalışan Gruplarından Yönetici 
Savunucu Destekli Olanların Oranı

Yönetici Savunuculardan Kendini 
Müttefik Olarak Tanımlayanların 
Oranı

%97

%57
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Şirket Dışındaki LGBT Topluluğuyla Olumlu Şekilde İlişkilenen Şirketler

% 57 KEE sıralamasında yer alan şirketlerden, şirket dışındaki LGBT topluluğu-
na dönük kamusal taahhütleri adına en az üç girişimde (pazarlama, reklam ve işe alım 
girişimleri; LGBT örgütlerine sosyal sorumluluk destekleri, LGBT'leri içeren tedarikçi 
girişimleri ve kamu politikalarına öneriler getirme) bulunma standardını VE 2016 yı-
lında getirilen, sosyal sorumluluk projesi kılavuzu standardını karşılayanların oranı.

İster LGBT odaklı iş fuarlarında yetenekli kişileri işe alma girişimlerine yatırım yapsın-
lar ister sosyal sorumluluk projeleri ve kamu politikalarına destek aracılığıyla toplumun 
daha geniş kesimlerine içerme mesajları iletiyor olsunlar, KEE’de şirketlerin kamusal ta-
ahhütleri tarihsel olarak pazarlama, reklam ve işe alım, sosyal sorumluluk projeleri, LGBT 
tedarikçi çeşitliliği ve kamu politikalarına destek gibi belirli değişkenlerle ölçülmüştür. 
Bu yıl KEE, şirketlerin faaliyetlerini kendi temel değerleriyle tam anlamıyla aynı seviye-
ye getirmek ve kurumsal sosyal sorumluluk çıtasını yükseltmek adına bir dizi standart 
getirdi.

Yıllık Out & Equal Workplace Summit (Açık & Eşit İşyeri Zirvesi), Lavender Law (Eflatun 
Hukuk) konferansı ve Reaching Out (El Uzatan) MBA kariyer fuarı gibi mesleki  etkin-
liklerde, çalışanları arasında çeşitliliği gözeten yüksek puanlı KEE işverenleri yer almak-
tadır. İşverenlerin bu ve benzeri etkinliklerdeki varlığı, potansiyel çalışanlara LGBT çe-
şitliliğinin şirket kültürünün bir parçası olduğu ve LGBT adayların farklı sektör, coğrafya 
ve işlerde en iyi ve en parlak adaylar olarak değer gördüğü yönünde açık mesaj   verir.

Reklam kampanyaları ve sponsorluklar da şirket değerlerini kamuoyu ile paylaşmaya ek 
katkı sağlar. Kalıpyargılardan uzak LGBT görüntüleri, hem LGBT medya kuruluşlarında 
hem de medyanın genelinde giderek daha fazla yer almaktadır.

Maddi destekten, ürün ya da hizmet temelli ayni yardımlara kadar uzanabilecek kurum-
sal sosyal sorumluluk projeleri, bir şirketin LGBT topluluğu açısından profilini güçlendire-
bilir. LGBT'lerin sağlığını, eğitimini ve politik girişimlerini öne çıkaran örgütlere kurumsal 
destek vermek, LGBT eşitliğine şirket dışında da bağlılık gösterildiğine işaret eder. Genel 
olarak, bu girişimler şirketlerin temel misyonlarıyla stratejik bir bağa sahiptir. LGBT’lerin 
doğrudan yasal temsiline odaklanan örgütlere ücretsiz yasal destek sunan bir hukuk 
firması buna örnek oluşturur.

Kurumsal Eşitlik Endeksi, şirketleri sosyal sorumluluk proje bütçelerini ne tür örgütlere 
aktardıkları üzerinden sorumlu tutmak gibi sistematik bir geleneğe sahiptir. Halihazırda, 
KEE’nin LGBT eşitliğine gölge düşürmek gibi açık bir misyonu olan herhangi bir örgüte 
sosyal sorumluluk desteği sunan şirketleri sorumlu tutan bir mekanizması zaten var-
dır. Bu çerçeve şimdi genişletilerek LGBT’lere karşı açık ayrımcı politikaya sahip, dini 
olmayan örgütlere destek veren şirketleri sorumlu tutacak hale getirildi. Bu zorunlu-
luk, sorumlu kurumsal destek standartlarını oluşturarak tam puan alan bir şirketin kendi 
değerlerine zıt düşen örgütlere sosyal sorumluluk desteği sunmasının önüne geçmeyi 
garanti altına almaktadır.

Kriter 4

Görünürlük Yoluyla Şirket 
Gelişimini Hızlandırmak - 
Saygılı Reklam & İşe Alım 

Girişimleri

LGBT Topluluğuna Destek
Olmak: Sosyal Sorumluluk 

Projeleri

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Kılavuzları
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Kamusal Taahhütte Bulunma
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LGBT Topluluğuna Kamusal Taahhütte Bulunan
VE sosyal sorumluluk kılavuzlarına dair yeni 2016 standardını karşılayanların oranı
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Tam puan almak isteyen bir şirketin, cinsel yönelim ve cinsiyet kimliği temelinde yazılı 
bir ayrımcılık politikasına ve şubeleri ile kendine bağlı şirketlerde vb. ayrımcılık yapmaya 
açıkça izin veren bir politikaya sahip, dini olmayan örgütlerle sosyal sorumluluk projesi 
yürütmesini yasaklayan kurumsal kılavuzlara sahip olması gerekir.

Tedarikçi çeşitlilik programları, tedarik sürecinde kadınların sahip olduğu, gazilerin sa-
hip olduğu ya da son zamanlarda LGBT’lerin sahip olduğu şirketler gibi azınlıklarca sa-
hip olunan şirketlere özel fırsatlar sunulmasını kapsar. Tedarikçi çeşitlilik girişimleri, iş 
dünyasında en az 30 yıldır varlık sürdürmektedir. 1970’lerin başlarında kurulan Ulusal 
Kadın Şirket Sahipleri Derneği ve Ulusal Azınlık İş Konseyi gibi grupların ortaya çıkışı 
bu gibi yeterince değerlendirilmeyen girişim gruplarının içerilmesini desteklemektedir. 
Ayrıca, özel şirket kurma ve yürütme konusunda Amerikan gazilerine yardım etmek için 
tasarlanmış Gazi Girişim Merkezi gibi federal girişimler mevcuttur. Bu girişimler, başarı 
önünde toplumsal ve pratik engellerle karşılaşma olasılığı daha yüksek olan ve destek 
görmedikleri takdirde küçük kalacak şirket sahiplerine daha adil fırsatlar sunma amacı 
güder.

Ulusal Gey ve Lezbiyen Ticaret Odası 2002 yılında LGBT’lerin sahip olduğu küçük şir-
ketlere sertifika vermeye başladı. Bu süreç, bir şirkette çoğunluklu olarak LGBT’lerin 
sahiplik taşımasını ve şirketin topluluk içinde iyi bir yere sahip olmasının teyidini şart 
koşmaktadır. Tedarikçi çeşitliliği girişimleri hem LGBT’lerin sahip olduğu küçük şirket-
ler hem de onlarla çalışan şirketler için bir kazan-kazan ilişkisi yaratır. LGBT’lerin sahip 
olduğu şirketlere destek olmaya çalışarak bu yılki sıralamada yer bulan şirketlerin ve 
hukuk firmalarının üçte biri LGBT’leri içermeye olan taahhütlerini ortaya koydular ve 
şimdilerde, faaliyet gösterdikleri çeşitli topluluklardaki şirketlerle çalışmanın meyvelerini 
topluyorlar.

Son beş yılda, LGBT’leri ilgilendiren kamu politikaları ve yasal mevzularda kurumsal ka-
tılım oranı büyük  artış  gösterdi.  2015  yılı  Mart  ayında,  KEE  sıralamasında  yer alan 
yüzlerce işveren Yüce Mahkeme'yi evlilik eşitliğini tanıma konusunda teşvik etmek ama-
cıyla Obergefell v. Hodges davasında müşahit belgesine imzasını koydu.

HRC’nin Eşitlik İçin Şirket Koalisyonu, federal yasa kapsamında diğer korunan gruplara 
sağlanan temel korumaların LGBT’ler için de geçerli olmasını sağlayacak fedaral Eşitlik 
Yasası’na destek veren, ABD’nin önde gelen işverenlerinden oluşan bir grup. KEE sırala-
masında yer alan işverenler, LGBT eşitliğine dair daha geniş çaplı meselelere hem mah-
kemelerde, hem de federal yapı ve belediye düzeyinde destek vererek eşitliğin şirketler 
için iyi olduğu konusunda kayıtlara geçtiler.

Tedarikçi Zinciri
Yönetimi: Etkili 
İş ve İçermenin 
Desteklenmesi

Kamu Politikalarında
Eşitlikten Yana

Şirketler: Yasal LGBT 
Eşitliğini

Destekleyen Girişimler
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KEE 2016 Ekler

Ek A
Tam Puan Alan İşverenler

Kurumsal Eşitlik Endeksi Değerlendirme Kriterleri

1a Cinsel Yönelim Temelli Ayrımcılığı Tüm Faaliyetlerinde Yasaklıyor 
 (15 puan)

1b Cinsiyet Kimliği ya da İfadesi Temelli Ayrımcılığı Tüm Faaliyetlerinde 
Yasaklıyor (15 puan)

1c Sözleşme Tarafları/ Bayiler İçin Cinsel Yönelim ve Cinsiyet Kimliğine 
Yönelik Ayrımcılık Karşıtı Standartlara Sahip (5 puan)

2a Partnerlere Sağlık Güvencesi Sunuyor (10 puan)

2b Partnerlere Sunduğu Diğer “Yumuşak” Desteklerde Eşitliği Gözetiyor 
(10 puan) (eşitliği yardımların bazılarında gözetenler için 5 puan)

2c Transları Kapsayıcı Sağlık Güvencesi Sunuyor (10 puan)

3a Firma Çapında Kurumsal Yetkinlik Programları (10 puan)

3b İşveren Destekli Çalışan Kaynak Grubu (ÇKG)
 YA DA Firma Çapında Çeşitlilik Konseyi (10 puan)
 Çalışanların İlgi Göstermesi Halinde ÇKG’ye Destek Veriyor (5 puan)

4 Şirket Dışındaki LGBT Topluluğu İle Olumlu Şekilde İlişkileniyor (10 
puan) (üçten az girişimde bulunanlar için 5 puan)

 LGBT’lere yönelik açık ayrımcı politikaya sahip, dini olmayan örgütlerle 
sosyal sorumluluk projesi yürütmeyi yasaklayan iç düzenlemelere sahip 
(5 puan)
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1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4

3M Co. St. Paul, MN 100 100 101

A.T. Kearney Inc. Chicago, IL 100 100

AbbVie Inc. North Chicago, IL 100 95 152

Abercrombie & Fitch Co. New Albany, OH 100 100 594

Accenture New York, NY 100 100

Adidas North America Inc. Portland, OR 100 80

Adobe Systems Inc. San Jose, CA 100 100 601

Aetna Inc. Hartford, CT 100 100 57

AIG New York, NY 100 100 40

Airbnb Inc. San Francisco, CA 100

Akerman LLP Miami, FL 100 100

Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld LLP Washington, DC 100 100

Alaska Airlines Seattle, WA 100 100 482

Alcatel-Lucent Murray Hill, NJ 100 100

Alcoa Inc. New York, NY 100 100 130

AllianceBernstein LP New York, NY 100 80

Alston & Bird LLP Atlanta, GA 100 100

AMC Entertainment Inc. Leawood, KS 100 100

American Airlines Fort Worth, TX 100 100 112

American Apparel Inc. Los Angeles, CA 100 90

American Eagle Outfitters Inc. Pittsburgh, PA 100 100 681

American Express Co. New York, NY 100 100 90

American Express Global Business Travel New York, NY 100

American Family Insurance Group Madison, WI 100 85 373

Ameriprise Financial Inc. Minneapolis, MN 100 100 249

Anheuser-Busch Companies Inc. St. Louis, MO 100 100

Anthem Inc. Indianapolis, IN 100 100 38

Aon Corp. Chicago, IL 100 100

Apple Inc. Cupertino, CA 100 100 5

Aramark Corp. Philadelphia, PA 100 100 209

Armstrong Teasdale LLP St. Louis, MO 100

Arnold & Porter LLP Washington, DC 100 100

Astellas Pharma US Inc. Northbrook, IL 100 100

AT&T Inc. Dallas, TX 100 100 11

Automatic Data Processing Inc. Roseland, NJ 100 100 243

Avon Products Inc. New York, NY 100 100 282

AXA New York, NY 100 100

Bain & Co. Inc./ Bridgespan Group Boston, MA 100 100

Baker & McKenzie LLP Chicago, IL 100 100

Baker, Donelson, Bearman, Caldwell & Berkowitz PC Memphis, TN 100 85

Ball Corp. Broomfield, CO 100 85 321

Bank of America Corp. Charlotte, NC 100 100 21

Bank of New York Mellon Corp., The New York, NY 100 100 181

Barclays New York, NY 100 100

Barilla America Inc. Bannockburn, IL 100 100
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1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4

Barnes & Noble Inc. New York, NY 100 100 381

BASF Corp. Florham Park, NJ 100 100

Baxter International Inc. Deerfield, IL 100 90 189

Ben & Jerry’s Homemade Inc. South Burlington, VT 100

Best Buy Co. Inc. Richfield, MN 100 100 60

Biogen Cambridge, MA 100 100 375

BlackRock New York, NY 100 100 280

Blank Rome LLP Philadelphia, PA 100

Blue Cross & Blue Shield of Rhode Island Providence, RI 100 100

Blue Cross Blue Shield of Florida Inc. Jacksonville, FL 100 100

Blue Cross Blue Shield of Massachusetts Boston, MA 100

Blue Cross Blue Shield of North Carolina Chapel Hill, NC 100 100

BNP Paribas New York, NY 100 100

Boehringer Ingelheim USA Corp. Ridgefield, CT 100 100

Boeing Co. Chicago, IL 100 100 30

Boies, Schiller & Flexner LLP Armonk, NY 100

Booz Allen Hamilton Inc. McLean, VA 100 100 443

Borgata Hotel Casino & Spa Atlantic City, NJ 100

Boston Consulting Group Boston, MA 100 100

Boston Scientific Corp. Marlborough, MA 100 100 367

Bristol-Myers Squibb Co. New York, NY 100 100 176

Broadridge Financial Solutions Inc. Lake Success, NY 100 100 859

Brown Rudnick LLP Boston, MA 100 100

Brown-Forman Corp. Louisville, KY 100 100 760

Bryan Cave LLP St. Louis, MO 100 100

BuckleySandler LLP Washington, DC 100

CA Technologies Inc. New York, NY 100 100 529

Cadwalader, Wickersham & Taft LLP New York, NY 100 100

Caesars Entertainment Corp. Las Vegas, NV 100 100 318

Caleres St. Louis, MO 100 100 826

Campbell Soup Co. Camden, NJ 100 100 315

Capital Markets Company NV, The New York, NY 100 100

Capital One Financial Corp. McLean, VA 100 100 124

Cardinal Health Inc. Dublin, OH 100 100 22

CareFusion Corp. San Diego, CA 100 100 651

Cargill Inc. Wayzata, MN 100 100

Carlton Fields Jorden Burt Tampa, FL 100 100

CBRE Inc. Los Angeles, CA 100 100 363

CBS Corp. New York, NY 100 100 182

CEB Inc. Arlington, VA 100

Chapman and Cutler LLP Chicago, IL 100 100

Charles Schwab Corp., The San Francisco, CA 100 100 459

Chevron Corp. San Ramon, CA 100 100 3

Choate, Hall & Stewart LLP Boston, MA 100 100

Choice Hotels International Inc. Rockville, MD 100 100
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1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4

Chubb Corp. Warren, NJ 100 100 208

CIGNA Corp. Bloomfield, CT 100 100 97

Cisco Systems Inc. San Jose, CA 100 100 55

Citigroup Inc. New York, NY 100 100 26

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP New York, NY 100 100

Clifford Chance US LLP New York, NY 100 100

Clorox Co., The Oakland, CA 100 100 451

CNA Insurance Chicago, IL 100 85

Coach Inc. New York, NY 100 100 489

Coca-Cola Co., The Atlanta, GA 100 100 58

Comcast NBCUniversal Philadelphia, PA 100 100 44

Comerica Inc. Dallas, TX 100 100 810

ConAgra Foods Inc. Omaha, NE 100 100 184

Convergys Corp. Cincinnati, OH 100 55 958

Cooley LLP Palo Alto, CA 100 90

Corning Inc. Corning, NY 100 100 343

Covington & Burling LLP Washington, DC 100 100

Credit Suisse USA Inc. New York, NY 100 100

Crowell & Moring LLP Washington, DC 100 100

CSAA Insurance Group Walnut Creek, CA 100 100

Cummins Inc. Columbus, IN 100 100 168

CVS Health Corp. Woonsocket, RI 100 100 12

Danaher Corp. Washington, DC 100 100 149

Darden Restaurants Inc. Orlando, FL 100 100 319

Davis Wright Tremaine LLP Seattle, WA 100 100

Debevoise & Plimpton LLP New York, NY 100 100

Dechert LLP Philadelphia, PA 100 100

Delhaize America Inc. Salisbury, NC 100 100

Dell Inc. Round Rock, TX 100 100

Deloitte LLP New York, NY 100 100

Dentons US LLP New York, NY 100 100

Depository Trust & Clearing Corp., The New York, NY 100 100

Deutsche Bank New York, NY 100 100

Diageo North America Norwalk, CT 100 100

DigitasLBi Boston, MA 100 100

DIRECTV El Segundo, CA 100 100 98

Discover Financial Services Riverwoods, IL 100 100 296

DLA Piper Baltimore, MD 100 100

Dorsey & Whitney LLP Minneapolis, MN 100 100

Dow Chemical Co., The Midland, MI 100 100 48

Dropbox Inc. San Francisco, CA 100

Dykema Gossett PLLC Detroit, MI 100 100

E&J Gallo Winery Modesto, CA 100 100

E. I. du Pont de Nemours and Co. (DuPont) Wilmington, DE 100 100 86

Eastern Bank Corp. Boston, MA 100 100
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Eastman Kodak Co. Rochester, NY 100 100 704

Eaton Corp. Cleveland, OH 100 15

eBay Inc. San Jose, CA 100 100 180

Ecolab Inc. St. Paul, MN 100 100 213

Electronic Arts Inc. Redwood City, CA 100 100 620

Eli Lilly & Co. Indianapolis, IN 100 100 129

EMC Corp. Hopkinton, MA 100 100 128

Erie Insurance Group Erie, PA 100 95 416

Ernst & Young LLP New York, NY 100 100

Estée Lauder Companies Inc., The New York, NY 100 95 279

Excellus Health Plan Inc. Rochester, NY 100 100

Exelon Corp. Chicago, IL 100 100 119

Facebook Inc. Menlo Park, CA 100 100 341

FactSet Research Systems Inc. Norwalk, CT 100 80

Faegre Baker Daniels Chicago, IL 100 100

Federal Home Loan Mortgage Corp. (Freddie Mac) McLean, VA 100 100 32

Federal National Mortgage Association (Fannie Mae) Washington, DC 100 100 13

Federal Reserve Bank of Atlanta Atlanta, GA 100 100

Federal Reserve Bank of Boston Boston, MA 100 100

Federal Reserve Bank of Cleveland Cleveland, OH 100 90

Fenwick & West LLP Mountain View, CA 100 100

Fifth Third Bancorp Cincinnati, OH 100 90 361

First Data Corp. Atlanta, GA 100 100 261

Foley & Lardner LLP Milwaukee, WI 100 100

Foley Hoag LLP Boston, MA 100 100

Ford Motor Co. Dearborn, MI 100 100 8

Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobson LLP New York, NY 100 100

Frost Brown Todd LLC Cincinnati, OH 100 100

GameStop Corp. Grapevine, TX 100 100 305

Gap Inc. San Francisco, CA 100 100 178

Genentech Inc. South San Francisco, CA 100 100

General Electric Co. Fairfield, CT 100 100 9

General Mills Inc. Minneapolis, MN 100 100 159

General Motors Co. Detroit, MI 100 100 7

Genworth Financial Inc. Richmond, VA 100 90 291

Goldman Sachs Group Inc., The New York, NY 100 100 74

Goodwin Procter LLP Boston, MA 100 100

Google Inc. Mountain View, CA 100 100 46

Gordon & Rees LLP San Francisco, CA 100 90

Goulston & Storrs Boston, MA 100 80

Greenberg Traurig LLP New York, NY 100 90

Groupon Inc. Chicago, IL 100 100 816

Hallmark Cards Inc. Kansas City, MO 100 90

Harris Corp. Melbourne, FL 100 90 471

Hartford Financial Services Group Inc., The Hartford, CT 100 100 113



Tam Puan Alan İşverenler

41

Ek A

www.hrc.org/cei

15
 

15
 

5
 

10
 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

15
 

1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4

Harvard Pilgrim Health Care Inc. Wellesley, MA 100 100

Henry Schein Melville, NY 100 15 292

HERE North America LLC Chicago, IL 100 100

Herman Miller Inc. Zeeland, MI 100 100

Hershey Co., The Hershey, PA 100 100 366

Hewlett-Packard Co. Palo Alto, CA 100 100 17

Hilton Worldwide Inc. McLean, VA 100 100 289

Hinshaw & Culbertson LLP Chicago, IL 100 100

Hogan Lovells US LLP Washington, DC 100 100

Holland & Knight LLP Tampa, FL 100 100

Home Depot Inc., The Atlanta, GA 100 90 33

Hormel Foods Corp. Austin, MN 100 70 311

Hughes Hubbard & Reed LLP New York, NY 100 85

Humana Inc. Louisville, KY 100 100 73

Huntington Bancshares Inc. Columbus, OH 100 100 756

Huron Consulting Group Inc. Chicago, IL 100 100

Hyatt Hotels Corp. Chicago, IL 100 100 584

IKEA Holding US Inc. Conshohocken, PA 100 90

Intel Corp. Santa Clara, CA 100 100 53

InterContinental Hotels Group Americas Atlanta, GA 100 100

International Business Machines Corp. (IBM) Armonk, NY 100 100 23

Interpublic Group of Companies Inc. New York, NY 100 100 369

Intuit Inc. Mountain View, CA 100 100 544

J.C. Penney Co. Inc. Plano, TX 100 95 235

Jenner & Block LLP Chicago, IL 100 100

JetBlue Airways Corp. Long Island City, NY 100 100 466

JLL Chicago, IL 100 100 552

John Hancock Financial Services Inc. Boston, MA 100 100

Johnson & Johnson New Brunswick, NJ 100 100 39

JPMorgan Chase & Co. New York, NY 100 100 18

K&L Gates LLP Pittsburgh, PA 100 100

Kaiser Permanente Oakland, CA 100 100

Katten Muchin Rosenman LLP Chicago, IL 100 100

Kellogg Co. Battle Creek, MI 100 100 198

KeyCorp Cleveland, OH 100 100 541

Kilpatrick Townsend & Stockton LLP Atlanta, GA 100 90

Kimpton Hotel & Restaurant Group Inc. San Francisco, CA 100 100

King & Spalding LLP Atlanta, GA 100 100

Kirkland & Ellis LLP Chicago, IL 100 100

KPMG LLP New York, NY 100 100

Kraft Foods Group Inc. Northfield, IL 100 100 156

Kramer Levin Naftalis & Frankel LLP New York, NY 100 100

Land O’Lakes Inc. Arden Hills, MN 100 100 199

Latham & Watkins LLP New York, NY 100 100

Leo Burnett Company Inc. Chicago, IL 100 100
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Level 3 Communications Inc. Broomfield, CO 100 75 413

Levi Strauss & Co. San Francisco, CA 100 100 521

Lexmark International Inc. Lexington, KY 100 100 639

Lincoln National Corp. Radnor, PA 100 90 232

Lindquist & Vennum LLP Minneapolis, MN 100 100

Littler Mendelson PC San Francisco, CA 100 100

Lockheed Martin Corp. Bethesda, MD 100 100 59

Macy’s Inc. Cincinnati, OH 100 100 107

ManpowerGroup Milwaukee, WI 100 85 144

Marriott International Inc. Bethesda, MD 100 100 219

Marsh & McLennan Companies Inc. New York, NY 100 100 226

Massachusetts Mutual Life Insurance Co. Springfield, MA 100 100 96

MasterCard Inc. Purchase, NY 100 100 326

Mattel Inc. El Segundo, CA 100 95 403

Mayer Brown LLP Chicago, IL 100 100

McDermott Will & Emery LLP Chicago, IL 100 100

McDonald’s Corp. Oak Brook, IL 100 90 106

McGraw Hill Financial New York, NY 100 90 484

McKesson Corp. San Francisco, CA 100 100 15

McKinsey & Co. Inc. New York, NY 100 100

Medtronic PLC Minneapolis, MN 100 100 173

Merck & Co. Inc. Kenilworth, NJ 100 100 65

MetLife Inc. New York, NY 100 100 42

MGM Resorts International Las Vegas, NV 100 100 287

Microsoft Corp. Redmond, WA 100 100 34

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP New York, NY 100 100

MillerCoors LLC Chicago, IL 100 100

Mintz, Levin, Cohn, Ferris, Glovsky & Popeo PC Boston, MA 100 100

Mitchell Gold + Bob Williams Taylorsville, NC 100 100

Mondelez International Inc. East Hanover, NJ 100 100 89

Monsanto Co. St. Louis, MO 100 100 197

Moody’s Corp. New York, NY 100 100 731

Morgan Stanley New York, NY 100 100 83

Morgan, Lewis & Bockius LLP Philadelphia, PA 100 100

Morrison & Foerster LLP San Francisco, CA 100 100

MSLGROUP Americas New York, NY 100 100

Munger, Tolles & Olson LLP Los Angeles, CA 100 90

Nationwide Columbus, OH 100 100 91

Navigant Consulting Inc. Chicago, IL 100 100

NCR Corp. Duluth, GA 100 100 423

Nestlé Purina PetCare Co. St. Louis, MO 100 95

New York Life Insurance Co. New York, NY 100 100 88

Newell Rubbermaid Inc. Atlanta, GA 100 100 436

Nielsen New York City, NY 100 100

Nike Inc. Beaverton, OR 100 100 115
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Nissan North America Inc. Franklin, TN 100 100

Nixon Peabody LLP Boston, MA 100 100

Nordstrom Inc. Seattle, WA 100 100 224

Northern Trust Corp. Chicago, IL 100 100 574

Northrop Grumman Corp. Falls Church, VA 100 100 122

Northwestern Mutual Life Insurance Milwaukee, WI 100 100 110

Norton Rose Fulbright Houston, TX 100 90

Novartis Pharmaceuticals Corp. East Hanover, NJ 100 100

NVIDIA Corp. Santa Clara, CA 100 75 589

Office Depot Inc. Boca Raton, FL 100 100 248

Ogilvy Group Inc., The New York, NY 100 100

O’Melveny & Myers LLP Los Angeles, CA 100 100

Oracle Corp. Redwood City, CA 100 100 82

Orbitz Worldwide Inc. Chicago, IL 100 100

Orrick, Herrington & Sutcliffe LLP San Francisco, CA 100 100

Outerwall Inc. Bellevue, WA 100 90

Owens Corning Toledo, OH 100 100 475

Patterson Belknap Webb & Tyler LLP New York, NY 100 100

Paul Hastings LLP Los Angeles, CA 100 100

Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP New York, NY 100 100

PayPal Holdings Inc. San Jose, CA 100

Pearson Inc. New York, NY 100 100

Pepper Hamilton LLP Philadelphia, PA 100 100

PepsiCo Inc. Purchase, NY 100 100 43

Perkins Coie LLP Seattle, WA 100 100

Pfizer Inc. New York, NY 100 100 51

PG&E Corp. San Francisco, CA 100 100 183

Pillsbury Winthrop Shaw Pittman LLP New York, NY 100 100

PNC Financial Services Group Inc., The Pittsburgh, PA 100 100 172

Portland General Electric Co. Portland, OR 100 100

PricewaterhouseCoopers LLP New York, NY 100 100

Principal Financial Group Des Moines, IA 100 90 298

Procter & Gamble Co. Cincinnati, OH 100 100 31

Prudential Financial Inc. Newark, NJ 100 100 72

QUALCOMM Inc. San Diego, CA 100 100 120

Quarles & Brady LLP Milwaukee, WI 100 100

Raytheon Co. Waltham, MA 100 100 126

Razorfish Seattle, WA 100 100

RBC Capital Markets LLC New York, NY 100 100

RBC Wealth Management Minneapolis, MN 100 100

Re:Sources USA Inc. Long Island City, NY 100 85

Reed Smith LLP Pittsburgh, PA 100 100

Replacements Ltd. McLeansville, NC 100 100

Robins Kaplan LLP Minneapolis, MN 100 100

Rockland Trust Co. Rockland, MA 100
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Rockwell Automation Inc. Milwaukee, WI 100 100 410

Rockwell Collins Inc. Cedar Rapids, IA 100 95 535

Ropes & Gray LLP Boston, MA 100 100

Royal Caribbean Cruises Ltd. Miami, FL 100 80

S.C. Johnson & Son Inc. Racine, WI 100 100

Saatchi & Saatchi North America Inc. New York, NY 100

SAP America Inc. Newtown Square, PA 100 100

Schiff Hardin LLP Chicago, IL 100 100

Sears Holdings Corp. Hoffman Estates, IL 100 100 87

Sedgwick LLP Kansas City, MO 100 100

Sempra Energy San Diego, CA 100 100 267

Seyfarth Shaw LLP Chicago, IL 100 100

Shearman & Sterling LLP New York, NY 100 100

Shell Oil Co. Houston, TX 100 95

Sheppard, Mullin, Richter & Hampton LLP Los Angeles, CA 100 100

Shook, Hardy & Bacon LLP Kansas City, MO 100 100

Sidley Austin LLP Chicago, IL 100 100

Simpson, Thacher & Bartlett LLP New York, NY 100 100

SIRIUS XM Radio Inc. New York, NY 100 100

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP New York, NY 100 100

Slalom Consulting Seattle, WA 100 100

Sodexo Inc. Gaithersburg, MD 100 100

Sony Corporation of America New York, NY 100

Sony Electronics Inc. San Diego, CA 100 95

Sony Pictures Entertainment Inc. Culver City, CA 100 100

Southern California Edison Co. Rosemead, CA 100 100

Southwest Airlines Co. Dallas, TX 100 90 160

Sprint Corp. Overland Park, KS 100 100

Squire Patton Boggs Cleveland, OH 100 100

Staples Inc. Framingham, MA 100 100 127

Starbucks Corp. Seattle, WA 100 100 196

Starcom MediaVest Group Chicago, IL 100 100

Starwood Hotels & Resorts Worldwide Stamford, CT 100 100 424

State Farm Group Bloomington, IL 100 95 41

State Street Corp. Boston, MA 100 100 275

Steelcase Inc. Grand Rapids, MI 100 100 753

Sun Life Financial Inc. (US) Wellesley Hills, MA 100 100

SunTrust Banks Inc. Atlanta, GA 100 100 314

Sutherland Asbill & Brennan LLP Atlanta, GA 100 100

Symantec Corp. Mountain View, CA 100 100 378

Synchrony Financial Stamford, CT 100 100

Target Corp. Minneapolis, MN 100 100 36

TD Ameritrade Omaha, NE 100 772

TD Bank N.A. Wilmington, DE 100 100

TD Securities (USA) LLC New York, NY 100

Teachers Insurance and Annuity Association - College Retirement Equities Fund New York, NY 100 100 95
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Tech Data Corp. Clearwater, FL 100 100 111

Tesla Motors Inc. Palo Alto, CA 100 100 965

The Cosmopolitan of Las Vegas Las Vegas, NV 100 100

Thermo Fisher Scientific Inc. Waltham, MA 100 85 215

Thompson Coburn LLP St. Louis, MO 100 100

Thompson Hine LLP Cleveland, OH 100 100

Thomson Reuters New York, NY 100 100

Time Warner Cable Inc. New York, NY 100 100 134

Time Warner Inc. New York, NY 100 100 102

TJX Companies Inc., The Framingham, MA 100 100 108

T-Mobile USA Inc. Bellevue, WA 100 100

Towers Watson & Co. Arlington, VA 100 100 648

Toyota North America Inc. Torrance, CA 100 100

Travelers Companies Inc., The New York, NY 100 90 114

Troutman Sanders LLP Atlanta, GA 100 100

Turner Construction Co. New York, NY 100 90

Twitter Inc. San Francisco, CA 100

U.S. Bancorp Minneapolis, MN 100 100 140

Uber Technologies Inc. San Francisco, CA 100

UBS AG New York, NY 100 100

Unilever Englewood Cliffs, NJ 100 100

Union Bank New York, NY 100 100

United Airlines Chicago, IL 100 100 78

Vanguard Group Inc. Malvern, PA 100 95

Viacom Inc. New York, NY 100 100 210

Vinson & Elkins LLP Houston, TX 100 100

Visa Foster City, CA 100 100 238

Volkswagen Group of America Inc. Herndon, VA 100 100

Voya Financial New York, NY 100 100

W.W. Grainger Inc. Lake Forest, IL 100 100 295

Wachtell, Lipton, Rosen & Katz New York, NY 100 100

Walgreen Co. Deerfield, IL 100 100 37

Walt Disney Co., The Burbank, CA 100 100 61

WeddingWire Inc. Chevy Chase, MD 100

Weil, Gotshal & Manges LLP New York, NY 100 100

Wells Fargo & Co. San Francisco, CA 100 100 29

Whirlpool Corp. Benton Harbor, MI 100 100 153

White & Case LLP New York, NY 100 100

WhiteWave Foods Co., The Denver, CO 100

Wiley Rein LLP Washington, DC 100

Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr LLP Washington, DC 100 100

Winston & Strawn LLP Chicago, IL 100 100

Womble Carlyle Sandridge & Rice LLP Winston-Salem, NC 100 100

Wynn Resorts Ltd. Las Vegas, NV 100 100 452

Xerox Corp. Norwalk, CT 100 100 137

Yahoo! Inc. Sunnyvale, CA 100 100 522

Yelp Inc. San Francisco, CA 100 100
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Değerlendirmeler ve 
Kriter Dağılımları
Kurumsal Eşitlik Endeksi Değerlendirme Kriterleri

1a Cinsel Yönelim Temelli Ayrımcılığı Tüm Faaliyetlerinde Yasaklıyor 
 (15 puan)

1b Cinsiyet Kimliği ya da İfadesi Temelli Ayrımcılığı Tüm Faaliyetlerinde Ya-
saklıyor (15 puan)

1c Sözleşme Tarafları / Bayiler İçin Cinsel Yönelim ve Cinsiyet Kimliğine Yö-
nelik Ayrımcılık Karşıtı Standartlara Sahip (5 puan)

2a Partnerlere Sağlık Güvencesi Sunuyor (10 puan)

2b Partnerlere Sunduğu Diğer “Yumuşak” Desteklerde Eşitliği Gözetiyor 
 (10 puan) (eşitliği yardımların bazılarında gözetenler için 5 puan)

2c Transları Kapsayıcı Sağlık Güvencesi Sunuyor (10 puan)

3a Firma Çapında Kurumsal Yetkinlik Programları (10 puan)

3b İşveren Destekli Çalışan Kaynak Grubu (ÇKG)
 YA DA Firma Çapında Çeşitlilik Konseyi (10 puan)
 Çalışanların İlgi Göstermesi Halinde ÇKG’ye Destek Veriyor (5 puan)

4  Şirket Dışındaki LGBT Topluluğuyla Olumlu Şekilde İlişkileniyor (10 puan) 
(üçten az girişimde bulunanlar için 5 puan)

 LGBT’lere yönelik açık ayrımcı politikaya sahip, dini olmayan örgütlerle 
sosyal sorumluluk projesi yürütmeyi yasaklayan iç düzenlemelere sahip 
(5 puan)

Gri ile Belirtilmiş Sıralamalar

KEE araştırmasına katılmaları için yinelenen davetleri yanıtsız bırakan Fortune 
500 şirketlerinin resmi olmayan değerlendirmeleri. Bu değerlendirmeler, kamu-
ya açık bilgiler ile resmi olmayan LGBT çalışan grupları ya da çalışan bireyler 
tarafından HRC’ye sunulan bilgilere dayanmaktadır.
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3M Co. St. Paul, MN 100 100 101

A.T. Kearney Inc. Chicago, IL 100 100

A|X Armani Exchange New York, NY 85 100

Abbott Laboratories Abbott Park, IL 75 75 136

AbbVie Inc. North Chicago, IL 100 95 152

Abercrombie & Fitch Co. New Albany, OH 100 100 594

Accenture New York, NY 100 100

Acer Inc. Irvine, CA 25 35

Adecco North America LLC Jacksonville, FL 85 90

Adidas North America Inc. Portland, OR 100 80

Adobe Systems Inc. San Jose, CA 100 100 601

Advance Auto Parts (Advance Holding) Roanoke, VA 20 30 402

Advanced Micro Devices Inc. Sunnyvale, CA 80 75 474

AECOM Los Angeles, CA 85 90 332

Aéropostale Inc. New York, NY 85 85 950

AES Corp., The Arlington, VA 0 15 174

Aetna Inc. Hartford, CT 100 100 57

AFLAC Inc. Columbus, GA 75 85 125

Agco Duluth, GA 10 15 262

Agilent Technologies Inc. Santa Clara, CA 90 90 384

AGL Resources Inc. Atlanta, GA 70 532

Ahold USA Inc. Quincy, MA 40 55

AIG New York, NY 100 100 40

Air Products & Chemicals Inc. Allentown, PA 95 95 276

Airbnb Inc. San Francisco, CA 100

Airgas Inc. Radnor, PA 0 0 498

AK Steel Holding Corp. West Chester, OH 20 30 455

Akamai Technologies Inc. Cambridge, MA 75

Akerman LLP Miami, FL 100 100

Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld LLP Washington, DC 100 100

Alaska Airlines Seattle, WA 100 100 482

Alcatel-Lucent Murray Hill, NJ 100 100

Alcoa Inc. New York, NY 100 100 130

Alleghany Corp. New York, NY 20 497

Allegheny Energy Inc. Greensburg, PA 10 15

Allergan Inc. Irvine, CA 10 15 408

AllianceBernstein LP New York, NY 100 80

Alliant Energy Corp. Madison, WI 90 85 687

Alliant Techsystems Inc. Arlington, VA 35 50 564

Allianz Life Insurance Co. of North America Minneapolis, MN 85 90

Allscripts-Misys Healthcare Solutions Inc. Chicago, IL 30 30

Allstate Corp., The Northbrook, IL 85 85 92

Ally Financial Inc. Detroit, MI 20 15 273

Alston & Bird LLP Atlanta, GA 100 100
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Altria Group Inc. Richmond, VA 85 90 161

Amazon.com Inc. Seattle, WA 85 90 35

AMC Entertainment Inc. Leawood, KS 100 100

Ameren Corp. St. Louis, MO 90 85 379

American Airlines Fort Worth, TX 100 100 112

American Apparel Inc. Los Angeles, CA 100 90

American Eagle Outfitters Inc. Pittsburgh, PA 100 100 681

American Electric Power Co. Inc. Columbus, OH 95 80 186

American Express Co. New York, NY 100 100 90

American Express Global Business Travel New York, NY 100

American Family Insurance Group Madison, WI 100 85 373

American Financial Group Cincinnati, OH 20 0 487

Ameriprise Financial Inc. Minneapolis, MN 100 100 249

AmerisourceBergen Corp. Chesterbrook, PA 75 55 28

Amgen Inc. Thousand Oaks, CA 90 80 154

Anadarko Petroleum The Woodlands, TX 20 15 202

Andersons Inc., The Maumee, OH 20 0 453

Andrews Kurth LLP Houston, TX 90 90

Anheuser-Busch Companies Inc. St. Louis, MO 100 100

Anixter International Inc. Glenview, IL 20 30 420

Anthem Inc. Indianapolis, IN 100 100 38

AOL New York, NY 85 90 882

Aon Corp. Chicago, IL 100 100

Apache Corp. Houston, TX 20 30 179

Apple Inc. Cupertino, CA 100 100 5

Applied Materials Inc. Santa Clara, CA 80 85 350

Aramark Corp. Philadelphia, PA 100 100 209

Archer Daniels Midland Co. Decatur, IL 35 20 27

Arent Fox LLP Washington, DC 95 100

Armstrong Teasdale LLP St. Louis, MO 100

Arnold & Porter LLP Washington, DC 100 100

Arrow Electronics Englewood, CO 75 15 138

Asbury Automotive Group Duluth, GA 10 15 472

Ashland Inc. Covington, KY 65 15 344

Assurant New York, NY 85 90 304

Astellas Pharma US Inc. Northbrook, IL 100 100

AstraZeneca PLC Wilmington, DE 90 85

AT&T Inc. Dallas, TX 100 100 11

Austin Radiological Assn. Austin, TX 30 40

Autodesk Inc. San Rafael, CA 85 897

Autoliv Inc. Auburn Hills, MI 20 15 310

Automatic Data Processing Inc. Roseland, NJ 100 100 243

AutoNation Inc. Fort Lauderdale, FL 10 15 162

Auto-Owners Insurance Group Lansing, MI 0 0 428
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AutoZone Inc. Memphis, TN 10 15 300

Avaya Inc. Santa Clara, CA 75 75 520

Avery Dennison Glendale, CA 10 15 398

Avis Budget Group Inc. Parsippany, NJ 75 75 340

Avnet Inc. Phoenix, AZ 80 80 117

Avon Products Inc. New York, NY 100 100 282

AXA New York, NY 100 100

B J’s Wholesale Club Westborough, MA 25 35

BAE Systems Inc. Arlington, VA 85 90

Bain & Co. Inc./ Bridgespan Group Boston, MA 100 100

Baker & Hostetler LLP Cleveland, OH 85 90

Baker & McKenzie LLP Chicago, IL 100 100

Baker Botts LLP Houston, TX 85 90

Baker Hughes Inc. Houston, TX 10 15 132

Baker, Donelson, Bearman, Caldwell & Berkowitz PC Memphis, TN 100 85

Baldor Electric Co. Fort Smith, AR 25 25

Ball Corp. Broomfield, CO 100 85 321

Ballard Spahr LLP Philadelphia, PA 85 90

Bank of America Corp. Charlotte, NC 100 100 21

Bank of New York Mellon Corp., The New York, NY 100 100 181

Barclays New York, NY 100 100

Barilla America Inc. Bannockburn, IL 100 100

Barnes & Noble Inc. New York, NY 100 100 381

BASF Corp. Florham Park, NJ 100 100

Bausch & Lomb Inc. Rochester, NY 75 75

Baxter International Inc. Deerfield, IL 100 90 189

Bayer Corp. Whippany, NJ 75 80

BB&T Corp. Winston-Salem, NC 80 80 269

Becton, Dickinson and Co. Franklin Lakes, NJ 65 30 336

Bed Bath & Beyond Inc. Union, NJ 20 30 258

Bemis Co. Inc. Neenah, WI 10 15 492

Ben & Jerry’s Homemade Inc. South Burlington, VT 100

Berkshire Hathaway Inc. Omaha, NE 0 0 4

Best Buy Co. Inc. Richfield, MN 100 100 60

Big Lots Columbus, OH 20 30 473

Bingham McCutchen LLP Boston, MA 95 100

Biogen Cambridge, MA 100 100 375

Black & Veatch Corp. Overland Park, KS 80 65

BlackRock New York, NY 100 100 280

Blackstone Group LP, The New York, NY 10 391

Blank Rome LLP Philadelphia, PA 100

Bloomin’ Brands Inc. Tampa, FL 65 70 590

Blue Cross & Blue Shield of Rhode Island Providence, RI 100 100

Blue Cross Blue Shield of Florida Inc. Jacksonville, FL 100 100
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Blue Cross Blue Shield of Massachusetts Boston, MA 100

Blue Cross Blue Shield of Michigan Detroit, MI 95 85

Blue Cross Blue Shield of Minnesota Eagan, MN 95 100

Blue Cross Blue Shield of North Carolina Chapel Hill, NC 100 100

BMC HealthNet Plan Boston, MA 60 60

BMC Software Inc. Houston, TX 70 80 915

BMO Bankcorp Inc. Chicago, IL 90 100

BNP Paribas New York, NY 100 100

Bob Evans Farms Inc. New Albany, OH 90 45

Boehringer Ingelheim USA Corp. Ridgefield, CT 100 100

Boeing Co. Chicago, IL 100 100 30

Boies, Schiller & Flexner LLP Armonk, NY 100

Bon-Ton Stores Inc. York, PA 85 90 763

Booz Allen Hamilton Inc. McLean, VA 100 100 443

Borgata Hotel Casino & Spa Atlantic City, NJ 100

BorgWarner Inc. Auburn Hills, MI 20 30 352

Boston Consulting Group Boston, MA 100 100

Boston Scientific Corp. Marlborough, MA 100 100 367

BP America Inc. Houston, TX 85 90

Bracewell & Giuliani Houston, TX 85 90

Bridgestone Americas Holding Inc. Nashville, TN 70 70

Bright Horizons Family Solutions Inc. Watertown, MA 85 90

Brightpoint Inc. Indianapolis, IN 30 30

Brinker International Inc. Dallas, TX 55 70 761

Bristol-Myers Squibb Co. New York, NY 100 100 176

Broadcom Corp. Irvine, CA 15 20 328

Broadridge Financial Solutions Inc. Lake Success, NY 100 100 859

Brown Brothers Harriman & Co. New York, NY 85 75

Brown Rudnick LLP Boston, MA 100 100

Brown-Forman Corp. Louisville, KY 100 100 760

Bryan Cave LLP St. Louis, MO 100 100

Buckeye Partners LP Houston, TX 10 485

BuckleySandler LLP Washington, DC 100

Burger King Corp. Miami, FL 85 80

Burlington Northern Santa Fe Corp. Fort Worth, TX 20 20

Burlington Store Inc. Burlington, NJ 55 60 551

C&S Wholesale Grocers Inc. Keene, NH 20 30

C. H. Robinson Worldwide Eden Prairie, MN 20 15 220

CA Technologies Inc. New York, NY 100 100 529

Cablevision Systems Corp. Bethpage, NY 10 15 397

Cadwalader, Wickersham & Taft LLP New York, NY 100 100

Caesars Entertainment Corp. Las Vegas, NV 100 100 318

Caleres St. Louis, MO 100 100 826

Calpine Corp. Houston, TX 30 40 414



Değerlendirmelerler ve Kriter Dağılımları

51

Ek B

www.hrc.org/cei

15
 

15
 

5
 

10
 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

15
 

1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4

Calumet Specialty Products Indianapolis, IN 0 467

Cambia Health Solutions Inc. Portland, OR 90

Cameron International Corp. Houston, TX 20 0 286

Campbell Soup Co. Camden, NJ 100 100 315

Canadian Imperial Bank of Commerce New York, NY 55 70

Capgemini US LLC New York, NY 85 90

Capital Markets Company NV, The New York, NY 100 100

Capital One Financial Corp. McLean, VA 100 100 124

Cardinal Health Inc. Dublin, OH 100 100 22

CareFirst Inc. Baltimore, MD 85

CareFusion Corp. San Diego, CA 100 100 651

Cargill Inc. Wayzata, MN 100 100

Caribou Coffee Company Inc. Minneapolis, MN 50 60

Carlson Inc. Minnetonka, MN 85 85

Carlton Fields Jorden Burt Tampa, FL 100 100

CarMax Inc. Richmond, VA 95 85 240

Carnival Corp. Miami, FL 85 85

Casey’s General Stores Inc. Ankeny, IA 0 0 389

Caterpillar Inc. Peoria, IL 90 90 49

CBRE Inc. Los Angeles, CA 100 100 363

CBS Corp. New York, NY 100 100 182

CDW Corp. Vernon Hills, IL 90 90 265

CEB Inc. Arlington, VA 100

Celanese Corp. Irving, TX 85 80 399

Celgene Corp. Summit, NJ 70 30 401

Centene Corp. St. Louis, MO 80 0 251

CenterPoint Energy Inc. Houston, TX 10 15 333

CenturyLink Inc. Monroe, LA 75 80 158

Cerner Corp. North Kansas City, MO 85 90 742

CF Industries Holdings Inc. Deerfield, IL 20 0 463

CH2M HILL Companies Ltd. Englewood, CO 85 90 437

Chadbourne & Parke LLP New York, NY 85 90

Chamberlin Edmonds & Associates Inc. Atlanta, GA 30 40

Chapman and Cutler LLP Chicago, IL 100 100

Charles Schwab Corp., The San Francisco, CA 100 100 459

Charter Communications Stamford, CT 10 15 331

Chesapeake Energy Corp. Oklahoma City, OK 65 15 163

Chevron Corp. San Ramon, CA 100 100 3

CHG Healthcare Services Inc. Salt Lake City, UT 85 80

Chipotle Mexican Grill Inc. Denver, CO 70 75 696

Choate, Hall & Stewart LLP Boston, MA 100 100

Choice Hotels International Inc. Rockville, MD 100 100

CHS Inc. Inver Grove Heights, MN 20 0 62

Chubb Corp. Warren, NJ 100 100 208
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CIGNA Corp. Bloomfield, CT 100 100 97

Cisco Systems Inc. San Jose, CA 100 100 55

CIT Group Inc. New York, NY 10 15 654

Citigroup Inc. New York, NY 100 100 26

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP New York, NY 100 100

Cleveland-Cliffs Inc. Cleveland, OH 10 30 445

Clifford Chance US LLP New York, NY 100 100

Clorox Co., The Oakland, CA 100 100 451

CME Group Inc. Chicago, IL 70 738

CMS Energy Services Jackson, MI 35 35 394

CNA Insurance Chicago, IL 100 85

Coach Inc. New York, NY 100 100 489

Coca-Cola Co., The Atlanta, GA 100 100 58

Cognizant Technology Solutions Corp. Teaneck, NJ 20 15 308

Colgate-Palmolive Co. New York, NY 95 90 167

Columbia Pipeline Group Houston, TX 70

Comcast NBCUniversal Philadelphia, PA 100 100 44

Comerica Inc. Dallas, TX 100 100 810

Commercial Metals Irving, TX 20 30 370

Community Health Systems Inc. Franklin, TN 20 30 192

Compass Bancshares Inc. (BBVA Compass) Birmingham, AL 90 65

Compass Group USA Inc. Charlotte, NC 50 65

Computer Sciences Corp. (CSC) Falls Church, VA 80 85 185

ConAgra Foods Inc. Omaha, NE 100 100 184

ConocoPhillips Houston, TX 80 75 47

Consol Energy Inc. Canonsburg, PA 10 15 434

Consolidated Edison Co. New York, NY 90 100 225

Constellation Brands Inc. Victor, NY 40 50 770

Constellation Energy Group Inc. Baltimore, MD 80 90

Convergys Corp. Cincinnati, OH 100 55 958

Con-way Inc. Ann Arbor, MI 20 30 464

Cooley LLP Palo Alto, CA 100 90

Cooper Tire & Rubber Co. Findlay, OH 20 25 669

Corbis Corp. Seattle, WA 35 50

CoreLogic Santa Ana, CA 70 90

Core-Mark Holding Company Inc. South San Francisco, CA 0 0 346

Corning Inc. Corning, NY 100 100 343

Costco Wholesale Corp. Issaquah, WA 80 90 19

Covington & Burling LLP Washington, DC 100 100

Cox Enterprises Inc. Atlanta, GA 90 90

Cracker Barrel Old Country Store Inc. Lebanon, TN 55 45 797

Crate and Barrel / CB2 Northbrook, IL 90 90

Cravath, Swaine & Moore LLP New York, NY 85 90

Credit Suisse USA Inc. New York, NY 100 100
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Crowell & Moring LLP Washington, DC 100 100

Crown Holdings Philadelphia, PA 10 15 313

CSAA Insurance Group Walnut Creek, CA 100 100

CST Brands San Antonio, TX 10 266

CSX Corp. Jacksonville, FL 75 70 231

Cummins Inc. Columbus, IN 100 100 168

CUNA Mutual Insurance Group Madison, WI 90 50 675

CVS Health Corp. Woonsocket, RI 100 100 12

Dana Holding Corp. Maumee, OH 30 30 385

Danaher Corp. Washington, DC 100 100 149

Darden Restaurants Inc. Orlando, FL 100 100 319

Davis Polk & Wardwell LLP New York, NY 95 90

Davis Wright Tremaine LLP Seattle, WA 100 100

DaVita Inc. Denver, CO 45 15 230

Day Pitney LLP Hartford, CT 90 90

Dean Foods Co. Dallas, TX 40 40 285

Debevoise & Plimpton LLP New York, NY 100 100

Dechert LLP Philadelphia, PA 100 100

Deere & Co. Moline, IL 75 65 80

Delhaize America Inc. Salisbury, NC 100 100

Dell Inc. Round Rock, TX 100 100

Deloitte LLP New York, NY 100 100

Delta Air Lines Inc. Atlanta, GA 90 90 81

Denny’s Corp. Spartanburg, SC 75 15

Dentons US LLP New York, NY 100 100

Depository Trust & Clearing Corp., The New York, NY 100 100

Deutsche Bank New York, NY 100 100

Devon Energy Corp. Oklahoma City, OK 20 30 270

Diageo North America Norwalk, CT 100 100

Dick’s Sporting Goods Inc. Coraopolis, PA 20 30 421

Dickstein Shapiro LLP Washington, DC 85 95

DigitasLBi Boston, MA 100 100

Dillard’s Inc. Little Rock, AR 20 30 386

DIRECTV El Segundo, CA 100 100 98

Discover Financial Services Riverwoods, IL 100 100 296

Discovery Communications Inc. Silver Spring, MD 20 460

DISH Network Corp. Englewood, CO 0 0 204

DLA Piper Baltimore, MD 100 100

Dole Food Co. Inc. Westlake Village, CA 10 30

Dollar General Corp. Goodlettsville, TN 85 70 164

Dollar Thrifty Automotive Group Inc. Tulsa, OK 60 70

Dollar Tree Stores Inc. Chesapeake, VA 20 30 342

Dominion Resources Inc. Richmond, VA 70 85 212

Domino’s Pizza Inc. Ann Arbor, MI 75 35
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Domtar Corp. Fort Mill, SC 10 15 469

Dorsey & Whitney LLP Minneapolis, MN 100 100

Dover Corp. Downers Grove, IL 10 15 301

Dow Chemical Co., The Midland, MI 100 100 48

DR Horton Inc. Fort Worth, TX 20 0 418

Dr Pepper Snapple Group Inc. Plano, TX 60 70 430

Drinker Biddle & Reath LLP Milwaukee, WI 80 90

Dropbox Inc. San Francisco, CA 100

DSW Columbus, OH 80 872

DTE Energy Co. Detroit, MI 75 35 290

Duane Morris LLP Philadelphia, PA 85 90

Duke Energy Corp. Charlotte, NC 90 90 123

Dun & Bradstreet Corp., The Short Hills, NJ 20 30

Dykema Gossett PLLC Detroit, MI 100 100

E&J Gallo Winery Modesto, CA 100 100

E*TRADE Financial Corp. New York, NY 65 55 980

E. I. du Pont de Nemours and Co. (DuPont) Wilmington, DE 100 100 86

EarthLink Inc. Atlanta, GA 40 55

Eastern Bank Corp. Boston, MA 100 100

Eastman Chemical Co. Kingsport, TN 20 15 297

Eastman Kodak Co. Rochester, NY 100 100 704

Eaton Corp. Cleveland, OH 100 15

eBay Inc. San Jose, CA 100 100 180

Ecolab Inc. St. Paul, MN 100 100 213

Edison International Rosemead, CA 20 30 222

Electronic Arts Inc. Redwood City, CA 100 100 620

Eli Lilly & Co. Indianapolis, IN 100 100 129

EMC Corp. Hopkinton, MA 100 100 128

EMCOR Group Inc. Norwalk, CT 10 15 407

Emerson Electric Co. St. Louis, MO 80 80 121

Emmis Communications Corporation Indianapolis, IN 60 75

Energy Future Holdings Corp. Dallas, TX 20 15 438

Energy Transfer Partners LP Dallas, TX 20 0 54

Entergy Corp. New Orleans, LA 85 90 242

Enterprise Holdings Inc. St. Louis, MO 75 65

Enterprise Products Partners LP Houston, TX 10 15 56

EOG Resources Houston, TX 10 15 203

Epstein Becker & Green PC New York, NY 90 90

Erie Insurance Group Erie, PA 100 95 416

Ernst & Young LLP New York, NY 100 100

Essendant Inc. Deerfield, IL 10 15 488

Estée Lauder Companies Inc., The New York, NY 100 95 279

Esurance Inc. San Francisco, CA 90 90

Eventbrite Inc. San Francisco, CA 85
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Excellus Health Plan Inc. Rochester, NY 100 100

Exelis McLean, VA 80 85 510

Exelon Corp. Chicago, IL 100 100 119

Expedia Inc. Bellevue, WA 90 90 515

Expeditors International of Washington Inc. Seattle, WA 20 15 425

Express Scripts Inc. St. Louis, MO 90 70 20

Exxon Mobil Corp. Irving, TX 40 -25 2

Facebook Inc. Menlo Park, CA 100 100 341

FactSet Research Systems Inc. Norwalk, CT 100 80

Faegre Baker Daniels Chicago, IL 100 100

Family Dollar Stores Matthews, NC 20 30 271

FCA US LLC Auburn Hills, MI 95 100

Federal Home Loan Mortgage Corp. (Freddie Mac) McLean, VA 100 100 32

Federal National Mortgage Association (Fannie Mae) Washington, DC 100 100 13

Federal Reserve Bank of Atlanta Atlanta, GA 100 100

Federal Reserve Bank of Boston Boston, MA 100 100

Federal Reserve Bank of Chicago Chicago, IL 90

Federal Reserve Bank of Cleveland Cleveland, OH 100 90

Federal Reserve Bank of New York New York, NY 90

Federal Reserve Bank of Richmond Richmond, VA 90 100

FedEx Corp. Memphis, TN 85 85 64

Fenwick & West LLP Mountain View, CA 100 100

Fidelity National Financial Corp. Jacksonville, FL 20 30 316

Fidelity National Information Services Inc. Jacksonville, FL 10 15 426

Fifth & Pacific Companies Inc. New York, NY 75 85

Fifth Third Bancorp Cincinnati, OH 100 90 361

Financial Industry Regulatory Authority Inc. Washington, DC 85 90

Finnegan, Henderson, Farabow, Garrett & Dunner LLP Washington, DC 95 100

First American Financial Corp. Santa Ana, CA 10 15 499

First Data Corp. Atlanta, GA 100 100 261

First Horizon National Corp. Memphis, TN 85 75

FirstEnergy Corp. Akron, OH 10 0 195

Fish & Richardson PC Boston, MA 90 100

Fleishman-Hillard Inc. St. Louis, MO 75 80

Fluor Corp. Irving, TX 85 75 109

FMC Technologies Inc. Houston, TX 10 15 368

Foley & Lardner LLP Milwaukee, WI 100 100

Foley Hoag LLP Boston, MA 100 100

Foot Locker Inc. New York, NY 10 15 400

Ford Motor Co. Dearborn, MI 100 100 8

Fossil Inc. Richardson, TX 60 50 691

Franklin Resources Inc. San Mateo, CA 90 65 337

Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. Phoenix, AZ 0 0 142

Freescale Semiconductor Inc. Austin, TX 75 80



KURUMSAL EŞİTLİK ENDEKSİ 2016

Değerlendirmelerler ve Kriter Dağılımları

56

Ek B

15
 

15
 

5
 

10
 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

15
 

1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4

Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobson LLP New York, NY 100 100

Frost Brown Todd LLC Cincinnati, OH 100 100

Galloway, Johnson, Tompkins, Burr & Smith PLC New Orleans, LA 90 90

GameStop Corp. Grapevine, TX 100 100 305

Gap Inc. San Francisco, CA 100 100 178

Gastronomy Inc. Salt Lake City, UT 50 70

Genentech Inc. South San Francisco, CA 100 100

General Cable Corp. Highland Heights, KY 10 15 405

General Dynamics Corp. Falls Church, VA 85 85 99

General Electric Co. Fairfield, CT 100 100 9

General Mills Inc. Minneapolis, MN 100 100 159

General Motors Co. Detroit, MI 100 100 7

Genuine Parts Co. Atlanta, GA 20 15 205

Genworth Financial Inc. Richmond, VA 100 90 291

Giant Eagle Inc. Pittsburgh, PA 85 75

Gibson, Dunn & Crutcher LLP Los Angeles, CA 95 100

Gilead Sciences Inc. Foster City, CA 80 0 250

GlaxoSmithKline LLC Research Triangle Park, NC 95 100

Global Partners Waltham, MA 10 0 146

Goldman Sachs Group Inc., The New York, NY 100 100 74

Goodwin Procter LLP Boston, MA 100 100

Goodyear Tire & Rubber Co. Akron, OH 10 15 147

Google Inc. Mountain View, CA 100 100 46

Gordon & Rees LLP San Francisco, CA 100 90

Goulston & Storrs Boston, MA 100 80

Grant Thornton LLP Chicago, IL 85 90

Graybar Electric Company Inc. St. Louis, MO 20 15 449

Greenberg Traurig LLP New York, NY 100 90

Group 1 Automotive Houston, TX 35 40 307

Group Health Cooperative Seattle, WA 95 100

Group Health Permanente Seattle, WA 75 85

Groupon Inc. Chicago, IL 100 100 816

Guardian Life Insurance Co. of America, The New York, NY 75 35 245

H&M Hennes & Mauritz AB North Arlington, NJ 70 70

H&R Block Inc. Kansas City, MO 70 35 743

H.E. Butt Grocery Co. San Antonio, TX 30 40

H.J. Heinz Co. Pittsburgh, PA 80 95 239

Hachette Book Group New York, NY 70 75

Hain Celestial Group Inc. Lake Success, NY 90 90

Halliburton Co. Houston, TX 10 15 103

Hallmark Cards Inc. Kansas City, MO 100 90

Hanesbrands Inc. Winston-Salem, NC 85 80 530

Hanover Direct Inc. Weehawken, NJ 40 70

Hanover Insurance Group Inc. Worcester, MA 90 80 514
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Harbinger Group New York, NY 10 456

Harley-Davidson Inc. Milwaukee, WI 10 15 433

Harris Corp. Melbourne, FL 100 90 471

Harris Interactive Inc. New York, NY 60 70

Harry & David Holdings Inc. Medford, OR 40 70

Hartford Financial Services Group Inc., The Hartford, CT 100 100 113

Harvard Pilgrim Health Care Inc. Wellesley, MA 100 100

Hasbro Inc. Pawtucket, RI 90 75 597

Hawaiian Airlines Inc. Honolulu, HI 65 926

Haynes and Boone LLP Dallas, TX 80 90

HCA - Hospital Corporation of America Nashville, TN 70 75 79

HD Supply Atlanta, GA 20 317

Health Care Service Corp. Chicago, IL 95 85

Health Net Inc. Woodland Hills, CA 65 80 254

Henry Schein Melville, NY 100 15 292

HERE North America LLC Chicago, IL 100 100

Herman Miller Inc. Zeeland, MI 100 100

Herrick Feinstein LLP New York, NY 90 80

Hershey Co., The Hershey, PA 100 100 366

Hertz Global Holdings Inc. Park Ridge, NJ 55 65 264

Hess Corp. New York, NY 65 40 84

Hewlett-Packard Co. Palo Alto, CA 100 100 17

Hilton Worldwide Inc. McLean, VA 100 100 289

Hinshaw & Culbertson LLP Chicago, IL 100 100

Hogan Lovells US LLP Washington, DC 100 100

Holland & Hart LLP Denver, CO 55 75

Holland & Knight LLP Tampa, FL 100 100

HollyFrontier Corp. Dallas, TX 20 0 145

Holme Roberts & Owen LLP Denver, CO 35 45

Home Depot Inc., The Atlanta, GA 100 90 33

HomeAway Inc. Austin, TX 55

Honda North America Inc. Marysville, OH 50

Honeywell International Inc. Morris Township, NJ 75 85 77

Horizon Healthcare Services Inc. Newark, NJ 70 80

Hormel Foods Corp. Austin, MN 100 70 311

Hospira Inc. Lake Forest, IL 65 75 606

Host Hotels & Resorts Inc. Bethesda, MD 20 15 477

Houghton Mifflin Harcourt Publishing Co. Boston, MA 80 85

Howard & Howard Attorneys PLLC Kalamazoo, MI 20 25

Howrey LLP Washington, DC 55 85

HSBC USA New York, NY 95 100

HSN Inc. St. Petersburg, FL 85 85 670

Hughes Hubbard & Reed LLP New York, NY 100 85

Humana Inc. Louisville, KY 100 100 73
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Huntington Bancshares Inc. Columbus, OH 100 100 756

Huntington Ingalls Industries Newport News, VA 10 382

Hunton & Williams LLP Washington, DC 95 100

Huntsman Corp. Salt Lake City, UT 35 40 253

Huron Consulting Group Inc. Chicago, IL 100 100

Husch Blackwell LLP St. Louis, MO 90 90

Hyatt Hotels Corp. Chicago, IL 100 100 584

Hyundai Motor America Fountain Valley, CA 95 75

IAC/InterActiveCorp. New York, NY 75 15 727

Icahn Enterprises LP New York, NY 0 0 143

iHeartMedia Inc. San Antonio, TX 55 75 419

IKEA Holding US Inc. Conshohocken, PA 100 90

Illinois Tool Works Inc. Glenview, IL 60 60 171

Imation Corp. Oakdale, MN 60 70

Infosys Limited Inc. Plano, TX 70 70

Ingersoll-Rand Company Davidson, NC 90

Ingram Micro Santa Ana, CA 75 90 69

Ingredion Inc. Westchester, IL 0 15 412

Insight Enterprises Inc. Tempe, AZ 60 70 483

Integrys Energy Group Inc. Chicago, IL 20 30 450

Intel Corp. Santa Clara, CA 100 100 53

InterContinental Hotels Group Americas Atlanta, GA 100 100

International Business Machines Corp. (IBM) Armonk, NY 100 100 23

International Paper Co. Memphis, TN 25 45 105

Interpublic Group of Companies Inc. New York, NY 100 100 369

INTL FCStone Inc. New York, NY 10 0 66

Intuit Inc. Mountain View, CA 100 100 544

Invesco Ltd. Atlanta, GA 65 70

ITT Corp. White Plains, NY 55 75 839

J. B. Hunt Transport Services Inc. Lowell, AR 0 0 454

J. M. Smucker Co. Orrville, OH 75 60 435

J.C. Penney Co. Inc. Plano, TX 100 95 235

Jabil Circuit Inc. St. Petersburg, FL 10 15 155

Jackson Walker LLP Dallas, TX 70

Jacobs Engineering Group Inc. Pasadena, CA 35 50 237

Jarden Corp. Boca Raton, FL 90 90 356

Jenner & Block LLP Chicago, IL 100 100

JetBlue Airways Corp. Long Island City, NY 100 100 466

JLL Chicago, IL 100 100 552

John Hancock Financial Services Inc. Boston, MA 100 100

Johnson & Johnson New Brunswick, NJ 100 100 39

Johnson Controls Inc. Milwaukee, WI 60 50 68

Jones Financial Companies LLLP Des Peres, MO 10 0 444

Jones Group, The New York, NY 50 70 623
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Joy Global Inc. Milwaukee, WI 10 15 493

JPMorgan Chase & Co. New York, NY 100 100 18

K&L Gates LLP Pittsburgh, PA 100 100

Kaiser Permanente Oakland, CA 100 100

Katten Muchin Rosenman LLP Chicago, IL 100 100

Kaye Scholer LLP New York, NY 90 90

KB Home Los Angeles, CA 35 50 948

KBR Inc. Houston, TX 20 0 360

Keane Inc. Boston, MA 20 25

Kelley Drye & Warren LLP New York, NY 95 95

Kellogg Co. Battle Creek, MI 100 100 198

Kelly Services Inc. Troy, MI 95 30 468

Kenneth Cole Productions Inc. New York, NY 85 90

Kenyon & Kenyon New York, NY 80 90

Keurig Green Mountain Waterbury, VT 95 85 565

KeyCorp Cleveland, OH 100 100 541

Kilpatrick Townsend & Stockton LLP Atlanta, GA 100 90

Kimberly-Clark Corp. Irving, TX 90 90 139

Kimpton Hotel & Restaurant Group Inc. San Francisco, CA 100 100

Kinder Morgan Inc. Houston, TX 20 15 206

Kindred Healthcare Inc. Louisville, KY 10 15 441

King & Spalding LLP Atlanta, GA 100 100

Kirkland & Ellis LLP Chicago, IL 100 100

KKR & Co. LLP New York, NY 90 288

KLA-Tencor Corp. Milpitas, CA 25 35 762

Kohl’s Corp. Menomonee Falls, WI 60 15 151

KPMG LLP New York, NY 100 100

Kraft Foods Group Inc. Northfield, IL 100 100 156

Kramer Levin Naftalis & Frankel LLP New York, NY 100 100

Kroger Co., The Cincinnati, OH 95 85 24

Kutak Rock LLP Omaha, NE 80 90

L Brands Inc. Columbus, OH 95 100 263

L.L. Bean Inc. Freeport, ME 60 65

L-3 Communications Holdings New York, NY 20 30 221

Laboratory Corporation of America Holdings Burlington, NC 20 15 440

Laclede Group Inc., The St. Louis, MO 80 80

Land O’Lakes Inc. Arden Hills, MN 100 100 199

Lane Powell PC Seattle, WA 85

Las Vegas Sands Corp. Las Vegas, NV 10 15 211

Latham & Watkins LLP New York, NY 100 100

Lear Corp. Southfield, MI 85 75 177

LeClairRyan Richmond, VA 50

Leidos Holdings McLean, VA 20 15 442

Lend Lease Americas Inc. New York, NY 75 70
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Lennar Corp. Miami, FL 20 15 431

Leo Burnett Company Inc. Chicago, IL 100 100

Leucadia National Corporation New York, NY 0 0 252

Level 3 Communications Inc. Broomfield, CO 100 75 413

Levi Strauss & Co. San Francisco, CA 100 100 521

LexisNexis Group Miamisburg, OH 85 90

Lexmark International Inc. Lexington, KY 100 100 639

Liberty Interactive Corp. Englewood, CO 0 0 246

Liberty Mutual Group Boston, MA 85 85 76

Lincoln National Corp. Radnor, PA 100 90 232

Lindquist & Vennum LLP Minneapolis, MN 100 100

Littler Mendelson PC San Francisco, CA 100 100

Live Nation Inc. Beverly Hills, CA 75 70 404

LKQ Corp. Chicago, IL 0 490

Locke Lord LLP Dallas, TX 95 80

Lockheed Martin Corp. Bethesda, MD 100 100 59

Loeb & Loeb LLP Los Angeles, CA 55 75

Loews Corp. New York, NY 25 35 193

L’Oréal USA Inc. New York, NY 85 85

Lorillard Inc. Greensboro, NC 0 496

Lowe’s Companies Inc. Mooresville, NC 20 30 52

LPL Financial Holdings Inc. Boston, MA 95

Lubrizol Corp. Wickliffe, OH 80 15

Luce Forward Hamilton & Scripps LLP San Diego, CA 45 70

M&T Bank Corp. Buffalo, NY 95 70 509

Macy’s Inc. Cincinnati, OH 100 100 107

Manatt, Phelps & Phillips LLP Los Angeles, CA 90 90

ManpowerGroup Milwaukee, WI 100 85 144

Marathon Oil Corp. Houston, TX 85 75 188

Marathon Petroleum Corp. Findlay, OH 55 0 25

Marriott International Inc. Bethesda, MD 100 100 219

Mars Inc. Mt. Olive, NJ 80 60

Marsh & McLennan Companies Inc. New York, NY 100 100 226

Masco Corp. Taylor, MI 10 15 323

Massachusetts Mutual Life Insurance Co. Springfield, MA 100 100 96

MasterCard Inc. Purchase, NY 100 100 326

Mattel Inc. El Segundo, CA 100 95 403

Mayer Brown LLP Chicago, IL 100 100

McAfee Inc. Santa Clara, CA 20 25

McCarter & English LLP Newark, NJ 85 90

McCormick & Company Inc. Sparks, MD 70 15 591

McDermott Will & Emery LLP Chicago, IL 100 100

McDonald’s Corp. Oak Brook, IL 100 90 106

McGraw Hill Financial New York, NY 100 90 484
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McGuireWoods LLP Richmond, VA 85 90

McKenna Long & Aldridge LLP Washington, DC 80 90

McKesson Corp. San Francisco, CA 100 100 15

McKinsey & Co. Inc. New York, NY 100 100

MeadWestvaco Corp. Richmond, VA 65 45 457

Medtronic PLC Minneapolis, MN 100 100 173

Meijer Inc. Grand Rapids, MI 85 70

Merck & Co. Inc. Kenilworth, NJ 100 100 65

MetLife Inc. New York, NY 100 100 42

MGM Resorts International Las Vegas, NV 100 100 287

Michael Best & Friedrich LLP Milwaukee, WI 90 85

Micron Technology Inc. Boise, ID 20 15 302

Microsoft Corp. Redmond, WA 100 100 34

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP New York, NY 100 100

MillerCoors LLC Chicago, IL 100 100

Mintz, Levin, Cohn, Ferris, Glovsky & Popeo PC Boston, MA 100 100

Mirant Corp. Atlanta, GA 20 30

Mitchell Gold + Bob Williams Taylorsville, NC 100 100

Mohawk Industries Inc. Calhoun, GA 15 20 357

Molina Healthcare Inc. Long Beach, CA 60 15 393

Mondelez International Inc. East Hanover, NJ 100 100 89

Monsanto Co. St. Louis, MO 100 100 197

Moody’s Corp. New York, NY 100 100 731

Moore & Van Allen PLLC Charlotte, NC 85 75

Morgan Stanley New York, NY 100 100 83

Morgan, Lewis & Bockius LLP Philadelphia, PA 100 100

Morningstar Inc. Chicago, IL 85 90

Morrison & Foerster LLP San Francisco, CA 100 100

Mosaic Co. Plymouth, MN 85 85 283

Motorola Solutions Inc. Schaumburg, IL 80 90 312

MRC Global Houston, TX 10 15 478

MSLGROUP Americas New York, NY 100 100

Munger, Tolles & Olson LLP Los Angeles, CA 100 90

Murphy Oil El Dorado, AR 10 15 470

Murphy USA El Dorado, AR 0 175

Mutual of Omaha Insurance Omaha, NE 70 55 392

Mylan Laboratories Inc. Canonsburg, PA 0 0 377

NASDAQ OMX Group Inc., The New York, NY 85 15 697

National Grid USA Brooklyn, NY 80 90

National Oilwell Varco Inc. Houston, TX 10 15 131

Nationwide Columbus, OH 100 100 91

Navigant Consulting Inc. Chicago, IL 100 100

Navistar International Corp. Lisle, IL 30 40 259

NCR Corp. Duluth, GA 100 100 423
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Nelson Mullins Riley & Scarborough LLP Columbia, SC 85 50

Nestlé Purina PetCare Co. St. Louis, MO 100 95

NetApp Inc. Sunnyvale, CA 95 100 411

Netflix Inc. Los Gatos, CA 90 80 563

New York Life Insurance Co. New York, NY 100 100 88

New York Times Co. New York, NY 85 75

Newell Rubbermaid Inc. Atlanta, GA 100 100 436

Newmont Mining Corporation Greenwood Village, CO 80 60 327

NextEra Energy Inc. Juno Beach, FL 60 70 191

Nielsen New York City, NY 100 100

NII Holdings Reston, VA 10 0 495

Nike Inc. Beaverton, OR 100 100 115

NiSource Inc. Merrillville, IN 75 15 448

Nissan North America Inc. Franklin, TN 100 100

Nixon Peabody LLP Boston, MA 100 100

Noble Energy Inc. Houston, TX 0 491

Nordstrom Inc. Seattle, WA 100 100 224

Norfolk Southern Corp. Norfolk, VA 45 50 247

Nortel Networks Corp. Richardson, TX 45 50

Northeast Utilities Springfield, MA 25 30 359

Northern Trust Corp. Chicago, IL 100 100 574

Northrop Grumman Corp. Falls Church, VA 100 100 122

Northwestern Mutual Life Insurance Milwaukee, WI 100 100 110

Norton Rose Fulbright Houston, TX 100 90

Novartis Pharmaceuticals Corp. East Hanover, NJ 100 100

NRG Energy Inc. Princeton, NJ 65 70 244

Nucor Corp. Charlotte, NC 10 0 150

NV Energy Inc. Las Vegas, NV 45 70

NVIDIA Corp. Santa Clara, CA 100 75 589

NYSE Euronext Inc. New York, NY 40 45

Occidental Petroleum Los Angeles, CA 20 30 116

Office Depot Inc. Boca Raton, FL 100 100 248

Ogilvy Group Inc., The New York, NY 100 100

Ogletree, Deakins, Nash, Smoak & Stewart Greenville, SC 85 75

Old Republic International Chicago, IL 0 0 465

O’Melveny & Myers LLP Los Angeles, CA 100 100

Omnicare Cincinnati, OH 20 15 415

Omnicom Group New York, NY 85 65 201

ONE Gas Inc. Tulsa, OK 70

ONEOK Inc. Tulsa, OK 85 70 200

OppenheimerFunds Inc. New York, NY 60

Oracle Corp. Redwood City, CA 100 100 82

Orbitz Worldwide Inc. Chicago, IL 100 100

O’Reilly Automotive Inc. Springfield, MO 10 15 390
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Orrick, Herrington & Sutcliffe LLP San Francisco, CA 100 100

Oshkosh Corp. Oshkosh, WI 10 15 347

Outerwall Inc. Bellevue, WA 100 90

Overstock.com Inc. Salt Lake City, UT 80 80

Owens & Minor Inc. Mechanicsville, VA 85 35 303

Owens Corning Toledo, OH 100 100 475

Owens-Illinois Inc. Perrysburg, OH 10 15 372

Paccar Inc. Bellevue, WA 20 15 169

Pacific Life Insurance Co. Newport Beach, CA 70 85 333

Pacific Medical Centers Seattle, WA 60 60

PacifiCorp Portland, OR 50 80

Palm Management Corp. Washington, DC 55 65

Pantry Inc., The Cary, NC 10 15 371

Parker Hannifin Corp. Cleveland, OH 20 15 217

Patterson Belknap Webb & Tyler LLP New York, NY 100 100

Patterson Companies (Patterson Dental Supply) St. Paul, MN 40 60 642

Patton Boggs LLP Washington, DC 85 90

Paul Hastings LLP Los Angeles, CA 100 100

Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP New York, NY 100 100

PayPal Holdings Inc. San Jose, CA 100

PBF Energy Parsippany, NJ 0 148

Peabody Energy Corp. St. Louis, MO 10 15 365

Pearson Inc. New York, NY 100 100

Penske Automotive Group Inc. Bloomfield Hills, MI 0 0 194

Pep Boys-Manny, Moe & Jack Philadelphia, PA 45 65 945

Pepco Holdings Inc. Washington, DC 80 85 561

Pepper Hamilton LLP Philadelphia, PA 100 100

PepsiCo Inc. Purchase, NY 100 100 43

Perkins + Will Inc. Chicago, IL 35 45

Perkins Coie LLP Seattle, WA 100 100

Pernod Ricard USA LLC New York, NY 85 90

Peter Kiewit Sons’ Inc. Omaha, NE 10 15 236

PetSmart Inc. Phoenix, AZ 75 75 376

Pfizer Inc. New York, NY 100 100 51

PG&E Corp. San Francisco, CA 100 100 183

Philip Morris International Inc. New York, NY 10 0 100

Phillips 66 Houston, TX 20 15 6

Pillsbury Winthrop Shaw Pittman LLP New York, NY 100 100

Pinnacle West Capital Phoenix, AZ 50 60 667

Pitney Bowes Inc. Stamford, CT 70 80 540

Plains GP Holdings Houston, TX 0 70

PNC Financial Services Group Inc., The Pittsburgh, PA 100 100 172

PNM Resources Inc. Albuquerque, NM 65 35

Polaroid Corp. Waltham, MA 25 30
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Polsinelli Kansas City, MO 85 70

Portland General Electric Co. Portland, OR 100 100

PPG Industries Inc. Pittsburgh, PA 75 75 190

PPL Corp. Allentown, PA 95 65 234

Praxair Inc. Danbury, CT 95 75 233

Precision Castparts Corp. Portland, OR 20 30 322

priceline.com LLC Norwalk, CT 70 15 383

PricewaterhouseCoopers LLP New York, NY 100 100

Principal Financial Group Des Moines, IA 100 90 298

Procter & Gamble Co. Cincinnati, OH 100 100 31

Progressive Corp., The Mayfield Village, OH 90 100 157

Proskauer Rose LLP New York, NY 85 90

Prudential Financial Inc. Newark, NJ 100 100 72

Public Service Enterprise Group Newark, NJ 80 90 284

Publicis Healthcare Communications New York, NY 90 100

Publicis Inc. New York, NY 95 100

Publix Super Markets Inc. Lakeland, FL 20 0 104

PulteGroup Inc. Bloomfield Hills, MI 10 15 446

PVH Corp. New York, NY 85 70 330

Quaintance-Weaver Inc. Greensboro, NC 60 65

QUALCOMM Inc. San Diego, CA 100 100 120

Quanta Services Houston, TX 10 0 396

Quarles & Brady LLP Milwaukee, WI 100 100

Quest Diagnostics Inc. Madison, NJ 90 90 364

Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan LLP London, CA 95 60

Quintiles Transnational Durham, NC 20 486

R.R. Donnelley & Sons Co. Chicago, IL 90 90 268

RadioShack Corp. Fort Worth, TX 40 45 657

Ralph Lauren Corp. New York, NY 90 90 374

Raymond James Financial Inc. St. Petersburg, FL 85 90 537

Raytheon Co. Waltham, MA 100 100 126

Razorfish Seattle, WA 100 100

RBC Capital Markets LLC New York, NY 100 100

RBC Wealth Management Minneapolis, MN 100 100

RBS Securities Inc. Stamford, CT 75 75

Re:Sources USA Inc. Long Island City, NY 100 85

Realogy Holdings Corp. Madison, NJ 75 90 476

Recreational Equipment Inc. Kent, WA 95 100

Reed Smith LLP Pittsburgh, PA 100 100

Regal Entertainment Group Knoxville, TN 85 35 722

Regions Financial Corp. Birmingham, AL 85 85 447

Reinsurance Group of America Inc. Chesterfield, MO 20 15 274

Reliance Steel & Aluminum Co. Los Angeles, CA 10 15 299

Replacements Ltd. McLeansville, NC 100 100
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Republic Services Inc. Phoenix, AZ 80 15 325

Reynolds American Inc. Winston-Salem, NC 80 85 329

Rite Aid Corp. Camp Hill, PA 65 30 118

Robert Half Menlo Park, CA 85 85 577

Robert W. Baird & Co. Incorporated Milwaukee, WI 95 100

Robins Kaplan LLP Minneapolis, MN 100 100

Rockland Trust Co. Rockland, MA 100

Rock-Tenn Company Norcross, GA 0 0 293

Rockwell Automation Inc. Milwaukee, WI 100 100 410

Rockwell Collins Inc. Cedar Rapids, IA 100 95 535

Rolls-Royce North America (USA) Holdings Co. Reston, VA 60

Ropes & Gray LLP Boston, MA 100 100

Rosetta LLC Hamilton, NJ 75

Ross Stores Inc. Dublin , CA 80 70 277

Royal Caribbean Cruises Ltd. Miami, FL 100 80

RRI Energy Inc. Houston, TX 45 50

Ryder System Inc. Miami, FL 85 85 406

Ryland Group Inc., The Calabasas, CA 15 20 933

S.C. Johnson & Son Inc. Racine, WI 100 100

Saatchi & Saatchi North America Inc. New York, NY 100

Sabre Holdings Inc. Southlake, TX 65 75 712

Salesforce San Francisco, CA 95 100 599

SanDisk Corp. Milpitas, CA 20 30 422

Sanmina-SCI San Jose, CA 0 0 432

Sanofi Bridgewater, NJ 95 45

SAP America Inc. Newtown Square, PA 100 100

Sapient Corp. Boston, MA 90 80

Saul Ewing LLP Philadelphia, PA 85 90

Sbe Los Angeles, CA 75 85

Schiff Hardin LLP Chicago, IL 100 100

Scholastic Corp. New York, NY 65 75

Schulte, Roth & Zabel LLP New York, NY 85 45

Seaboard Corp. Shawnee Mission, KS 20 0 387

Seagate Technology LLC Scotts Valley, CA 45 45

Sealed Air Corp. Elmwood Park, NJ 20 0 345

Sears Holdings Corp. Hoffman Estates, IL 100 100 87

Sedgwick LLP Kansas City, MO 100 100

Selective Insurance Group Branchville, NJ 55 65 999

Sempra Energy San Diego, CA 100 100 267

Severn Trent Services Inc. Fort Washington, PA 35 50

Seyfarth Shaw LLP Chicago, IL 100 100

Shearman & Sterling LLP New York, NY 100 100

Shell Oil Co. Houston, TX 100 95

Sheppard, Mullin, Richter & Hampton LLP Los Angeles, CA 100 100



KURUMSAL EŞİTLİK ENDEKSİ 2016

Değerlendirmelerler ve Kriter Dağılımları

66

Ek B

15
 

15
 

5
 

10
 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

15
 

1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4

Sherwin-Williams Co., The Cleveland, OH 20 30 278

Shook, Hardy & Bacon LLP Kansas City, MO 100 100

Sidley Austin LLP Chicago, IL 100 100

Simon Property Group Inc. Indianapolis, IN 10 0 479

Simpson, Thacher & Bartlett LLP New York, NY 100 100

SIRIUS XM Radio Inc. New York, NY 100 100

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP New York, NY 100 100

SkyWest Airlines Inc. St. George, UT 90

Slalom Consulting Seattle, WA 100 100

SLM Corp. (Sallie Mae) Newark, DE 35 45 417

Smithfield Foods Inc. Smithfield, VA 20 15 214

Snell & Wilmer Phoenix, AZ 85 90

Sodexo Inc. Gaithersburg, MD 100 100

Software AG USA Inc. Reston, VA 60 70

Software House International Somerset, NJ 10 15

Sonic Automotive Inc. Charlotte, NC 0 0 309

Sony Computer Entertainment America LLC Foster City, CA 80 85

Sony Corporation of America New York, NY 100

Sony Electronics Inc. San Diego, CA 100 95

Sony Pictures Entertainment Inc. Culver City, CA 100 100

Southern California Edison Co. Rosemead, CA 100 100

Southern Co. Atlanta, GA 85 70 170

Southwest Airlines Co. Dallas, TX 100 90 160

Spectra Energy Corp. Houston, TX 85 90 461

Spectrum Group International Inc. Irvine, CA 0 0 353

Sprint Corp. Overland Park, KS 100 100

Squire Patton Boggs Cleveland, OH 100 100

SRA International Inc. Fairfax, VA 80 80

St. Jude Medical Inc. St. Paul, MN 95 100 462

Standard Insurance Company Portland, OR 90 75

Stanley Black & Decker Inc. New Britain, CT 45 25 255

Staples Inc. Framingham, MA 100 100 127

Starbucks Corp. Seattle, WA 100 100 196

Starcom MediaVest Group Chicago, IL 100 100

Starwood Hotels & Resorts Worldwide Stamford, CT 100 100 424

State Farm Group Bloomington, IL 100 95 41

State Street Corp. Boston, MA 100 100 275

Steel Dynamics Inc. Fort Wayne, IN 20 30 355

Steelcase Inc. Grand Rapids, MI 100 100 753

Steptoe & Johnson LLP Washington, DC 85 90

Stinson Leonard Street LLP Kansas City, MO 85 90

Stoel Rives LLP Portland, OR 95 100

Stryker Corp. Kalamazoo, MI 80 65 306

Subaru of America Inc. Cherry Hill, NJ 85 90
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Sullivan & Cromwell LLP New York, NY 85 90

Sun Life Financial Inc. (US) Wellesley Hills, MA 100 100

SunPower Corp. San Jose, CA 75 75 835

SunTrust Banks Inc. Atlanta, GA 100 100 314

Supervalu Inc. Eden Prairie, MN 80 90 94

Susser Holdings Corpus Christi, TX 0 0 439

Sutherland Asbill & Brennan LLP Atlanta, GA 100 100

Symantec Corp. Mountain View, CA 100 100 378

Synchrony Financial Stamford, CT 100 100

SYNNEX Corp. Fremont, CA 40 0 260

SYSCO Corp. Houston, TX 65 15 63

T. Rowe Price Associates Inc. Baltimore, MD 95 100 658

Targa Resources Corp. Houston, TX 0 0 395

Target Corp. Minneapolis, MN 100 100 36

TD Ameritrade Omaha, NE 100 772

TD Bank N.A. Wilmington, DE 100 100

TD Securities (USA) LLC New York, NY 100

TE Connectivity Inc. Berwyn, PA 90

Teachers Insurance and Annuity Association - College Retirement Equities Fund New York, NY 100 100 95

Tech Data Corp. Clearwater, FL 100 100 111

TEGNA Inc. McLean, VA 95 60 481

Tenet Healthcare Corp. Dallas, TX 65 60 229

Tenneco Inc. Lake Forest, IL 10 15 338

Terex Corp. Westport, CT 35 50 358

Tesla Motors Inc. Palo Alto, CA 100 100 965

Tesoro Corp. San Antonio, TX 20 15 75

Texas Instruments Inc. Dallas, TX 85 90 227

Textron Inc. Providence, RI 55 50 228

The Cosmopolitan of Las Vegas Las Vegas, NV 100 100

Thermo Fisher Scientific Inc. Waltham, MA 100 85 215

Thompson Coburn LLP St. Louis, MO 100 100

Thompson Hine LLP Cleveland, OH 100 100

Thomson Reuters New York, NY 100 100

Thrivent Financial Minneapolis, MN 85 45 335

Tiffany & Co. New York, NY 95 95 604

Time Warner Cable Inc. New York, NY 100 100 134

Time Warner Inc. New York, NY 100 100 102

TJX Companies Inc., The Framingham, MA 100 100 108

T-Mobile USA Inc. Bellevue, WA 100 100

Towers Watson & Co. Arlington, VA 100 100 648

Toyota North America Inc. Torrance, CA 100 100

Toys ‘R’ Us Inc. Wayne, NJ 75 75 223

Tractor Supply Company Brentwood, TN 0 480

Transamerica Corp., The Cedar Rapids, IA 90 20
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Travel Impressions Ltd. Farmingdale, NY 50 80

TravelCenters of America Westlake, OH 10 15 339

Travelers Companies Inc., The New York, NY 100 90 114

Travelport Ltd. Parsippany, NJ 50 65

Tropicana Las Vegas, The Las Vegas, NV 85 90

Troutman Sanders LLP Atlanta, GA 100 100

True Value Co. Chicago, IL 85 75

Truven Health Analytics Inc. Ann Arbor, MI 80

TRW Automotive Holdings Corp. Livonia, MI 10 10 165

Turner Construction Co. New York, NY 100 90

Twenty-First Century Fox New York, NY 10 15 85

Twitter Inc. San Francisco, CA 100

Tyson Foods Inc. Springdale, AR 85 30 93

U.S. Bancorp Minneapolis, MN 100 100 140

Uber Technologies Inc. San Francisco, CA 100

UBM plc Manhasset, NY 45 60

UBS AG New York, NY 100 100

UGI Corp. King of Prussia, PA 20 30 362

Ultimate Software Group Inc., The Weston, FL 80 65

Unilever Englewood Cliffs, NJ 100 100

Union Bank New York, NY 100 100

Union Pacific Corp. Omaha, NE 85 70 135

Unisys Corp. Blue Bell, PA 30 40 664

United Airlines Chicago, IL 100 100 78

United Natural Foods Inc. Providence, RI 10 15 427

United Parcel Service Inc. Atlanta, GA 90 90 50

United Rentals Greenwich, CT 0 500

United Services Automobile Association San Antonio, TX 85 0 141

United States Steel Corp. Pittsburgh, PA 10 0 166

United Technologies Corp. Hartford, CT 95 100 45

UnitedHealth Group Inc. Minnetonka, MN 95 100 14

Universal Health Services King of Prussia, PA 10 15 324

Unum Group Chattanooga, TN 60 60 272

URS Corp. San Francisco, CA 10 15 256

US Foods Inc. Rosemont, IL 75 75 133

USG Corp. Chicago, IL 65 650

Valassis Communications Inc. Livonia, MI 60 65

Valero Energy Corp. San Antonio, TX 10 15 10

Vanguard Group Inc. Malvern, PA 100 95

Vanguard Health Systems Nashville, TN 10 0 388

Verizon Communications Inc. New York, NY 85 90 16

VF Corp. Greensboro, NC 85 15 241

Viacom Inc. New York, NY 100 100 210

Vinson & Elkins LLP Houston, TX 100 100
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Virgin America Burlingame, CA 90 100

Visa Foster City, CA 100 100 238

Visteon Corp. Van Buren Township, MI 95 90 351

Volkswagen Group of America Inc. Herndon, VA 100 100

Vorys, Sater, Seymour and Pease LLP Columbus, OH 75 80

Voya Financial New York, NY 100 100

W.R. Berkley Greenwich, CT 20 0 409

W.W. Grainger Inc. Lake Forest, IL 100 100 295

Wachtell, Lipton, Rosen & Katz New York, NY 100 100

Waddell & Reed Financial Inc. Overland Park, KS 75 65

Walgreen Co. Deerfield, IL 100 100 37

Wal-Mart Stores Inc. Bentonville, AR 90 90 1

Walt Disney Co., The Burbank, CA 100 100 61

Washington Post Co. Washington, DC 20 20 614

Waste Management Inc. Houston, TX 90 90 207

Wawa Inc. Wawa, PA 90 65

WEC Energy Group Milwaukee, WI 60 45 545

WeddingWire Inc. Chevy Chase, MD 100

Weil, Gotshal & Manges LLP New York, NY 100 100

WellCare Health Plans Inc. Tampa, FL 20 15 294

Wellmark Inc. Des Moines, IA 90

Wells Fargo & Co. San Francisco, CA 100 100 29

Wendy’s Co., The Dublin, OH 65 60 843

WESCO International Inc. Pittsburgh, PA 10 0 349

Western Digital Corp. Irvine, CA 20 30 187

Western Refining Inc. El Paso, TX 10 0 281

Western Union Co., The Englewood, CO 20 30 458

Weyerhaeuser Co. Federal Way, WA 95 85 320

Whirlpool Corp. Benton Harbor, MI 100 100 153

White & Case LLP New York, NY 100 100

WhiteWave Foods Co., The Denver, CO 100

Whole Foods Market Inc. Austin, TX 85 75 218

Wildman, Harrold, Allen & Dixon LLP Chicago, IL 35 45

Wiley Rein LLP Washington, DC 100

Williams Companies Inc. Tulsa, OK 85 85 380

Williams Mullen PC Richmond, VA 85 90

Williams-Sonoma Inc. San Francisco, CA 90 90 560

Willkie Farr & Gallagher LLP New York, NY 55 85

Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr LLP Washington, DC 100 100

Wilson Sonsini Goodrich & Rosati PC Palo Alto, CA 80 85

Windstream Corp. Little Rock, AR 20 15 429

Winn-Dixie Stores Inc. Jacksonville, FL 40 45

Winston & Strawn LLP Chicago, IL 100 100

Womble Carlyle Sandridge & Rice LLP Winston-Salem, NC 100 100
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World Fuel Services Miami, FL 20 30 71

WPP Group USA New York, NY 80 80

Wyeth Madison, NJ 35 45

Wyndham Worldwide Corp. Parsippany, NJ 95 100 494

Wynn Resorts Ltd. Las Vegas, NV 100 100 452

Xcel Energy Inc. Minneapolis, MN 90 90 257

Xerox Corp. Norwalk, CT 100 100 137

Xylem Inc. Rye Brook, NY 65 65 617

Yahoo! Inc. Sunnyvale, CA 100 100 522

Yelp Inc. San Francisco, CA 100 100

Young’s Market Co. Tustin, CA 80 65

YRC Worldwide Inc. Overland Park, KS 20 20 506

Yum! Brands Inc. Louisville, KY 80 80 216

ZenithOptimedia New York, NY 100 100

Zurich North America Schaumburg, IL 75 65
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Ek C

Endüstri Bazında 
Değerlendirmeler, Azalan Sırayla
Kurumsal Eşitlik Endeksi Değerlendirme Kriterleri

1a Cinsel Yönelim Temelli Ayrımcılığı Tüm Faaliyetlerinde Yasaklıyor 
 (15 puan)

1b Cinsiyet Kimliği ya da İfadesi Temelli Ayrımcılığı Tüm Faaliyetlerinde Ya-
saklıyor (15 puan)

1c  Sözleşme Tarafları / Bayiler İçin Cinsel Yönelim ve Cinsiyet Kimliğine Yö-
nelik Ayrımcılık Karşıtı Standartlara Sahip (5 puan)

2a Partnerlere Sağlık Güvencesi Sunuyor (10 puan)

2b Partnerlere Sunduğu Diğer “Yumuşak” Desteklerde Eşitliği Gözetiyor (10 
puan) (eşitliği yardımların bazılarında gözetenler için 5 puan)

2c Transları Kapsayıcı Sağlık Güvencesi Sunuyor (10 puan)

3a Firma Çapında Kurumsal Yetkinlik Programları (10 puan)

3b İşveren Destekli Çalışan Kaynak Grubu (ÇKG)
 YA DA Firma Çapında Çeşitlilik Konseyi (10 puan)
 Çalışanların İlgi Göstermesi Halinde ÇKG’ye Destek Veriyor (5 puan)

4 Şirket Dışındaki LGBT Topluluğuyla Olumlu Şekilde İlişkileniyor (10 puan) 
(üçten az girişimde bulunanlar için 5 puan)

 LGBT’lere yönelik açık ayrımcı politikaya sahip, dini olmayan örgütlerle 
sosyal sorumluluk projesi yürütmeyi yasaklayan iç düzenlemelere sahip 
(5 puan)

Gri ile Belirtilmiş Sıralamalar

KEE araştırmasına katılmaları için yinelenen davetleri yanıtsız bırakan Fortune 
500 şirketlerinin resmi olmayan değerlendirmeleri. Bu değerlendirmeler, kamu-
ya açık bilgiler ile resmi olmayan LGBT çalışan grupları ya da çalışan bireyler 
tarafından HRC’ye sunulan bilgilere dayanmaktadır.
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DigitasLBi Boston, MA 100 100

Interpublic Group of Companies Inc. New York, NY 100 100 369

Leo Burnett Company Inc. Chicago, IL 100 100

MSLGROUP Americas New York, NY 100 100

Ogilvy Group Inc., The New York, NY 100 100

Razorfish Seattle, WA 100 100

Re:Sources USA Inc. Long Island City, NY 100 85

Saatchi & Saatchi North America Inc. New York, NY 100

Starcom MediaVest Group Chicago, IL 100 100

ZenithOptimedia New York, NY 100 100

Publicis Inc. New York, NY 95 100

Publicis Healthcare Communications New York, NY 90 100

Omnicom Group New York, NY 85 65 201

WPP Group USA New York, NY 80 80

Fleishman-Hillard Inc. St. Louis, MO 75 80

Rosetta LLC Hamilton, NJ 75

Emmis Communications Corporation Indianapolis, IN 60 75

Valassis Communications Inc. Livonia, MI 60 65

Boeing Co. Chicago, IL 100 100 30

Harris Corp. Melbourne, FL 100 90 471

Lockheed Martin Corp. Bethesda, MD 100 100 59

Northrop Grumman Corp. Falls Church, VA 100 100 122

Raytheon Co. Waltham, MA 100 100 126

Rockwell Collins Inc. Cedar Rapids, IA 100 95 535

BAE Systems Inc. Arlington, VA 85 90

General Dynamics Corp. Falls Church, VA 85 85 99

Exelis McLean, VA 80 85 510

Honeywell International Inc. Morris Township, NJ 75 85 77

Rolls-Royce North America (USA) Holdings Co. Reston, VA 60

Textron Inc. Providence, RI 55 50 228

Alliant Techsystems Inc. Arlington, VA 35 50 564

L-3 Communications Holdings New York, NY 20 30 221

Precision Castparts Corp. Portland, OR 20 30 322

Alaska Airlines Seattle, WA 100 100 482

American Airlines Fort Worth, TX 100 100 112

JetBlue Airways Corp. Long Island City, NY 100 100 466

Southwest Airlines Co. Dallas, TX 100 90 160

United Airlines Chicago, IL 100 100 78

Delta Air Lines Inc. Atlanta, GA 90 90 81

SkyWest Airlines Inc. St. George, UT 90

Virgin America Burlingame, CA 90 100
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Hawaiian Airlines Inc. Honolulu, HI 65 926

Adidas North America Inc. Portland, OR 100 80

American Apparel Inc. Los Angeles, CA 100 90

Levi Strauss & Co. San Francisco, CA 100 100 521

Macy’s Inc. Cincinnati, OH 100 100 107

Nike Inc. Beaverton, OR 100 100 115

Ralph Lauren Corp. New York, NY 90 90 374

Aéropostale Inc. New York, NY 85 85 950

Hanesbrands Inc. Winston-Salem, NC 85 80 530

Kenneth Cole Productions Inc. New York, NY 85 90

PVH Corp. New York, NY 85 70 330

VF Corp. Greensboro, NC 85 15 241

DSW Columbus, OH 80 872

Fossil Inc. Richardson, TX 60 50 691

L.L. Bean Inc. Freeport, ME 60 65

Jones Group, The New York, NY 50 70 623

Ford Motor Co. Dearborn, MI 100 100 8

General Motors Co. Detroit, MI 100 100 7

Nissan North America Inc. Franklin, TN 100 100

Tesla Motors Inc. Palo Alto, CA 100 100 965

Toyota North America Inc. Torrance, CA 100 100

Volkswagen Group of America Inc. Herndon, VA 100 100

FCA US LLC Auburn Hills, MI 95 100

Hyundai Motor America Fountain Valley, CA 95 75

Visteon Corp. Van Buren Township, MI 95 90 351

Lear Corp. Southfield, MI 85 75 177

Subaru of America Inc. Cherry Hill, NJ 85 90

Bridgestone Americas Holding Inc. Nashville, TN 70 70

Hertz Global Holdings Inc. Park Ridge, NJ 55 65 264

Honda North America Inc. Marysville, OH 50

Group 1 Automotive Houston, TX 35 40 307

Dana Holding Corp. Maumee, OH 30 30 385

Navistar International Corp. Lisle, IL 30 40 259

Autoliv Inc. Auburn Hills, MI 20 15 310

BorgWarner Inc. Auburn Hills, MI 20 30 352

Cooper Tire & Rubber Co. Findlay, OH 20 25 669

Paccar Inc. Bellevue, WA 20 15 169

Asbury Automotive Group Duluth, GA 10 15 472

AutoNation Inc. Fort Lauderdale, FL 10 15 162

Goodyear Tire & Rubber Co. Akron, OH 10 15 147

Tenneco Inc. Lake Forest, IL 10 15 338

TRW Automotive Holdings Corp. Livonia, MI 10 10 165
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LKQ Corp. Chicago, IL 0 490

Penske Automotive Group Inc. Bloomfield Hills, MI 0 0 194

Sonic Automotive Inc. Charlotte, NC 0 0 309

AllianceBernstein LP New York, NY 100 80

American Express Co. New York, NY 100 100 90

Ameriprise Financial Inc. Minneapolis, MN 100 100 249

Bank of America Corp. Charlotte, NC 100 100 21

Bank of New York Mellon Corp., The New York, NY 100 100 181

Barclays New York, NY 100 100

BlackRock New York, NY 100 100 280

BNP Paribas New York, NY 100 100

Capital Markets Company NV, The New York, NY 100 100

Capital One Financial Corp. McLean, VA 100 100 124

Charles Schwab Corp., The San Francisco, CA 100 100 459

Citigroup Inc. New York, NY 100 100 26

Comerica Inc. Dallas, TX 100 100 810

Credit Suisse USA Inc. New York, NY 100 100

Depository Trust & Clearing Corp., The New York, NY 100 100

Deutsche Bank New York, NY 100 100

Discover Financial Services Riverwoods, IL 100 100 296

Eastern Bank Corp. Boston, MA 100 100

Federal Home Loan Mortgage Corp. (Freddie Mac) McLean, VA 100 100 32

Federal National Mortgage Association (Fannie Mae) Washington, DC 100 100 13

Federal Reserve Bank of Atlanta Atlanta, GA 100 100

Federal Reserve Bank of Boston Boston, MA 100 100

Federal Reserve Bank of Cleveland Cleveland, OH 100 90

Fifth Third Bancorp Cincinnati, OH 100 90 361

First Data Corp. Atlanta, GA 100 100 261

Goldman Sachs Group Inc., The New York, NY 100 100 74

Huntington Bancshares Inc. Columbus, OH 100 100 756

JPMorgan Chase & Co. New York, NY 100 100 18

KeyCorp Cleveland, OH 100 100 541

MasterCard Inc. Purchase, NY 100 100 326

McGraw Hill Financial New York, NY 100 90 484

Moody’s Corp. New York, NY 100 100 731

Morgan Stanley New York, NY 100 100 83

Northern Trust Corp. Chicago, IL 100 100 574

PNC Financial Services Group Inc., The Pittsburgh, PA 100 100 172

Prudential Financial Inc. Newark, NJ 100 100 72

RBC Capital Markets LLC New York, NY 100 100

RBC Wealth Management Minneapolis, MN 100 100

Rockland Trust Co. Rockland, MA 100

State Street Corp. Boston, MA 100 100 275
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SunTrust Banks Inc. Atlanta, GA 100 100 314

Synchrony Financial Stamford, CT 100 100

TD Ameritrade Omaha, NE 100 772

TD Bank N.A. Wilmington, DE 100 100

TD Securities (USA) LLC New York, NY 100

Teachers Insurance and Annuity Association - College Retirement Equities Fund New York, NY 100 100 95

U.S. Bancorp Minneapolis, MN 100 100 140

UBS AG New York, NY 100 100

Union Bank New York, NY 100 100

Vanguard Group Inc. Malvern, PA 100 95

Visa Foster City, CA 100 100 238

Wells Fargo & Co. San Francisco, CA 100 100 29

HSBC USA New York, NY 95 100

LPL Financial Holdings Inc. Boston, MA 95

M&T Bank Corp. Buffalo, NY 95 70 509

Robert W. Baird & Co. Incorporated Milwaukee, WI 95 100

T. Rowe Price Associates Inc. Baltimore, MD 95 100 658

BMO Bankcorp Inc. Chicago, IL 90 100

Compass Bancshares Inc. (BBVA Compass) Birmingham, AL 90 65

Federal Reserve Bank of Chicago Chicago, IL 90

Federal Reserve Bank of New York New York, NY 90

Federal Reserve Bank of Richmond Richmond, VA 90 100

Franklin Resources Inc. San Mateo, CA 90 65 337

KKR & Co. LLP New York, NY 90 288

Brown Brothers Harriman & Co. New York, NY 85 75

Financial Industry Regulatory Authority Inc. Washington, DC 85 90

First Horizon National Corp. Memphis, TN 85 75

Morningstar Inc. Chicago, IL 85 90

NASDAQ OMX Group Inc., The New York, NY 85 15 697

Raymond James Financial Inc. St. Petersburg, FL 85 90 537

Regions Financial Corp. Birmingham, AL 85 85 447

BB&T Corp. Winston-Salem, NC 80 80 269

RBS Securities Inc. Stamford, CT 75 75

Waddell & Reed Financial Inc. Overland Park, KS 75 65

CME Group Inc. Chicago, IL 70 738

CoreLogic Santa Ana, CA 70 90

H&R Block Inc. Kansas City, MO 70 35 743

E*TRADE Financial Corp. New York, NY 65 55 980

Invesco Ltd. Atlanta, GA 65 70

OppenheimerFunds Inc. New York, NY 60

Canadian Imperial Bank of Commerce New York, NY 55 70

NYSE Euronext Inc. New York, NY 40 45

SLM Corp. (Sallie Mae) Newark, DE 35 45 417

Chamberlin Edmonds & Associates Inc. Atlanta, GA 30 40
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Ally Financial Inc. Detroit, MI 20 15 273

Dun & Bradstreet Corp., The Short Hills, NJ 20 30

Fidelity National Financial Corp. Jacksonville, FL 20 30 316

Western Union Co., The Englewood, CO 20 30 458

CIT Group Inc. New York, NY 10 15 654

Harbinger Group New York, NY 10 456

INTL FCStone Inc. New York, NY 10 0 66

Jones Financial Companies LLLP Des Peres, MO 10 0 444

Leucadia National Corporation New York, NY 0 0 252

BASF Corp. Florham Park, NJ 100 100

Dow Chemical Co., The Midland, MI 100 100 48

Ecolab Inc. St. Paul, MN 100 100 213

Genentech Inc. South San Francisco, CA 100 100

Monsanto Co. St. Louis, MO 100 100 197

Thermo Fisher Scientific Inc. Waltham, MA 100 85 215

Air Products & Chemicals Inc. Allentown, PA 95 95 276

Praxair Inc. Danbury, CT 95 75 233

Celanese Corp. Irving, TX 85 80 399

Lubrizol Corp. Wickliffe, OH 80 15

PPG Industries Inc. Pittsburgh, PA 75 75 190

Ashland Inc. Covington, KY 65 15 344

Huntsman Corp. Salt Lake City, UT 35 40 253

CF Industries Holdings Inc. Deerfield, IL 20 0 463

Eastman Chemical Co. Kingsport, TN 20 15 297

Quintiles Transnational Durham, NC 20 486

Sherwin-Williams Co., The Cleveland, OH 20 30 278

Avery Dennison Glendale, CA 10 15 398

Automatic Data Processing Inc. Roseland, NJ 100 100 243

Broadridge Financial Solutions Inc. Lake Success, NY 100 100 859

Dell Inc. Round Rock, TX 100 100

Dropbox Inc. San Francisco, CA 100

EMC Corp. Hopkinton, MA 100 100 128

FactSet Research Systems Inc. Norwalk, CT 100 80

Hewlett-Packard Co. Palo Alto, CA 100 100 17

Tech Data Corp. Clearwater, FL 100 100 111

LexisNexis Group Miamisburg, OH 85 90

Computer Sciences Corp. (CSC) Falls Church, VA 80 85 185

SRA International Inc. Fairfax, VA 80 80

Arrow Electronics Englewood, CO 75 15 138

Unisys Corp. Blue Bell, PA 30 40 664

Cognizant Technology Solutions Corp. Teaneck, NJ 20 15 308

Keane Inc. Boston, MA 20 25
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Leidos Holdings McLean, VA 20 15 442

Apple Inc. Cupertino, CA 100 100 5

Lexmark International Inc. Lexington, KY 100 100 639

NCR Corp. Duluth, GA 100 100 423

Xerox Corp. Norwalk, CT 100 100 137

NetApp Inc. Sunnyvale, CA 95 100 411

CDW Corp. Vernon Hills, IL 90 90 265

Avnet Inc. Phoenix, AZ 80 80 117

Ingram Micro Santa Ana, CA 75 90 69

Insight Enterprises Inc. Tempe, AZ 60 70 483

Seagate Technology LLC Scotts Valley, CA 45 45

SYNNEX Corp. Fremont, CA 40 0 260

Acer Inc. Irvine, CA 25 35

Western Digital Corp. Irvine, CA 20 30 187

Essendant Inc. Deerfield, IL 10 15 488

Software House International Somerset, NJ 10 15

Adobe Systems Inc. San Jose, CA 100 100 601

CA Technologies Inc. New York, NY 100 100 529

Electronic Arts Inc. Redwood City, CA 100 100 620

Intuit Inc. Mountain View, CA 100 100 544

Microsoft Corp. Redmond, WA 100 100 34

Oracle Corp. Redwood City, CA 100 100 82

SAP America Inc. Newtown Square, PA 100 100

Symantec Corp. Mountain View, CA 100 100 378

Uber Technologies Inc. San Francisco, CA 100

Salesforce San Francisco, CA 95 100 599

Autodesk Inc. San Rafael, CA 85 897

Ultimate Software Group Inc., The Weston, FL 80 65

Akamai Technologies Inc. Cambridge, MA 75

Avaya Inc. Santa Clara, CA 75 75 520

BMC Software Inc. Houston, TX 70 80 915

Pitney Bowes Inc. Stamford, CT 70 80 540

Software AG USA Inc. Reston, VA 60 70

Allscripts-Misys Healthcare Solutions Inc. Chicago, IL 30 30

McAfee Inc. Santa Clara, CA 20 25

Fidelity National Information Services Inc. Jacksonville, FL 10 15 426

A.T. Kearney Inc. Chicago, IL 100 100

Accenture New York, NY 100 100

Aon Corp. Chicago, IL 100 100

Bain & Co. Inc./ Bridgespan Group Boston, MA 100 100

Booz Allen Hamilton Inc. McLean, VA 100 100 443
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Boston Consulting Group Boston, MA 100 100

CEB Inc. Arlington, VA 100

Convergys Corp. Cincinnati, OH 100 55 958

Deloitte LLP New York, NY 100 100

Ernst & Young LLP New York, NY 100 100

Huron Consulting Group Inc. Chicago, IL 100 100

International Business Machines Corp. (IBM) Armonk, NY 100 100 23

KPMG LLP New York, NY 100 100

ManpowerGroup Milwaukee, WI 100 85 144

Marsh & McLennan Companies Inc. New York, NY 100 100 226

McKinsey & Co. Inc. New York, NY 100 100

Navigant Consulting Inc. Chicago, IL 100 100

Nielsen New York City, NY 100 100

PricewaterhouseCoopers LLP New York, NY 100 100

Slalom Consulting Seattle, WA 100 100

Thomson Reuters New York, NY 100 100

Towers Watson & Co. Arlington, VA 100 100 648

Kelly Services Inc. Troy, MI 95 30 468

Sapient Corp. Boston, MA 90 80

Adecco North America LLC Jacksonville, FL 85 90

Capgemini US LLC New York, NY 85 90

Grant Thornton LLP Chicago, IL 85 90

Robert Half Menlo Park, CA 85 85 577

Truven Health Analytics Inc. Ann Arbor, MI 80

Infosys Limited Inc. Plano, TX 70 70

Harris Interactive Inc. New York, NY 60 70

Pearson Inc. New York, NY 100 100

Bright Horizons Family Solutions Inc. Watertown, MA 85 90

Exelon Corp. Chicago, IL 100 100 119

PG&E Corp. San Francisco, CA 100 100 183

Portland General Electric Co. Portland, OR 100 100

Sempra Energy San Diego, CA 100 100 267

Southern California Edison Co. Rosemead, CA 100 100

American Electric Power Co. Inc. Columbus, OH 95 80 186

PPL Corp. Allentown, PA 95 65 234

Alliant Energy Corp. Madison, WI 90 85 687

Ameren Corp. St. Louis, MO 90 85 379

Consolidated Edison Co. New York, NY 90 100 225

Duke Energy Corp. Charlotte, NC 90 90 123

Xcel Energy Inc. Minneapolis, MN 90 90 257

Entergy Corp. New Orleans, LA 85 90 242

ONEOK Inc. Tulsa, OK 85 70 200
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Southern Co. Atlanta, GA 85 70 170

Constellation Energy Group Inc. Baltimore, MD 80 90

Laclede Group Inc., The St. Louis, MO 80 80

National Grid USA Brooklyn, NY 80 90

Pepco Holdings Inc. Washington, DC 80 85 561

Public Service Enterprise Group Newark, NJ 80 90 284

DTE Energy Co. Detroit, MI 75 35 290

NiSource Inc. Merrillville, IN 75 15 448

SunPower Corp. San Jose, CA 75 75 835

AGL Resources Inc. Atlanta, GA 70 532

Dominion Resources Inc. Richmond, VA 70 85 212

NRG Energy Inc. Princeton, NJ 65 70 244

PNM Resources Inc. Albuquerque, NM 65 35

NextEra Energy Inc. Juno Beach, FL 60 70 191

WEC Energy Group Milwaukee, WI 60 45 545

PacifiCorp Portland, OR 50 80

Pinnacle West Capital Phoenix, AZ 50 60 667

NV Energy Inc. Las Vegas, NV 45 70

RRI Energy Inc. Houston, TX 45 50

CMS Energy Services Jackson, MI 35 35 394

Severn Trent Services Inc. Fort Washington, PA 35 50

Calpine Corp. Houston, TX 30 40 414

Northeast Utilities Springfield, MA 25 30 359

Edison International Rosemead, CA 20 30 222

Energy Future Holdings Corp. Dallas, TX 20 15 438

Energy Transfer Partners LP Dallas, TX 20 0 54

Integrys Energy Group Inc. Chicago, IL 20 30 450

Mirant Corp. Atlanta, GA 20 30

UGI Corp. King of Prussia, PA 20 30 362

Allegheny Energy Inc. Greensburg, PA 10 15

CenterPoint Energy Inc. Houston, TX 10 15 333

FirstEnergy Corp. Akron, OH 10 0 195

Global Partners Waltham, MA 10 0 146

AES Corp., The Arlington, VA 0 15 174

Targa Resources Corp. Houston, TX 0 0 395

Turner Construction Co. New York, NY 100 90

AECOM Los Angeles, CA 85 90 332

CH2M HILL Companies Ltd. Englewood, CO 85 90 437

Fluor Corp. Irving, TX 85 75 109

Black & Veatch Corp. Overland Park, KS 80 65

Jacobs Engineering Group Inc. Pasadena, CA 35 50 237

KB Home Los Angeles, CA 35 50 948

Perkins + Will Inc. Chicago, IL 35 45
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DR Horton Inc. Fort Worth, TX 20 0 418

KBR Inc. Houston, TX 20 0 360

Lennar Corp. Miami, FL 20 15 431

Ryland Group Inc., The Calabasas, CA 15 20 933

EMCOR Group Inc. Norwalk, CT 10 15 407

Peter Kiewit Sons’ Inc. Omaha, NE 10 15 236

PulteGroup Inc. Bloomfield Hills, MI 10 15 446

Quanta Services Houston, TX 10 0 396

URS Corp. San Francisco, CA 10 15 256

United Rentals Greenwich, CT 0 500

AMC Entertainment Inc. Leawood, KS 100 100

CBS Corp. New York, NY 100 100 182

Comcast NBCUniversal Philadelphia, PA 100 100 44

DIRECTV El Segundo, CA 100 100 98

SIRIUS XM Radio Inc. New York, NY 100 100

Sony Corporation of America New York, NY 100

Sony Pictures Entertainment Inc. Culver City, CA 100 100

Time Warner Inc. New York, NY 100 100 102

Viacom Inc. New York, NY 100 100 210

Walt Disney Co., The Burbank, CA 100 100 61

Cox Enterprises Inc. Atlanta, GA 90 90

Netflix Inc. Los Gatos, CA 90 80 563

Regal Entertainment Group Knoxville, TN 85 35 722

Sony Computer Entertainment America LLC Foster City, CA 80 85

Live Nation Inc. Beverly Hills, CA 75 70 404

iHeartMedia Inc. San Antonio, TX 55 75 419

Corbis Corp. Seattle, WA 35 50

Discovery Communications Inc. Silver Spring, MD 20 460

Twenty-First Century Fox New York, NY 10 15 85

Anheuser-Busch Companies Inc. St. Louis, MO 100 100

Aramark Corp. Philadelphia, PA 100 100 209

Barilla America Inc. Bannockburn, IL 100 100

Ben & Jerry’s Homemade Inc. South Burlington, VT 100

Brown-Forman Corp. Louisville, KY 100 100 760

Campbell Soup Co. Camden, NJ 100 100 315

Cargill Inc. Wayzata, MN 100 100

Coca-Cola Co., The Atlanta, GA 100 100 58

ConAgra Foods Inc. Omaha, NE 100 100 184

Darden Restaurants Inc. Orlando, FL 100 100 319

Delhaize America Inc. Salisbury, NC 100 100

Diageo North America Norwalk, CT 100 100

E&J Gallo Winery Modesto, CA 100 100
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General Mills Inc. Minneapolis, MN 100 100 159

Hershey Co., The Hershey, PA 100 100 366

Hormel Foods Corp. Austin, MN 100 70 311

Kellogg Co. Battle Creek, MI 100 100 198

Kraft Foods Group Inc. Northfield, IL 100 100 156

Land O’Lakes Inc. Arden Hills, MN 100 100 199

McDonald’s Corp. Oak Brook, IL 100 90 106

MillerCoors LLC Chicago, IL 100 100

Mondelez International Inc. East Hanover, NJ 100 100 89

PepsiCo Inc. Purchase, NY 100 100 43

Sodexo Inc. Gaithersburg, MD 100 100

WhiteWave Foods Co., The Denver, CO 100

Keurig Green Mountain Waterbury, VT 95 85 565

Kroger Co., The Cincinnati, OH 95 85 24

Bob Evans Farms Inc. New Albany, OH 90 45

Hain Celestial Group Inc. Lake Success, NY 90 90

Wawa Inc. Wawa, PA 90 65

Burger King Corp. Miami, FL 85 80

Giant Eagle Inc. Pittsburgh, PA 85 75

Pernod Ricard USA LLC New York, NY 85 90

Tyson Foods Inc. Springdale, AR 85 30 93

Whole Foods Market Inc. Austin, TX 85 75 218

H.J. Heinz Co. Pittsburgh, PA 80 95 239

Supervalu Inc. Eden Prairie, MN 80 90 94

Young’s Market Co. Tustin, CA 80 65

Denny’s Corp. Spartanburg, SC 75 15

Domino’s Pizza Inc. Ann Arbor, MI 75 35

J. M. Smucker Co. Orrville, OH 75 60 435

US Foods Inc. Rosemont, IL 75 75 133

Yum! Brands Inc. Louisville, KY 80 80 216

Chipotle Mexican Grill Inc. Denver, CO 70 75 696

McCormick & Company Inc. Sparks, MD 70 15 591

Bloomin’ Brands Inc. Tampa, FL 65 70 590

SYSCO Corp. Houston, TX 65 15 63

Wendy’s Co., The Dublin, OH 65 60 843

Dr Pepper Snapple Group Inc. Plano, TX 60 70 430

Brinker International Inc. Dallas, TX 55 70 761

Cracker Barrel Old Country Store Inc. Lebanon, TN 55 45 797

Palm Management Corp. Washington, DC 55 65

Caribou Coffee Company Inc. Minneapolis, MN 50 60

Compass Group USA Inc. Charlotte, NC 50 65

Gastronomy Inc. Salt Lake City, UT 50 70

Ahold USA Inc. Quincy, MA 40 55

Constellation Brands Inc. Victor, NY 40 50 770
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Dean Foods Co. Dallas, TX 40 40 285

Winn-Dixie Stores Inc. Jacksonville, FL 40 45

Archer Daniels Midland Co. Decatur, IL 35 20 27

H.E. Butt Grocery Co. San Antonio, TX 30 40

C&S Wholesale Grocers Inc. Keene, NH 20 30

CHS Inc. Inver Grove Heights, MN 20 0 62

Publix Super Markets Inc. Lakeland, FL 20 0 104

Seaboard Corp. Shawnee Mission, KS 20 0 387

Smithfield Foods Inc. Smithfield, VA 20 15 214

Dole Food Co. Inc. Westlake Village, CA 10 30

United Natural Foods Inc. Providence, RI 10 15 427

Core-Mark Holding Company Inc. South San Francisco, CA 0 0 346

Ingredion Inc. Westchester, IL 0 15 412

Weyerhaeuser Co. Federal Way, WA 95 85 320

International Paper Co. Memphis, TN 25 45 105

Domtar Corp. Fort Mill, SC 10 15 469

Aetna Inc. Hartford, CT 100 100 57

Blue Cross Blue Shield of North Carolina Chapel Hill, NC 100 100

Boston Scientific Corp. Marlborough, MA 100 100 367

Cardinal Health Inc. Dublin, OH 100 100 22

CareFusion Corp. San Diego, CA 100 100 651

CIGNA Corp. Bloomfield, CT 100 100 97

CVS Health Corp. Woonsocket, RI 100 100 12

Henry Schein Melville, NY 100 15 292

Humana Inc. Louisville, KY 100 100 73

Kaiser Permanente Oakland, CA 100 100

McKesson Corp. San Francisco, CA 100 100 15

Blue Cross Blue Shield of Minnesota Eagan, MN 95 100

Group Health Cooperative Seattle, WA 95 100

UnitedHealth Group Inc. Minnetonka, MN 95 100 14

Agilent Technologies Inc. Santa Clara, CA 90 90 384

Express Scripts Inc. St. Louis, MO 90 70 20

Quest Diagnostics Inc. Madison, NJ 90 90 364

Cerner Corp. North Kansas City, MO 85 90 742

CHG Healthcare Services Inc. Salt Lake City, UT 85 80

Owens & Minor Inc. Mechanicsville, VA 85 35 303

Centene Corp. St. Louis, MO 80 0 251

Abbott Laboratories Abbott Park, IL 75 75 136

AmerisourceBergen Corp. Chesterbrook, PA 75 55 28

Bausch & Lomb Inc. Rochester, NY 75 75

Group Health Permanente Seattle, WA 75 85

Horizon Healthcare Services Inc. Newark, NJ 70 80
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Health Net Inc. Woodland Hills, CA 65 80 254

Molina Healthcare Inc. Long Beach, CA 60 15 393

Patterson Companies (Patterson Dental Supply) St. Paul, MN 40 60 642

Austin Radiological Assn. Austin, TX 30 40

Laboratory Corporation of America Holdings Burlington, NC 20 15 440

Omnicare Cincinnati, OH 20 15 415

WellCare Health Plans Inc. Tampa, FL 20 15 294

Nashville, TN 70 75 79

Dallas, TX 65 60 229

Seattle, WA 60 60

Denver, CO 45 15 230

Franklin, TN 20 30 192

Louisville, KY 10 15 441

King of Prussia, PA 10 15 324

HCA - Hospital Corporation of America

Tenet Healthcare Corp.

Pacific Medical Centers

DaVita Inc.

Community Health Systems Inc.

Kindred Healthcare Inc.

Universal Health Services

Vanguard Health Systems Nashville, TN 10 0 388

Eastman Kodak Co. Rochester, NY 100 100 704

HERE North America LLC Chicago, IL 100 100

Intel Corp. Santa Clara, CA 100 100 53

Medtronic PLC Minneapolis, MN 100 100 173

NVIDIA Corp. Santa Clara, CA 100 75 589

St. Jude Medical Inc. St. Paul, MN 95 100 462

Texas Instruments Inc. Dallas, TX 85 90 227

Advanced Micro Devices Inc. Sunnyvale, CA 80 75 474

Applied Materials Inc. Santa Clara, CA 80 85 350

Becton, Dickinson and Co. Franklin Lakes, NJ 65 30 336

ITT Corp. White Plains, NY 55 75 839

Terex Corp. Westport, CT 35 50 358

KLA-Tencor Corp. Milpitas, CA 25 35 762

Polaroid Corp. Waltham, MA 25 30

Graybar Electric Company Inc. St. Louis, MO 20 15 449

Micron Technology Inc. Boise, ID 20 15 302

Parker Hannifin Corp. Cleveland, OH 20 15 217

SanDisk Corp. Milpitas, CA 20 30 422

Broadcom Corp. Irvine, CA 15 20 328

Agco Duluth, GA 10 15 262

Dover Corp. Downers Grove, IL 10 15 301

General Cable Corp. Highland Heights, KY 10 15 405

Joy Global Inc. Milwaukee, WI 10 15 493

WESCO International Inc. Pittsburgh, PA 10 0 349

Sanmina-SCI San Jose, CA 0 0 432

City, State

IKEA Holding US Inc. Conshohocken, PA 100 90
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Mitchell Gold + Bob Williams Taylorsville, NC 100 100

Masco Corp. Taylor, MI 10 15 323

Atlantic City, NJ 100

Las Vegas, NV 100 100 318

Rockville, MD 100 100

McLean, VA 100 100 289

Chicago, IL 100 100 584

Atlanta, GA 100 100

San Francisco, CA 100 100

Bethesda, MD 100 100 219

Las Vegas, NV 100 100 287

Stamford, CT 100 100 424

Las Vegas, NV 100 100

Las Vegas, NV 100 100 452

Parsippany, NJ 95 100 494

Minnetonka, MN 85 85

Las Vegas, NV 85 90

Los Angeles, CA 75 85

Greensboro, NC 60 65

Bethesda, MD 20 15 477

Borgata Hotel Casino & Spa

Caesars Entertainment Corp.

Choice Hotels International Inc.

Hilton Worldwide Inc.

Hyatt Hotels Corp.

InterContinental Hotels Group Americas

Kimpton Hotel & Restaurant Group Inc.

Marriott International Inc.

MGM Resorts International

Starwood Hotels & Resorts Worldwide

The Cosmopolitan of Las Vegas

Wynn Resorts Ltd.

Wyndham Worldwide Corp.

Carlson Inc.

Tropicana Las Vegas, The

Sbe

Quaintance-Weaver Inc.

Host Hotels & Resorts Inc.

Las Vegas Sands Corp. Las Vegas, NV 10 15 211

New York, NY 100 100 40

Madison, WI 100 85 373

Indianapolis, IN 100 100 38

New York, NY 100 100

Providence, RI 100 100

Jacksonville, FL 100 100

Boston, MA 100

Warren, NJ 100 100 208

Chicago, IL 100 85

Walnut Creek, CA 100 100

Erie, PA 100 95 416

Rochester, NY 100 100

Richmond, VA 100 90 291

Hartford, CT 100 100 113

Wellesley, MA 100 100

Boston, MA 100 100

Radnor, PA 100 90 232

Springfield, MA 100 100 96

New York, NY 100 100 42

Columbus, OH 100 100 91

AIG

American Family Insurance Group

Anthem Inc.

AXA

Blue Cross & Blue Shield of Rhode Island

Blue Cross Blue Shield of Florida Inc.

Blue Cross Blue Shield of Massachusetts

Chubb Corp.

CNA Insurance

CSAA Insurance Group

Erie Insurance Group

Excellus Health Plan Inc.

Genworth Financial Inc.

Hartford Financial Services Group Inc., The

Harvard Pilgrim Health Care Inc.

John Hancock Financial Services Inc.

Lincoln National Corp.

Massachusetts Mutual Life Insurance Co.

MetLife Inc.

Nationwide

New York Life Insurance Co. New York, NY 100 100 88



Endüstri Bazında Değerlendirmeler, Azalan Sırayla

85

Ek C

www.hrc.org/cei

15
 

15
 

5
 

10
 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

1
0

 

15
 

1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4

Northwestern Mutual Life Insurance Milwaukee, WI 100 100 110

Principal Financial Group Des Moines, IA 100 90 298

State Farm Group Bloomington, IL 100 95 41

Sun Life Financial Inc. (US) Wellesley Hills, MA 100 100

Travelers Companies Inc., The New York, NY 100 90 114

Voya Financial New York, NY 100 100

Blue Cross Blue Shield of Michigan Detroit, MI 95 85

Health Care Service Corp. Chicago, IL 95 85

Cambia Health Solutions Inc. Portland, OR 90

CUNA Mutual Insurance Group Madison, WI 90 50 675

Esurance Inc. San Francisco, CA 90 90

Hanover Insurance Group Inc. Worcester, MA 90 80 514

Progressive Corp., The Mayfield Village, OH 90 100 157

Standard Insurance Company Portland, OR 90 75

Transamerica Corp., The Cedar Rapids, IA 90 20

Wellmark Inc. Des Moines, IA 90

Allianz Life Insurance Co. of North America Minneapolis, MN 85 90

Allstate Corp., The Northbrook, IL 85 85 92

Assurant New York, NY 85 90 304

CareFirst Inc. Baltimore, MD 85

Liberty Mutual Group Boston, MA 85 85 76

Thrivent Financial Minneapolis, MN 85 45 335

United Services Automobile Association San Antonio, TX 85 0 141

AFLAC Inc. Columbus, GA 75 85 125

Guardian Life Insurance Co. of America, The New York, NY 75 35 245

Zurich North America Schaumburg, IL 75 65

Mutual of Omaha Insurance Omaha, NE 70 55 392

Pacific Life Insurance Co. Newport Beach, CA 70 85 333

BMC HealthNet Plan Boston, MA 60 60

Unum Group Chattanooga, TN 60 60 272

Selective Insurance Group Branchville, NJ 55 65 999

Loews Corp. New York, NY 25 35 193

Alleghany Corp. New York, NY 20 497

American Financial Group Cincinnati, OH 20 0 487

Reinsurance Group of America Inc. Chesterfield, MO 20 15 274

W.R. Berkley Greenwich, CT 20 0 409

First American Financial Corp. Santa Ana, CA 10 15 499

Auto-Owners Insurance Group Lansing, MI 0 0 428

Berkshire Hathaway Inc. Omaha, NE 0 0 4

Old Republic International Chicago, IL 0 0 465

Airbnb Inc. San Francisco, CA 100

eBay Inc. San Jose, CA 100 100 180

Facebook Inc. Menlo Park, CA 100 100 341
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Google Inc. Mountain View, CA 100 100 46

Groupon Inc. Chicago, IL 100 100 816

PayPal Holdings Inc. San Jose, CA 100

Twitter Inc. San Francisco, CA 100

WeddingWire Inc. Chevy Chase, MD 100

Yahoo! Inc. Sunnyvale, CA 100 100 522

Yelp Inc. San Francisco, CA 100 100

Expedia Inc. Bellevue, WA 90 90 515

Amazon.com Inc. Seattle, WA 85 90 35

AOL New York, NY 85 90 882

Eventbrite Inc. San Francisco, CA 85

IAC/InterActiveCorp. New York, NY 75 15 727

priceline.com LLC Norwalk, CT 70 15 383

Hanover Direct Inc. Weehawken, NJ 40 70

Liberty Interactive Corp. Englewood, CO 0 0 246

Akerman LLP Miami, FL 100 100

Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld LLP Washington, DC 100 100

Alston & Bird LLP Atlanta, GA 100 100

Armstrong Teasdale LLP St. Louis, MO 100

Arnold & Porter LLP Washington, DC 100 100

Baker & McKenzie LLP Chicago, IL 100 100

Baker, Donelson, Bearman, Caldwell & Berkowitz PC Memphis, TN 100 85

Blank Rome LLP Philadelphia, PA 100

Boies, Schiller & Flexner LLP Armonk, NY 100

Brown Rudnick LLP Boston, MA 100 100

Bryan Cave LLP St. Louis, MO 100 100

BuckleySandler LLP Washington, DC 100

Cadwalader, Wickersham & Taft LLP New York, NY 100 100

Carlton Fields Jorden Burt Tampa, FL 100 100

Chapman and Cutler LLP Chicago, IL 100 100

Choate, Hall & Stewart LLP Boston, MA 100 100

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP New York, NY 100 100

Clifford Chance US LLP New York, NY 100 100

Cooley LLP Palo Alto, CA 100 90

Covington & Burling LLP Washington, DC 100 100

Crowell & Moring LLP Washington, DC 100 100

Davis Wright Tremaine LLP Seattle, WA 100 100

Debevoise & Plimpton LLP New York, NY 100 100

Dechert LLP Philadelphia, PA 100 100

Dentons US LLP New York, NY 100 100

DLA Piper Baltimore, MD 100 100

Dorsey & Whitney LLP Minneapolis, MN 100 100

Dykema Gossett PLLC Detroit, MI 100 100
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Faegre Baker Daniels Chicago, IL 100 100

Fenwick & West LLP Mountain View, CA 100 100

Foley & Lardner LLP Milwaukee, WI 100 100

Foley Hoag LLP Boston, MA 100 100

Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobson LLP New York, NY 100 100

Frost Brown Todd LLC Cincinnati, OH 100 100

Goodwin Procter LLP Boston, MA 100 100

Gordon & Rees LLP San Francisco, CA 100 90

Goulston & Storrs Boston, MA 100 80

Greenberg Traurig LLP New York, NY 100 90

Hinshaw & Culbertson LLP Chicago, IL 100 100

Hogan Lovells US LLP Washington, DC 100 100

Holland & Knight LLP Tampa, FL 100 100

Hughes Hubbard & Reed LLP New York, NY 100 85

Jenner & Block LLP Chicago, IL 100 100

K&L Gates LLP Pittsburgh, PA 100 100

Katten Muchin Rosenman LLP Chicago, IL 100 100

Kilpatrick Townsend & Stockton LLP Atlanta, GA 100 90

King & Spalding LLP Atlanta, GA 100 100

Kirkland & Ellis LLP Chicago, IL 100 100

Kramer Levin Naftalis & Frankel LLP New York, NY 100 100

Latham & Watkins LLP New York, NY 100 100

Lindquist & Vennum LLP Minneapolis, MN 100 100

Littler Mendelson PC San Francisco, CA 100 100

Mayer Brown LLP Chicago, IL 100 100

McDermott Will & Emery LLP Chicago, IL 100 100

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP New York, NY 100 100

Mintz, Levin, Cohn, Ferris, Glovsky & Popeo PC Boston, MA 100 100

Morgan, Lewis & Bockius LLP Philadelphia, PA 100 100

Morrison & Foerster LLP San Francisco, CA 100 100

Munger, Tolles & Olson LLP Los Angeles, CA 100 90

Nixon Peabody LLP Boston, MA 100 100

Norton Rose Fulbright Houston, TX 100 90

O’Melveny & Myers LLP Los Angeles, CA 100 100

Orrick, Herrington & Sutcliffe LLP San Francisco, CA 100 100

Patterson Belknap Webb & Tyler LLP New York, NY 100 100

Paul Hastings LLP Los Angeles, CA 100 100

Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP New York, NY 100 100

Pepper Hamilton LLP Philadelphia, PA 100 100

Perkins Coie LLP Seattle, WA 100 100

Pillsbury Winthrop Shaw Pittman LLP New York, NY 100 100

Quarles & Brady LLP Milwaukee, WI 100 100

Reed Smith LLP Pittsburgh, PA 100 100

Robins Kaplan LLP Minneapolis, MN 100 100
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Ropes & Gray LLP Boston, MA 100 100

Schiff Hardin LLP Chicago, IL 100 100

Sedgwick LLP Kansas City, MO 100 100

Seyfarth Shaw LLP Chicago, IL 100 100

Shearman & Sterling LLP New York, NY 100 100

Sheppard, Mullin, Richter & Hampton LLP Los Angeles, CA 100 100

Shook, Hardy & Bacon LLP Kansas City, MO 100 100

Sidley Austin LLP Chicago, IL 100 100

Simpson, Thacher & Bartlett LLP New York, NY 100 100

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP New York, NY 100 100

Squire Patton Boggs Cleveland, OH 100 100

Sutherland Asbill & Brennan LLP Atlanta, GA 100 100

Thompson Coburn LLP St. Louis, MO 100 100

Thompson Hine LLP Cleveland, OH 100 100

Troutman Sanders LLP Atlanta, GA 100 100

Vinson & Elkins LLP Houston, TX 100 100

Wachtell, Lipton, Rosen & Katz New York, NY 100 100

Weil, Gotshal & Manges LLP New York, NY 100 100

White & Case LLP New York, NY 100 100

Wiley Rein LLP Washington, DC 100

Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr LLP Washington, DC 100 100

Winston & Strawn LLP Chicago, IL 100 100

Womble Carlyle Sandridge & Rice LLP Winston-Salem, NC 100 100

Arent Fox LLP Washington, DC 95 100

Bingham McCutchen LLP Boston, MA 95 100

Davis Polk & Wardwell LLP New York, NY 95 90

Finnegan, Henderson, Farabow, Garrett & Dunner LLP Washington, DC 95 100

Gibson, Dunn & Crutcher LLP Los Angeles, CA 95 100

Hunton & Williams LLP Washington, DC 95 100

Kelley Drye & Warren LLP New York, NY 95 95

Locke Lord LLP Dallas, TX 95 80

Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan LLP London, CA 95 60

Stoel Rives LLP Portland, OR 95 100

Andrews Kurth LLP Houston, TX 90 90

Day Pitney LLP Hartford, CT 90 90

Epstein Becker & Green PC New York, NY 90 90

Fish & Richardson PC Boston, MA 90 100

Galloway, Johnson, Tompkins, Burr & Smith PLC New Orleans, LA 90 90

Herrick Feinstein LLP New York, NY 90 80

Husch Blackwell LLP St. Louis, MO 90 90

Kaye Scholer LLP New York, NY 90 90

Manatt, Phelps & Phillips LLP Los Angeles, CA 90 90

Michael Best & Friedrich LLP Milwaukee, WI 90 85

Baker & Hostetler LLP Cleveland, OH 85 90
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Baker Botts LLP Houston, TX 85 90

Ballard Spahr LLP Philadelphia, PA 85 90

Bracewell & Giuliani Houston, TX 85 90

Chadbourne & Parke LLP New York, NY 85 90

Cravath, Swaine & Moore LLP New York, NY 85 90

Dickstein Shapiro LLP Washington, DC 85 95

Duane Morris LLP Philadelphia, PA 85 90

Lane Powell PC Seattle, WA 85

McCarter & English LLP Newark, NJ 85 90

McGuireWoods LLP Richmond, VA 85 90

Moore & Van Allen PLLC Charlotte, NC 85 75

Nelson Mullins Riley & Scarborough LLP Columbia, SC 85 50

Ogletree, Deakins, Nash, Smoak & Stewart Greenville, SC 85 75

Patton Boggs LLP Washington, DC 85 90

Polsinelli Kansas City, MO 85 70

Proskauer Rose LLP New York, NY 85 90

Saul Ewing LLP Philadelphia, PA 85 90

Schulte, Roth & Zabel LLP New York, NY 85 45

Snell & Wilmer Phoenix, AZ 85 90

Steptoe & Johnson LLP Washington, DC 85 90

Stinson Leonard Street LLP Kansas City, MO 85 90

Sullivan & Cromwell LLP New York, NY 85 90

Williams Mullen PC Richmond, VA 85 90

Drinker Biddle & Reath LLP Milwaukee, WI 80 90

Haynes and Boone LLP Dallas, TX 80 90

Kenyon & Kenyon New York, NY 80 90

Kutak Rock LLP Omaha, NE 80 90

McKenna Long & Aldridge LLP Washington, DC 80 90

Wilson Sonsini Goodrich & Rosati PC Palo Alto, CA 80 85

Vorys, Sater, Seymour and Pease LLP Columbus, OH 75 80

Jackson Walker LLP Dallas, TX 70

Holland & Hart LLP Denver, CO 55 75

Howrey LLP Washington, DC 55 85

Loeb & Loeb LLP Los Angeles, CA 55 75

Willkie Farr & Gallagher LLP New York, NY 55 85

LeClairRyan Richmond, VA 50

Luce Forward Hamilton & Scripps LLP San Diego, CA 45 70

Holme Roberts & Owen LLP Denver, CO 35 45

Wildman, Harrold, Allen & Dixon LLP Chicago, IL 35 45

Howard & Howard Attorneys PLLC Kalamazoo, MI 20 25

United Parcel Service Inc. Atlanta, GA 90 90 50

FedEx Corp. Memphis, TN 85 85 64

Union Pacific Corp. Omaha, NE 85 70 135
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Burlington Northern Santa Fe Corp. Fort Worth, TX 20 20

YRC Worldwide Inc. Overland Park, KS 20 20 506

J. B. Hunt Transport Services Inc. Lowell, AR 0 0 454

3M Co. St. Paul, MN 100 100 101

Ball Corp. Broomfield, CO 100 85 321

Corning Inc. Corning, NY 100 100 343

Cummins Inc. Columbus, IN 100 100 168

Danaher Corp. Washington, DC 100 100 149

Eaton Corp. Cleveland, OH 100 15

General Electric Co. Fairfield, CT 100 100 9

Herman Miller Inc. Zeeland, MI 100 100

Nestlé Purina PetCare Co. St. Louis, MO 100 95

Owens Corning Toledo, OH 100 100 475

Rockwell Automation Inc. Milwaukee, WI 100 100 410

Steelcase Inc. Grand Rapids, MI 100 100 753

United Technologies Corp. Hartford, CT 95 100 45

Caterpillar Inc. Peoria, IL 90 90 49

Ingersoll-Rand Company Davidson, NC 90

Jarden Corp. Boca Raton, FL 90 90 356

R.R. Donnelley & Sons Co. Chicago, IL 90 90 268

TE Connectivity Inc. Berwyn, PA 90

Emerson Electric Co. St. Louis, MO 80 80 121

Mars Inc. Mt. Olive, NJ 80 60

Stryker Corp. Kalamazoo, MI 80 65 306

Deere & Co. Moline, IL 75 65 80

Freescale Semiconductor Inc. Austin, TX 75 80

MeadWestvaco Corp. Richmond, VA 65 45 457

USG Corp. Chicago, IL 65 650

Xylem Inc. Rye Brook, NY 65 65 617

Illinois Tool Works Inc. Glenview, IL 60 60 171

Johnson Controls Inc. Milwaukee, WI 60 50 68

Baldor Electric Co. Fort Smith, AR 25 25

Mohawk Industries Inc. Calhoun, GA 15 20 357

Crown Holdings Philadelphia, PA 10 15 313

Huntington Ingalls Industries Newport News, VA 10 382

Jabil Circuit Inc. St. Petersburg, FL 10 15 155

Oshkosh Corp. Oshkosh, WI 10 15 347

Owens-Illinois Inc. Perrysburg, OH 10 15 372

Alcoa Inc. New York, NY 100 100 130

Mosaic Co. Plymouth, MN 85 85 283

Newmont Mining Corporation Greenwood Village, CO 80 60 327

AK Steel Holding Corp. West Chester, OH 20 30 455
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Anadarko Petroleum The Woodlands, TX 20 15 202

Apache Corp. Houston, TX 20 30 179

Commercial Metals Irving, TX 20 30 370

Devon Energy Corp. Oklahoma City, OK 20 30 270

Occidental Petroleum Los Angeles, CA 20 30 116

Steel Dynamics Inc. Fort Wayne, IN 20 30 355

Cleveland-Cliffs Inc. Cleveland, OH 10 30 445

Consol Energy Inc. Canonsburg, PA 10 15 434

EOG Resources Houston, TX 10 15 203

Nucor Corp. Charlotte, NC 10 0 150

Peabody Energy Corp. St. Louis, MO 10 15 365

Reliance Steel & Aluminum Co. Los Angeles, CA 10 15 299

United States Steel Corp. Pittsburgh, PA 10 0 166

Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. Phoenix, AZ 0 0 142

Icahn Enterprises LP New York, NY 0 0 143

Noble Energy Inc. Houston, TX 0 491

E. I. du Pont de Nemours and Co. (DuPont) Wilmington, DE 100 100 86

W.W. Grainger Inc. Lake Forest, IL 100 100 295

Imation Corp. Oakdale, MN 60 70

Anixter International Inc. Glenview, IL 20 30 420

Genuine Parts Co. Atlanta, GA 20 15 205

Sealed Air Corp. Elmwood Park, NJ 20 0 345

Bemis Co. Inc. Neenah, WI 10 15 492

Blackstone Group LP, The New York, NY 10 391

Airgas Inc. Radnor, PA 0 0 498

Rock-Tenn Company Norcross, GA 0 0 293

Spectrum Group International Inc. Irvine, CA 0 0 353

Chevron Corp. San Ramon, CA 100 100 3

Shell Oil Co. Houston, TX 100 95

BP America Inc. Houston, TX 85 90

Marathon Oil Corp. Houston, TX 85 75 188

Spectra Energy Corp. Houston, TX 85 90 461

Williams Companies Inc. Tulsa, OK 85 85 380

ConocoPhillips Houston, TX 80 75 47

Columbia Pipeline Group Houston, TX 70

ONE Gas Inc. Tulsa, OK 70

Chesapeake Energy Corp. Oklahoma City, OK 65 15 163

Hess Corp. New York, NY 65 40 84

Marathon Petroleum Corp. Findlay, OH 55 0 25

Exxon Mobil Corp. Irving, TX 40 -25 2

Cameron International Corp. Houston, TX 20 0 286

HollyFrontier Corp. Dallas, TX 20 0 145
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Kinder Morgan Inc. Houston, TX 20 15 206

Phillips 66 Houston, TX 20 15 6

Tesoro Corp. San Antonio, TX 20 15 75

World Fuel Services Miami, FL 20 30 71

Baker Hughes Inc. Houston, TX 10 15 132

Buckeye Partners LP Houston, TX 10 485

CST Brands San Antonio, TX 10 266

Enterprise Products Partners LP Houston, TX 10 15 56

FMC Technologies Inc. Houston, TX 10 15 368

Halliburton Co. Houston, TX 10 15 103

MRC Global Houston, TX 10 15 478

Murphy Oil El Dorado, AR 10 15 470

National Oilwell Varco Inc. Houston, TX 10 15 131

Valero Energy Corp. San Antonio, TX 10 15 10

Western Refining Inc. El Paso, TX 10 0 281

Calumet Specialty Products Indianapolis, IN 0 467

Murphy USA El Dorado, AR 0 175

PBF Energy Parsippany, NJ 0 148

Plains GP Holdings Houston, TX 0 70

AbbVie Inc. North Chicago, IL 100 95 152

Astellas Pharma US Inc. Northbrook, IL 100 100

Baxter International Inc. Deerfield, IL 100 90 189

Biogen Cambridge, MA 100 100 375

Boehringer Ingelheim USA Corp. Ridgefield, CT 100 100

Bristol-Myers Squibb Co. New York, NY 100 100 176

Eli Lilly & Co. Indianapolis, IN 100 100 129

Johnson & Johnson New Brunswick, NJ 100 100 39

Merck & Co. Inc. Kenilworth, NJ 100 100 65

Novartis Pharmaceuticals Corp. East Hanover, NJ 100 100

Pfizer Inc. New York, NY 100 100 51

GlaxoSmithKline LLC Research Triangle Park, NC 95 100

Sanofi Bridgewater, NJ 95 45

Amgen Inc. Thousand Oaks, CA 90 80 154

AstraZeneca PLC Wilmington, DE 90 85

Gilead Sciences Inc. Foster City, CA 80 0 250

Bayer Corp. Whippany, NJ 75 80

Celgene Corp. Summit, NJ 70 30 401

Hospira Inc. Lake Forest, IL 65 75 606

Wyeth Madison, NJ 35 45

Allergan Inc. Irvine, CA 10 15 408

Mylan Laboratories Inc. Canonsburg, PA 0 0 377

TEGNA Inc. McLean, VA 95 60 481
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New York Times Co. New York, NY 85 75

Houghton Mifflin Harcourt Publishing Co. Boston, MA 80 85

Hachette Book Group New York, NY 70 75

Scholastic Corp. New York, NY 65 75

UBM plc Manhasset, NY 45 60

Washington Post Co. Washington, DC 20 20 614

CBRE Inc. Los Angeles, CA 100 100 363

JLL Chicago, IL 100 100 552

Lend Lease Americas Inc. New York, NY 75 70

Realogy Holdings Corp. Madison, NJ 75 90 476

Simon Property Group Inc. Indianapolis, IN 10 0 479

Abercrombie & Fitch Co. New Albany, OH 100 100 594

American Eagle Outfitters Inc. Pittsburgh, PA 100 100 681

Avon Products Inc. New York, NY 100 100 282

Barnes & Noble Inc. New York, NY 100 100 381

Best Buy Co. Inc. Richfield, MN 100 100 60

Caleres St. Louis, MO 100 100 826

Clorox Co., The Oakland, CA 100 100 451

Coach Inc. New York, NY 100 100 489

Estée Lauder Companies Inc., The New York, NY 100 95 279

GameStop Corp. Grapevine, TX 100 100 305

Gap Inc. San Francisco, CA 100 100 178

Hallmark Cards Inc. Kansas City, MO 100 90

Home Depot Inc., The Atlanta, GA 100 90 33

J.C. Penney Co. Inc. Plano, TX 100 95 235

Mattel Inc. El Segundo, CA 100 95 403

Newell Rubbermaid Inc. Atlanta, GA 100 100 436

Nordstrom Inc. Seattle, WA 100 100 224

Office Depot Inc. Boca Raton, FL 100 100 248

Outerwall Inc. Bellevue, WA 100 90

Procter & Gamble Co. Cincinnati, OH 100 100 31

Replacements Ltd. McLeansville, NC 100 100

S.C. Johnson & Son Inc. Racine, WI 100 100

Sears Holdings Corp. Hoffman Estates, IL 100 100 87

Sony Electronics Inc. San Diego, CA 100 95

Staples Inc. Framingham, MA 100 100 127

Starbucks Corp. Seattle, WA 100 100 196

Target Corp. Minneapolis, MN 100 100 36

TJX Companies Inc., The Framingham, MA 100 100 108

Unilever Englewood Cliffs, NJ 100 100

Walgreen Co. Deerfield, IL 100 100 37
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Whirlpool Corp. Benton Harbor, MI 100 100 153

CarMax Inc. Richmond, VA 95 85 240

Colgate-Palmolive Co. New York, NY 95 90 167

L Brands Inc. Columbus, OH 95 100 263

Recreational Equipment Inc. Kent, WA 95 100

Tiffany & Co. New York, NY 95 95 604

Crate and Barrel / CB2 Northbrook, IL 90 90

Hasbro Inc. Pawtucket, RI 90 75 597

Kimberly-Clark Corp. Irving, TX 90 90 139

Wal-Mart Stores Inc. Bentonville, AR 90 90 1

Williams-Sonoma Inc. San Francisco, CA 90 90 560

A|X Armani Exchange New York, NY 85 100

Bon-Ton Stores Inc. York, PA 85 90 763

Dollar General Corp. Goodlettsville, TN 85 70 164

HSN Inc. St. Petersburg, FL 85 85 670

L’Oréal USA Inc. New York, NY 85 85

Meijer Inc. Grand Rapids, MI 85 70

True Value Co. Chicago, IL 85 75

Costco Wholesale Corp. Issaquah, WA 80 90 19

Overstock.com Inc. Salt Lake City, UT 80 80

Ross Stores Inc. Dublin , CA 80 70 277

Fifth & Pacific Companies Inc. New York, NY 75 85

PetSmart Inc. Phoenix, AZ 75 75 376

Toys ‘R’ Us Inc. Wayne, NJ 75 75 223

H&M Hennes & Mauritz AB North Arlington, NJ 70 70

Rite Aid Corp. Camp Hill, PA 65 30 118

Kohl’s Corp. Menomonee Falls, WI 60 15 151

Burlington Store Inc. Burlington, NJ 55 60 551

Pep Boys-Manny, Moe & Jack Philadelphia, PA 45 65 945

Stanley Black & Decker Inc. New Britain, CT 45 25 255

Harry & David Holdings Inc. Medford, OR 40 70

RadioShack Corp. Fort Worth, TX 40 45 657

B J’s Wholesale Club Westborough, MA 25 35

Advance Auto Parts (Advance Holding) Roanoke, VA 20 30 402

Andersons Inc., The Maumee, OH 20 0 453

Bed Bath & Beyond Inc. Union, NJ 20 30 258

Big Lots Columbus, OH 20 30 473

Dick’s Sporting Goods Inc. Coraopolis, PA 20 30 421

Dillard’s Inc. Little Rock, AR 20 30 386

Dollar Tree Stores Inc. Chesapeake, VA 20 30 342

Family Dollar Stores Matthews, NC 20 30 271

HD Supply Atlanta, GA 20 317

Lowe’s Companies Inc. Mooresville, NC 20 30 52

AutoZone Inc. Memphis, TN 10 15 300
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Foot Locker Inc. New York, NY 10 15 400

O’Reilly Automotive Inc. Springfield, MO 10 15 390

Pantry Inc., The Cary, NC 10 15 371

TravelCenters of America Westlake, OH 10 15 339

Casey’s General Stores Inc. Ankeny, IA 0 0 389

Susser Holdings Corpus Christi, TX 0 0 439

Tractor Supply Company Brentwood, TN 0 480

Alcatel-Lucent Murray Hill, NJ 100 100

AT&T Inc. Dallas, TX 100 100 11

Cisco Systems Inc. San Jose, CA 100 100 55

Level 3 Communications Inc. Broomfield, CO 100 75 413

QUALCOMM Inc. San Diego, CA 100 100 120

Sprint Corp. Overland Park, KS 100 100

Time Warner Cable Inc. New York, NY 100 100 134

T-Mobile USA Inc. Bellevue, WA 100 100

Verizon Communications Inc. New York, NY 85 90 16

Motorola Solutions Inc. Schaumburg, IL 80 90 312

CenturyLink Inc. Monroe, LA 75 80 158

Nortel Networks Corp. Richardson, TX 45 50

EarthLink Inc. Atlanta, GA 40 55

Brightpoint Inc. Indianapolis, IN 30 30

Windstream Corp. Little Rock, AR 20 15 429

Cablevision Systems Corp. Bethpage, NY 10 15 397

Charter Communications Stamford, CT 10 15 331

NII Holdings Reston, VA 10 0 495

DISH Network Corp. Englewood, CO 0 0 204

Altria Group Inc. Richmond, VA 85 90 161

Reynolds American Inc. Winston-Salem, NC 80 85 329

Philip Morris International Inc. New York, NY 10 0 100

Lorillard Inc. Greensboro, NC 0 496

New York, NY 100

Chicago, IL 100 100

Miami, FL 100 80

Miami, FL 85 85

Miami, FL 85 85 406

Parsippany, NJ 75 75 340

Jacksonville, FL 75 70 231

St. Louis, MO 75 65

Southlake, TX 65 75 712

Tulsa, OK 60 70

American Express Global Business Travel

Orbitz Worldwide Inc.

Royal Caribbean Cruises Ltd.

Carnival Corp.

Ryder System Inc.

Avis Budget Group Inc.

CSX Corp.

Enterprise Holdings Inc.

Sabre Holdings Inc.

Dollar Thrifty Automotive Group Inc.

HomeAway Inc. Austin, TX 55
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Travel Impressions Ltd. Farmingdale, NY 50 80

Travelport Ltd. Parsippany, NJ 50 65

Norfolk Southern Corp. Norfolk, VA 45 50 247

C. H. Robinson Worldwide Eden Prairie, MN 20 15 220

Con-way Inc. Ann Arbor, MI 20 30 464

Expeditors International of Washington Inc. Seattle, WA 20 15 425

Harley-Davidson Inc. Milwaukee, WI 10 15 433

Waste Management Inc. Houston, TX 90 90 207

Republic Services Inc. Phoenix, AZ 80 15 325
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Deena Fidas ve Liz Cooper, Yazarlar

HRC Vakfı’nın İşyeri Eşitlik Programı lezbiyen, gey, biseksüel ve transların işyerlerinde-
ki meselelerine dair ülke çapında kabul gören bir uzman görüşü ve tavsiye kaynağıdır. 
Kanun yapıcılara en yeni araştırmalar, uzman görüşleri, çevrimiçi kaynaklar, en iyi uy-
gulama bilgileri ve yerinde çalışma ve eğitimler sunar. Program çalışanları; şirketlerini 
cinsel yönelimi, cinsiyet kimliği ya da cinsiyet ifadesi ne olursa olsun bütün çalışanları-
na saygı duyan işyerleri haline getirmeyi hedefleyen çeşitlilik uzmanlarına ve diğer yö-
neticilere güvenilir danışmanlık hizmeti verir. İşyeri Eşitlik Programı, ayrıca HRC İşyeri 
Konseyi’nin uzmanlığını oldukça değerli akran tavsiyeleri için de paylaşıma açar.

Deena Fidas

Yönetici, HRC Vakfı İşyeri Eşitlik Programı

Deena Fidas, İnsan Hakları Kampanyası Vakfı’nda İşyeri Eşitlik Programı'nı yönetmek-
tedir. Yıllık Kurumsal Eşitlik Endeksi araştırmasının ve 1,200’ü aşkın büyük işverenin 
LGBT çalışanlara yönelik politika, yardım ve uygulamalarının raporlanmasının başın-
dadır. Fidas çeşitli çalışan gruplarına yönelik adil politika ve yardımların hayata ge-
çirilmesine dair yüzlerce Fortune 500 şirketine ve diğer büyük şirketlere doğrudan 
danışmanlık vermektedir. Son olarak, Fidas Kurumsal Eşitlik programları çalışmasını 
küresel LGBT işgücünde en iyi uygulamaları kapsayacak şekilde genişletmiştir. Bu sı-
fatla, işgücü çeşitliliği ve en iyi içerme uygulamalarına dair ABD’de ve yurtdışında özel 
sektör ve kamudan katılımcılara yönelik eğitimler yürütmüştür.

Kendisi ayrıca, bu alanda şimdiye kadar gerçekleştirilmiş en büyük araştırma olan ve 
tüm LGBT çalışanlardan yaklaşık yarısının işyerinde açık olmadığını bulgulayan, ülke 
çapında LGBT çalışanların deneyimlerine ilişkin İnsan Hakları Kampanyası Vakfı araş-
tırmasını yönetmektedir. Fidas; Diane Rehm Show, On Point, CNN Money, Marketplace, 
Quest Means Business ile Associated Press, The Wall Street Journal, Forbes, Fortune 
Mexico Reforma gibi program ve yayınlar ile başka haber kaynaklarında konuk olarak 
yer almıştır. 2007’de İnsan Hakları Kampanyası'na katılmadan önce, Amerikan Medeni 
Özgürlükler Birliği, Başkanlık için Hillary Clinton ve başka müşteriler için bağış toplama 
kampanyalarında çalışmıştır. Fidas Washington, D.C.’deki Amerikan Üniversitesi’nden 
sosyoloji dalında yüksek lisans derecesine sahiptir. Kendisi ayrıca üniversitenin Kadın-
lar & Politika Enstitüsü’nde araştırmacı olarak çalışmıştır.

HRC Vakfı’ nın
İşyeri Eşitlik

Programı

Proje Çalışanları
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Beck Bailey
Çalışan Katılımı Yönetici Yardımcısı 
HRC Vakfı İşyeri Eşitlik Programı

Beck Bailey, İnsan Hakları Kampanyası Vakfı İşyeri Eşitlik Programı’nda Çalışan Katılımı 
Yönetici Yardımcısı’dır. Görevi kapsamında; çalışan katılımı, eğitimi ve bilinçlendirme 
faaliyetlerine ve işyerlerinin LGBT’leri daha fazla içermesini sağlamaya odaklanmakta-
dır. Bailey halka yönelik konuşmalar, kolaylaştırılmış çalıştaylar, isteğe göre uyarlanmış 
eğitimler ve birebir danışmanlık yoluyla LGBT’leri daha fazla içerme konusunda kurum-
sal paydaşlara - yönetici liderliğinden insan kaynakları ile çeşitlilik & içerme profesyo-
nellerine ve çalışan ağı liderlerine - destek vermektedir. Bailey ayrıca, LGBT’lere yöne-
lik işyeri korumalarını oluşturacak yasama eylemlerine destek verme yoluyla etkilerini 
derinleştirmelerini sağlamak için şirketlere ulaşmaktadır.

Hayat boyu LGBT savunucusu ve açık bir trans erkek olan Beck, farkındalık ve anlayışı 
artırmak için çoğu zaman kendi kişisel yolculuğunu da anlatmaktadır. Gay & Lesbian 
Advocates and Defenders (GLAD - Gey ve Lezbiyen Savunucuları) Yönetim Kurulu’nda 
onurla hizmet vermektedir. Beck’in Virginia Tech’ten işletme dalında lisans derecesi ve 
UMass Amherst’teki Isenberg İşletme Okulu’ndan MBA derecesi bulunmaktadır.

Liz Cooper
Yönetici Yardımcısı, HRC Vakfı İşyeri Eşitlik Programı

Liz, HRC’ye Ağustos 2010’da katıldı. Yönetici Yardımcısı olarak Liz, LGBT çalışanları 
etkileyen politikaları ve uygulamaları belirleyip geliştirmek için doğrudan işverenlerle 
ilişkileniyor. Cooper, satış ve pazarlama araştırmasındaki birikimini, Program kaynak-
ları için işveren, çalışan ve tüketici odaklı en iyi LGBT çeşitlilik ve içerme uygulama-
larını geliştirmekte kullanıyor. Özel olarak, yeni şirketleri KEE araştırmasına katmak 
ile ilgilenirken bir yandan yıllık İşyeri Eşitliği İçin Satın Alıyorum kılavuzunu yönetiyor. 
HRC’deki beş yılında Cooper düzinelerce büyük şirketin ülke çapında eşitlikten yana 
kamu politikalarına destek vermesini sağladı. Kendisi ayrıca LGBT topluluğunda müt-
tefiklerin rolünü artırmak için savunuculuk yapmaktadır. Cooper’ın Kuzey Karolina’daki 
Davidson College’dan siyaset bilimi dalında lisans derecesi bulunmaktadır ve haliha-
zırda Washington, D.C.’deki Johns Hopkins Üniversitesi’nde yazarlık dalında yüksek 
lisansını yürütmektedir.

Rena Peng
Koordinatör, HRC Vakfı İşyeri Eşitlik   Programı

Rena, İşyeri takımına Eylül 2014’te katıldı. Koordinatör olarak LGBT’leri içeren politika-
ları ve uygulamaları belirlemek ve geliştirmek için doğrudan işverenlerle ilişkileniyor. 
Peng, satış ve araştırmadaki becerilerini, kurumsal iletişime yardımcı olmak ve yıllık 
Kurumsal Eşitlik Endeksi ile İşyeri Eşitliği için Satın Alma kılavuzuna anahtar önemde 
destek vermekte kullanıyor. KEE’nin yeni ve süregiden katılımcılarına işyerinde adalet 
için vazgeçilmez olan ayrımcılık karşıtı politikalar, yardımlar ve diğer uygulamaları ge-
liştirmeleri ve teşvik etmeleri için ihtiyaç duydukları kaynakları sunuyor. Peng ayrıca 
kendi uluslararası arkaplanını, küresel arenadaki LGBT işyeri eşitliğine dair en iyi uygu-
lama ve politikalar üzerine süregiden araştırmalara destek vermede kullanıyor. Peng’in 
Massachusetts’teki Smith College’dan yönetim dalında lisans derecesi ile bilgisayar bi-
limi dalında yan dal derecesi bulunuyor.
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Meg Tsuda
Asistan, HRC Vakfı İşyeri Eşitlik Programı

Meg, İşyeri Eşitlik Programı'na Ocak 2014’te stajyer olarak katıldı. Yaz boyunca HRC’de 
kalarak Yeni Üye bölümünde çalıştı; Eylül 2014’te de tam zamanlı çalışan olarak İşyeri 
ekibine yeniden katıldı. Müşteri hizmetlerindeki deneyiminden yararlanan Tsuda, Ku-
rumsal Eşitlik Endeksi ve işyeriyle ilgili diğer meselelere dair soru ve geribildirimlere 
dönüş yapmaktadır. KEE doğrulama sürecinde asistanlık yapıp ilgili KEE bilgilerine dair 
veri isteklerini yönetmekte ve KEE etkinlikleri ve eğitimlerinde Program çalışanlarına 
planlamada idari ve lojistik destek sunmaktadır. Tsuda ayrıca, işyerinde LGBT eşitliğiyle 
ilgili olduklarından Program'ın en iyi politika ve uygulamalara dair kaynaklarını geliştir-
meye yardımcı olmak için araştırma yürütmekte ve yazarlık geçmişini Program için blog 
girişleri yayımlamakta kullanmaktadır. Tsuda'nın Harrisonburg, VA’daki James Madison 
Üniversitesi’nden toplumsal adalet çalışmaları dalında lisans derecesi ile sosyoloji ve 
ceza adaleti dallarından çift yan dal dereceleri bulunmaktadır.

HRC’ye olan kıymetli katkılarından ve KEE’ye olan süregiden adanmışlığından ötürü İş-
yeri Eşitlik Programı eski Koordinatörü Jenna Raspanti’ye özel teşekkürlerimizi sunarız.

Araştırmaya katılanlarla doğrudan çalışan, onlara araştırma süreci boyunca yol gösteren 
ve araştırmaya dair soruları yanıtlayan İşyeri Eşitlik Programı stajyerleri Kate Holcomb 
ve Brooke Baron’a ayrıca teşekkürler. Araştırma inceleme asistanlığı, veri doğrulama ve 
2016 yılı Kurumsal Eşitlik Endeksi ve İşyeri Eşitliği İçin Satın Alma kılavuzunun oluşmasını 
sağlayan araştırmasından ötürü İşyeri Eşitlik Programı stajyeri Zachary Frial’a teşekkür-
ler.

Editoryal destek ve tasarıma dair yönlendirmeleriniz için HRC çalışanları Janice Hughes, 
Anastasia Khoo, Sarah Streyle ve Robert Villaflor’a teşekkürler.

KEE süreci boyunca danışmanlık ve uzmanlığından yararlandığımız Jamison Green & 
Associates’ten Andre Wilson ve Dr. Jamison Green'e   teşekkürler.

Programlar, Araştırma ve Eğitim Kıdemli Başkan Yardımcısı Mary Beth Maxwell’e teşek-
kürler. KEE 2016 Tony Frye Tasarım tarafından tasarlanmıştır.

Teşekkürler
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HRC İşyeri Danışma Konseyi

Mostafa Abdelguelil
Müdür, Küresel Çeşitlilik & İçerme
Hyatt Hotels Corp.

Elizabeth (Betty) Amend,
Eş-Başkan
Başkan Yardımcısı, İnsan Kaynakları
UPS

John Barry
Başkan Yardımcısı & İlişkiler Müdürü 
Küresel Fon Hizmetleri
Northern Trust A.Ş.

Wyndolyn (Wendy) C. Bell
Kıdemli Tıbbi Müdür & Başkan 
Yardımcısı Sağlık Hizmeti Stratejileri
United Healthcare

Kenneth (Ken) Charles
Başkan Yardımcısı, Küresel İçerme & 
İşe  Alım
General Mills

Richard Clark 
Muhasebe Şefi 
Accenture Ltd.

Elaine DeCanio 
Bölge Müdürü 
Shell Oil Şti.

Rosanna Durruthy
Çeşitlilik Şefi
Cigna

Lori Fox
Başkan & Kurucu
Lori Fox Çeşitlilik Danışmanlığı

Jeff Gabardi
Genel Danışman
DC Health Benefit Exchange

Lanaya Irvin
Yönetici, Küresel İşlem Hizmetleri
Bank of America

Michael Lopez
Yönetici, Uluslararası İlişkiler, PAC & Eyalet 
Yönetimi İlişkileri
Alcoa Inc.

Susan (Sue) McManus
Başkan Yardımcısı
Pazarlama Nationwide Insurance

Michelle Phillips
Ortak
Jackson Lewis PC

Scott Sapperstein
İkinci Başkan Yardımcısı, Kamu İşleri
AT&T

Andrew (Andy) Sendall
Eş-Başkan, Yönetici, İş Sürekliliği 
Citigroup

Kurt Serrano
Başkan Yardımcısı, İnsan Kaynakları
Biogen Idec

Corey Smith 
Kurumsal Tazminat Müdürü 
PetSmart A.Ş.

Meghan Stabler
Kıdemli Yönetici/Danışman, İş Yönetimi, 
Pazarlama & İletişim
CA Technologies

Charles (Chuck) Stephens 
Çeşitlilik & İçerme Başkanı, 
EMEA Google

Ed Westreicher
(emekli)
The Coca-Cola Company

İnsan Hakları Kampanyası İşyeri Danışma Konseyi 1997’de kurulmuştur. Üyeler, kendi iş dene-
yimleri ve bilgilerine dayanarak lezbiyen, gey, biseksüel ve transların işyeri meseleleri hakkında 
HRC İşyeri Eşitlik Programı'na uzman tavsiyesi ve danışmanlığı sağlamaktadır.
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