EKSI 2016

rketlerinde Lezbiyen, Gey, Biseksiiel v
i Degerlendirmesi

3
l

851 ABD’li Biiyiik Sirket LGBT Esitligi ve icermeye
Yonelik Taahhiitlerini Ortaya Koydu



OS siierowe FUR DIE FREIHEIT
GL: SWEDEN

Bu kitap; Isve¢ Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Ajansrnin (SIDA) ve Ozgiirliik igin Friedrich Naumann Vakfrnin destekleri ile Kaos GL
Dernegi tarafindan Tiirkge'ye cevrilmis ve basilmistir. Yayinin icerigi SIDAnin veya Ozgiirliik i¢in Friedrich Naumann Vakfrnin resmi
goriislerini yansitiyor anlamina gelmez. Tiirkge baski, Kaos GL Derneginin tim sorumlulugu kabul ettigi resmi olmayan bir geviridir.

©2015 Human Rights Campaign Foundation (insan Haklari Kampanyasi Vakfi). Bu yayinin ve ondan tiiretilecek tim calismalarin her tiirli hakki, unvani ve elde
edilecek kazanclar Human Rights Campaign Foundation’a aittir. Yayinin yeniden ¢cogaltihp dagitiimasina yalnizca (1) batintyle cogaltiimasi ve (2) Ucretsiz da-
gitilmasi durumunda izin verilecektir. Human Rights Campaign adi ve Esitlik logosu Human Rights Campaign’in tescilli markalaridir. Human Rights Campaign
Foundation ve Esitlik logosunu da iceren tasarim Human Rights Campaign Foundation’in tescilli markalaridir.

ISBN 978-1-934765-29-0 ISBN 1-934765-29-x




KEE 2016

A~ W

10
n

17
18
22
26
32

35
36
46
Al

98
98
100

101

HRC Vakif Baskanr’ndan Mektup

Yonetici Ozeti
Kiresellesmek
Fortune Siralamasindaki Sirketlerde Esitlik

Degerlendirme Sistemi ve Metodoloji
Kriterlerin Evrimi
Kriterler

Bulgular

Ayrimcilik Karsiti Politikalar

Esit Yardimlar

LGBT leri icermede Kurumsal Yetkinlik
Kamusal Taahhitte Bulunma

Ekler

Ek A:; Tam Puan Alan Isverenler

Ek B: Degerlendirmeler ve Kriter Dagilimlari

Ek C: EndUstri Bazinda Degerlendirmeler, Azalan Sirayla

HRC Vakfr'nin isyeri Esitligi Programi Hakkinda
Proje Calisanlari
Tesekkdrler

HRC isyeri Konseyi

B www.hrc.org/cei



KEE 2016

Evlilik esitligi ve
nefret suclarindan
koruma artik bu
tilkenin yasalari
arasinda. LGBT’lerin
silahli kuvvetlerde
hizmet vermesinin
oniindeki engeller
kaldirihyor. Ancak
calisma, barinma,
kredi, kamu hizmetleri
ile Amerikan
yasaminin diger temel
unsurlarinda uygun
federal korumalarin
eksikligi LGBT
toplulugunun tam
esitligi 6niinde ciddi
engeller olusturmayi
siirdiiriiyor.

Yénetici Ozeti

insan Haklari Kampanyasi Vakfrnin Kurumsal
Esitlik indeksi’nin bu 14’Gnci basiminda, hem
Amerika Birlesik Devletleri’nde hem de kiresel
Olcekte temel isyeri korumalarina yénelik stan-
dartlari kapsayan yeni bir kurumsal esitlik cagini
mujdeliyoruz.

KEE 2002°de yola c¢iktiginda, ABD’de LGBT’le-
ri koruyacak hicbir federal yasa, en temel hak
olan federal nefret suclar yasalari bile yoktu.
2003’teki cok 6nemli Lawrence v. Texas dava-
siyla yeni bir déneme girildi; LGBT toplulugu,
hayatlarini kriminalize eden ABD yasalarindan en
sonunda kurtuldu. Evliligin Korunmasi Yasasi ve
“sorma, sOyleme” politikasina ise blyuk o6lclide
g6z yumuluyordu. ABD’deki eyaletlerin blyUk
cogunlugunda da LGBT’ler kimliklerinden &tari
ise alinmayabiliyor ve kovulabiliyordu. Tam da o
yil, kapilari LGBT lere siki sikiya kapali bir ABD’de,
ilk KEE’de en ylUksek puanlari alan 13 sirket, isyeri
esitligi icin sorumluluk almaya éncilik etti.

Gecen 14 yilda ise, hem cok sey degisti hem hala
yapilacak cok is var.

Evlilik esitligi ve nefret suclarindan koruma artik
bu dlkenin yasalari arasinda. LGBT’lerin silahli
kuvvetlerde hizmet vermesinin énlindeki engel-
ler kaldiriliyor. Ancak c¢alisma, barinma, kredi,
kamu hizmetleri ile Amerikan yasaminin diger
temel unsurlarinda uygun federal korumalarin
eksikligi LGBT toplulugunun tam esitligi énliinde
ciddi engeller olusturmayi strdtrGyor.

KEE’nin  2002'deki baslangicindan bu yana,
pek codu kiresel dlcekte de faaliyet gdsteren
ABD’nin en biyUk isverenleri, LGBT’leri icermeyi
basarili bir is uygulamasi olarak sahiplendi. Cali-
sanlarin cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi teme-
linde korunmasi, is faaliyetlerinin artik tartisiimaz
bir parcasi haline geldi.

iki yil dnce, KEE degerlendirme kriterlerine ara-
larinda kiresel davranis kurallart ve ayrimcilk
karsiti politikalar, yeni sosyal sorumluluk ilkeleri
ve tedarik¢i standartlarinin da bulundugu bazi
iddiali degisiklikler getirdik. Sasirtici bir sekilde,
407 sirket bu yeni zorlu gbrevleri yerine getirerek
bu yilki KEE’den tam puan kazandi ve

B KURUMSAL ESITLIK ENDEKSI 2016

“LGBT Esitligi Acisindan Calismak icin En Uy-
gun Yerler” unvanina sahip oldu. Bu isverenler,
ABD’de ve uluslararasi is uygulamalarinin pek
cok kolunda cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi te-
melli ayrimcilik karsithginin ilkelerini yasatiyorlar.

GUnamuizde, isverenler temel isyeri esitligini is-
gUctndn yalnizca bir bdlimane tanimiyor, bunun
yerine cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli
korumalarini kiresel Olcekteki faaliyetleri bo-
yunca tutarli bir hale getiriyor. Bu yalnizca LGBT
hareketi icin dedil, tim dinya icin ileriye dogru
atilmis blytk bir adim. Yarinin ekonomisi, hicbir
calisanin yetenedini ve katkisini, sirf sevdigi kisi
ylUzinden gdzden c¢ikarmanin faturasini karsila-
yamaz.

Buydk ABD sirketlerinin, yasa yapicilarin acik ara
ondnden giderek cinsiyet kimligi korumalarini ve
translari kapsayici saglik gtivencesini genislettik-
lerini gérmeye devam ediyoruz. Calisanlarini cin-
siyet kimligi temelinde koruyan ABD sirketleri, ilk
KEE'deki %5 seviyesinden gtnUmuzdeki %93’e
ulasmistir. Kritik 6neme sahip trans-kapsayici
yardimlari sunan buydk sirketlerin sayisi 2002°de
0 iken giniimUzde 511e ulasmistir. Ancak, politi-
kalarin kendi basina trans toplulugunu gercekten
kapsadigr anlamina gelmediginin farkindayiz.
LGBT toplulugunun tamaminin ¢ok daha genis
capta icerilmesinin gelistirilmesi icin ciddi kaltd-
rel degisiklikler gerekiyor.

Daha yapacak ¢ok isimiz var. Ancak, 6zel sektor
basarilari sayesinde hem ABD’de hem de diinya
capinda esitligin daha da fazla saglanmasi icin
bir yol haritamiz var. LGBT toplulugu ve KEE'deki
851 sirket, hep birlikte, her gin ilerlemeye devam
edecekler.

Saygilarimla,

Chad Griffin, Baskan

insan Haklari Kampanyasi Vakfi
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Daha zorlu bir
degerlendirmeye
yol acan

t¢c onemli
degisiklige
ragmen, KEE
tarihinde tam
puan alan sirket
sayisi hi¢ bu
kadar yiiksek
olmamisti.

Yénetici Ozeti

Kurumsal Esitlik Endeksi 2016

Kiresellesmek

insan Haklari Kampanyasi Vakfrnin Kurumsal
Esitlik indeksi’nin bu 14’Gnci basiminda, 407
sirket, bir rekor kirarak tam puan almay! ba-
sardi. Daha zorlu bir degerlendirmeye yol acan
U¢ 6nemli degisiklige ragmen, KEE tarihinde
tam puan alan sirket sayisi hi¢ bu kadar yUksek
olmamisti. KEE'nin 2002’deki ilk basiminda 13
sirket tam puan almay! basarirken 2016 rapo-
rundan 6nceki en son puanlama glncelleme-
lerine sahip 2012 yilinda yalnizca 189 sirketten
hic puan kirillmamisti.

2002’deki ilk KEE'den bu yana cinsel yonelim
ve cinsiyet kimligine iliskin agik ve tutarl ay-
rimcilik karsiti korumalar LGBT’leri isyerinde
icermenin kodsetaslari olageldi.

2013 yilindaki KEE’de, HRC Vakfi hem en yuk-
sek puani alan sirketler hem de KEE spektru-
munun cesitli yerlerinde bulunan sirketler ara-
sinda beliren énemli bir egilime dikkat c¢ekti:
Ayrimcilik karsithgr ilkeleri kiresel 6lcekteki
faaliyetleri, tedarik¢i standartlarini ve sosyal
sorumluluk projelerini kapsayacak sekilde ge-
nisletiliyor ve kurallara oturtuluyordu.

2013 baharinda duyurulan ve 2016 yilindaki
KEE puanlamasinda g6z éniinde bulundurulan
su standartlarin tam puan almak isteyen isve-
renler tarafindan karsilanmasi gerekiyor:

* Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine yonelik
ayrimcilik karsiti korumalarin hem ABD’de-
ki hem de kiresel dlcekteki olmak Uzere
tim faaliyetlerde acik sekilde yer almasi.

«  ABD’deki sézlesme taraflarinin, sirketlerin
halihazirdaki kapsayici ayrimcilik karsiti
politikalarina bagl kalmasinin gerekmesi.

«  Sirketin/hukuk firmasinin, cinsel y®nelim
ve cinsiyet kimligine yoénelik yazili bir ay-
rimci politikaya sahip, dini olmayan 6rgut-
lerle sosyal sorumluluk projesi yratmesini
yasaklayan i¢c dizenlemelerin hayata geci-
rilmesi.

Neredeyse her sektérde ve ABD’nin her baslica
cografi boélgesinde yiksek puan sahibi sirket-
ler bulunuyor. Dahasi, giderek daha fazla sirket
LGBT girisimlerini klresellestiriyor.

B KURUMSAL ESITLIK ENDEKSI 2016

Bu yil, translari icermeye dair genis kapsamli
girisimler acisindan da rekorlara imza atild:

*  Fortune 500 siralamasindaki sirketlerin
dortte Gcl ile KEE'de yer alan sirketlerin
%93’0 ABD’de cinsiyet kimligi temelli ay-
rimciliga karsi acik korumalar saghyor;

*  Fortune 500 siralamasindaki sirketlerin
beste ikisi ile KEE’'de yer alan sirketlerin
%60’1 translari kapsayici saghk glvencesi
sunuyor. Bu alanda 2002°de sifir olan sirket
saylisi bes yil dnceye goére neredeyse alti kat
artis gosterdi;

*  KEE degerlendirmesinde yer alan her on
sirketten sekizden fazlasi, isyerinde cinsi-
yet kimligine dair tanimlari ve/veya senar-
yolari 6zel olarak ele alan egitim ve calisma
programlari sunuyor;

« Uc yuzl askin blyuk sirket, translari icer-
mede en iyi uygulamalari hayata gecirmek
amaciyla cinsiyet gecisinde calisanlara ve
onlarin ekiplerine yénelik ilkeler benimsedi.

Sirketlerin mikemmel puan almak icin haya-
ta gecirmesi gereken politikalar, yardimlar ve
uygulamalar, sirketlerin LGBT calisanlarina ve
daha genel olarak gittikce cesitlenen bir isgu-
cline olan taahhutlerinin en basarili kanitlarini
olusturuyor.

En yiksek puani alan sirketlerin esitlik adina
yaptigi yatirrmlarin derinliginin yani sira, 2016
yilindaki KEE, yepyeni sirketleri esi benzeri go-
rdlmemis bir yelpazede goézler énline seriyor.
Bu yilki KEE'de arastirmaya dahil olan 70 yeni
sirket dikkat cekiyor. KEE kapsaminda deger-
lendirilen sirketlerin blnyesinde 4,788 gibi
yUksek bir sayida bUylk marka bulunuyor.

Mevcut rapor, Oncelikli olarak HRC Vakfrna
sunulan dogrulanmis verilerin yani sira yanit
vermeyen sirketlere iliskin bagimsiz arastirma-
larin yansimalarindan olusuyor. Katkilarin dog-
rulanabildigi durumda, KEE arastirmasina ka-
tilmina bakmaksizin siralamada yer alan tim
sirketlere ait degerlendirmeler belirtilecektir.

HRC Vakfi, LGBT calisanlarin isyeri esitligini
desteklemek amaciyla ylzlerce sirketle calis-
mistir.
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KEE’nin ilk yilinda 13 sirket
yUz Uzerinden ylz almayi
basardi.
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Bu yil ise
407 sirket tam puan almay! basararak
bir rekora imza atti.

Yonetici Ozeti

Hukuk Firmalari

Bankacilik ve Finans Hizmetleri
Perakende ve Tiketici Urlinleri
Sigortacilk

Gida, icecek ve Bakkaliye
Danismanlik ve isletme Hizmetleri
Oteller, Tatil Yerleri ve Kumarhaneler
imalat

Saglik Hizmetleri

Tibbi Urtinler

Reklam ve Pazarlama

Egdlence ve Elektronik Medya
internet Hizmetleri ve Perakendecilik
Bilgisayar Yazilimi

Bilgisayar ve Veri Hizmetleri
Telekomunikasyon

Hava-Uzay ve Savunma

Otomotiv

Kimyasallar ve Biyoteknoloji
Havayollari

Giyim, Moda, Tekstil, Alisveris Merkezleri
Enerji ve Kamu Hizmetleri

Yuksek Teknoloji/Fotograf/Bilim Ekipmanlari
Bilgisayar Donanimi ve Ofis Ekipmani
Ulastirma ve Seyahat

Ev Mefrusati

Diger

Petrol ve Gaz

Emlakeilik, Ticari

Egitim ve Cocuk Bakimi

Mihendislik ve insaat

Madencilik ve Metaller

B www.hrc.org/cei




KEE 2016 | Yonetici Ozeti

Fortune Siralamasindaki
Sirketlerde Esitlik

Fortune 500 siralamasindaki sirketlerden 327'i (gecen yil 306’ydi), sunduklari
anketlere dayali resmi KEE dederlendirmesinde ortalama 88 puan alarak bir rekora
imza attilar. Fortune 500 listesi, 2002’den bu yana her yil arastirmaya davet ediliyor.

Fortune 500 siralamasindaki sirketlerden 165’i tam puan almayi basardi. Bunlardan
17’1 Fortune listesinin ilk 20 sirketi arasinda yer aliyor. Fortune 500’0n %93’Uinde
“cinsel yonelim”, %75’inde “cinsiyet kimligi”, ABD’deki ayrimcilik karsiti politikalarinda
belirtiliyor. %40’ ise ameliyat islemleri de dahil olmak Uzere translari kapsayici saglk
hizmeti destegi sunuyor.

En bUyUk halka acik sirketlerden olusan Fortune 1000 listesi de art arda 7 yildir
Kurumsal Esitlik Endeksi arastirmasina katilmaya davet ediliyor.

B KURUMSAL ESITLIK ENDEKSI 2016




KEE 2016 Fortune Siralamasindaki Sirketlerde Esitlik
Fortune 500’lin Katihimeilan Yanit
Tamami Vermeyenler
Sirketlerin ABD’deki A lik Karsit
‘deki Ayrimcilik Karsiti
LGBT . . .
Politikasinda Cinsel Yonelim %93 %99 %81
Calisanlara

Taahhiidii ABD’deki Ayrimcilik Karsiti %75 %94 %40
Ayni Evde Yasayan Partnere %64 %98 %16

Translari Kapsayici Yardimlar %40 %63 %o

Kurumsal LGBT Yetkinligi %51 %79 %o

LGBT Topluluguna Kamusal
[ o, o,

TaahhUtte Bulunma /"56 /"87 /"o

Ortalama Skor 61 88 13
2016

Fortune 1000 KEE Skoru
Fortuf‘e Wal-Mart Stores Inc. 1 90
Siralamasinda Ik Exxon Mobil Corp. 2 40
3,
29 de Yer Alan 11 Chevron Corp. 3 100
Sirket Tam Puan -
Berkshire Hathaway Inc. 4 0
Aldi

Apple Inc. 5 100

Phillips 66 6 20

General Motors Co. 7 100

Ford Motor Co. 8 100

General Electric Co. 9 100

Valero Energy Corp. 10 10

AT&T Inc. n 100

CVS Health Corp. 12 100

Federal National Mortgage Association (Fannie Mae) 13 100

UnitedHealth Group Inc. 14 95

McKesson Corp. 15 100

Verizon Communications Inc. 16 85

Hewlett-Packard Co. 17 100

JPMorgan Chase & Co. 18 100

Costco Wholesale Corp. 19 80

Express Scripts Inc. 20 90

B www.hrc.org/cei
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Hangi Sirketler
Degerlendiriliyor?

Degerlendirmeler
Nasil Kullanihyor?

SE ARCH

ur employer database

‘CALISMAK
ICIN EN UYGUN
YERLER’

Degerlendirme Sistemi ve Metodoloji

2016 Kurumsal Esitlik Endeksi
Degerlendirme Sistemi ve Metodoloji

HRC Vakfrnin Kurumsal Esitlik Endeksi kriterleri, buyUuk ABD sirketlerinin LGBT calisan-
lara yonelik kapsayici politikalar, uygulamalar ve yardimlar benimsemeleri icin bir yol
haritasi olusturmaktadir. 2002 yilinda hayata gecirilen KEE, sirketlerin LGBT’leri isyerin-
de icerme konusunda rakiplerine gére ne durumda olduklarini 6lcmesini saglayan, tlke
capinda kabul gbren bir karsilastirma raporudur.

YUksek puan alan isverenlerin sayisindaki artisin yani sira KEE, arastirmanin kapsaminda
da basari gdzlemledi. ilk KEE’den bugiine degerlendirilen isveren sayisi 319°dan 857%e
¢ikarak ABD’nin baslica bitln sektdrlerine ve bdlgelerine uzandi.

ABD’nin en biaytk ve en basarili isverenleri KEE’ye katilmalari icin davet edilir ve su lis-
teler araciligiyla belirlenir:

« Fortune dergisinin en biiyiik 1.000 halka ac¢ik sirketi (2014 Fortune 1000) ve

- American Lawyer dergisinin en yiiksek briit hasilat sahibi 200 hukuk firmasi (2015
AmLaw 200).

Ayrica, ABD’de 500 ve Uzeri sayida tam zamanl calisani bulunan her tirli 6zel sektodr
sirketi, kar amacli isveren arastirmaya katilma talebinde bulunabilir.

KEE; LGBT ve muttefik tlketiciler, calisanlar, hissedarlar ve potansiyel calisanlara yonelik
kilit iki HRC Vakfi kaynagina veri saglayan birincil kaynaktir. Bu kaynaklar sunlardir:

« HRC Vakfi isveren Arama Motoru, 6zel sektdr ve kamuda binlerce ABD isverenine
ulasilabilen Gcretsiz bir cevrimici veritabani, www.hrc.org/employersearch.

« lsyeri Esitligi icin Satin Alma 2016, tiketicilere yonelik, KEE degderlendirmelerine
dayanan bir kilavuz, www.hrc.org/buyersguide. Kis tatilinin ve alisveris sezonu-
nun baslangiciyla birlikte basili, cevrimici ve akilli telefon uygulamalari aracihidiyla,
Witeck Communications’in pazar arastirmasina goére toplamda 884 milyar dolarlk
harcama glcine sahip binlerce LGBT tiketiciye dagitihyor. Bu erisilebilir referans
ile 1 milyonu askin tUketicinin bilinen markalar hakkindaki KEE degderlendirmesine

kolayca ulasmasi saglandi.

Bu raporda tam puan alan sirketler “LGBT Esit-
ligi Acisindan Calismak icin En Uygun Yerler”

olarak taninir ve bu Gstdnluklerinin ise alim ve HUMAN
pazarlama girisimlerinde duyurulmasi tesvik | <o | PLACES TO WORK
edilir. '

2016 | for LGBT Equality

100% CORPORATE EQUALITY INDEX

B KURUMSAL ESITLIK ENDEKSI 2016
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Yetiskin LGBT niifusun 2016
yili toplam alim giiciiniin
884 milyar

dolar olacagi 6ngoriililyor

Witeck Communications

isyeri Esitligi icin Satin Alma

B www.hrc.org/cei
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Kriterlerin
Evrimi

Degerlendirme Sistemi ve Metodoloji

Kriterlerin Evrimi

HRC Vakfi, KEE degerlendirme sisteminin titiz, adil, basarilabilir ve seffaf bir sekilde
siirdiiriilmesini taahhiit etmektedir. HRC Vakfi calisanlari, arastirma sdrecinin kendi-
sinden ayri olarak, cevrimici kaynaklar ve dogrudan danismanlik yoluyla isverenlerin kri-
terleri karsilamasi icin araclar gelistirmek Uzere yil boyunca ¢alismaktadir. Her bir kritere
yonelik kaynaklara www.hrc.org/workplace adresinden ulasilabilir.

HRC Vakfi, kriterleri diizenli olarak inceleyerek kriterlerin gelecekteki haline rehberlik
etmesiicin bilgi toplamaktadir. KEE kriterlerinde su sebeplerle dedisiklige gidilmektedir:

1. LGBT calisanlar ve ailelerine yonelik yasal korumalarin goriiniimiiniin federal dii-
zeyde ve eyaletten eyalete degismesi ve

2. LGBT c¢alisanlarin ihtiyaclarini karsilamak ve isyerinde esit muamele gérmelerini
saglamak ilizere en iyi uygulamalarin ortaya ¢ikmasi.

HRC Vakfi, kriterlerde bir degdisiklik olmasi durumunda en az 12 ay énceden bildirimde
bulunmayi taahht etmektedir.

2002 2004 2009 2014

ilk KEE, buglinki HRC Vakfi, kri-
puanlama sisteminin | terlerin ayni evde
temelini olusturmayi yasayan partnere
strdiren salt yedi kapsamli yardim-
kriter Gzerinden lara ve translari

HRC Vakfi, kriterlerin | HRC Vakfi, KEE 2016 raporunda
partner yardimlari, kullanilacak yeni kriterleri du-
trans- kapsayici yurdu. Tam bu degisiklikler tek
yardimlar, LGBT bir kilavuz ilkeden, tam puanh
meselelerinde bir KEE sirketinde ayrimciliga
isverenleri degerlen- kapsayici saghk kurumsal yetkinlik yer olmadigi ilkesinden hareket-
dirdi. hizmeti glivencesi ve isverenlerin LGBT le ortaya ¢ikti. 2016 yili Kurum-
seceneklerine daha topluluguna kamusal | sal Esitlik Endeksi raporunda
fazla agirlik verdigi taahhttte bulunma tam puan almak icin:

ikinci versiyonunu gibi kapsamli gerek-
sinimlere yer verdigi
G¢Uncl versiyonunu
duyurdu. Bu kriterler
2017°de yurarluge
girdi (KEE 2012
raporu igin).

Baslangictaki kriter-
lerde; ¢alisanlar, tu-
keticiler ve yatirim-
cilara cinsel yonelim, | paylasti. Bu kriter-
cinsiyet kimligi ve ler 2006’da yurar-
ifadesine bakmaksi- luge girerek 2010’a
zin esit muamelede kadar yurarltukte
bulunmaya taahh(t- kaldi (KEE 2011

te bulunan sirketlere raporu icin).
yonelik 10 temas

* Cinsel ydonelim ve cinsiyet
kimligine yonelik ayrimcihk
karsiti korumalarin hem
ABD’deki hem de kuresel
Olcekteki tim faaliyetlerde
acik sekilde yer almasi,

* ABD’deki sdzlesme taraflari-

noktasl olan Esitlik
ilkeleri’/nden kismen
yararlaniimisti.

B KURUMSAL ESITLIK ENDEKSI 2016

nin, sirketlerin halihazirdaki
kapsayici ayrimcilik karsiti
politikalarina bagl kalmasi-
nin gerekmesi,

Sirketin/hukuk firmasinin,
cinsel yonelim ve cinsiyet
kimligi temelinde yazili bir
ayrimci politikaya sahip, dini
olmayan o6rgitlerle sosyal so-
rumluluk projesi ylratmesini
yasaklayan i¢ dizenlemelerin
hayata gecirilmesi gerekiyor.
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Kriterler

1. Kriter iste saglanan yardimlar

15 puan

15 puan

5 puan

2. Kriter iste saglanan yardimlar
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2. Kriter

3. Kriter Kurumsal LGBT yetkinligi
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3. Kriter

4, Kriter Kamusal taahhiit

5. Kriter

KEE 2016 Mitkkemmel Skor 100 puan
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Degerlendirme Sistemi ve Metodoloji

Bilgileri Nasil Elde Ediyoruz
Kurumsal Esitlik Endeksi Arastirmasi

Her bir sirketin aldigi Kurumsal Esitlik Endeksi degderlendirmesinde kullandigimiz bilgilerin
baslica kaynagdini, arastirmada daha 6nceden yer almis ve yer almaya aday sirketlere génde-
rilen KEE anketi olusturuyor.

KEE 2016 anketi icin davetler Nisan 2015’te génderildi ve Agustos 2015’e kadar geri donis
beklendi. Daha 6nceden KEE’de yer almayan sirketler icin, anketler genel midure ya da firma-
nin yonetici partnerine ve baglanti bilgilerine ulasmanin mdmkin oldugu durumlarda insan
kaynaklarindan ya da cesitlilikten sorumlu en kidemli kisiye gdnderildi. Daha 6nceden KEE'de
yer alan sirketler icin ise anketler ilk olarak édnceki anketi teslim eden sorumlulara génderildi.

internet tabanli ankette HRC Vakfi sitesindeki drnek politikalar ve diger kilavuzlara giden bag-
lantilar vardi. Anketteki cogu soru KEE’ye katilimi gerektirse de bazilari tim sirketlerde ya da
belli sektorlerde gorilen egilimleri ve en iyi uygulamalari lgmeye yonelikti. HRC Vakfi calisan-
lari sire¢ boyunca ek destek ve tavsiyeler sundu; teslim edilen belgeleri uygun dil kullaniimasi
ve anket yanitlariyla tutarhlik olmasi adina inceledi. Sirketler ¢evrimici anketteki sorulari yanit-
larken ilk degerlendirmeleri gérme sansina sahipti ve kendilerinden rapor basilmadan énce ek
bilgi ya da glincelleme olusmasi durumunda bunlari HRC Vakfi ¢alisanlarina sunmalari istendi.

Sirketlerin KEE degerlendirmesini elde etmeleriicin gereken bilgiler blytk 6l¢tde sirkete 6zgU
olarak ele alindigindan bunlarin dogrulugunu yalnizca resmi kayitlara bakarak tespit etmek
zor gorinlyor. KEE anketi Gzerinden sirketlerin kendi kendilerine raporlama yapmasinin yani
sira HRC Vakfi calisanlari sirket pratiklerini dederlendirmek icin cesitli yontemler kullaniyor.
Bir arastirma ekibi, degerlendirilen sirketlerin politika ve uygulamalarini ve bunlarin LGBT cali-
sanlar icin nasil uygulandidini, LGBT karsiti faaliyet yirtten kuruluslarla olan baglantilarina da
bakarak inceliyor ve saglamasini yapiyor. Gerekli bilgilerin tamami toplanana ve mimkin olan
en iyi sekilde dogrulanana kadar isverenler degerlendirilmiyor.

Toplamda, kullanilan kaynaklar arasinda sunlar bulunuyor:
* HRC Vakfrnin KEE arastirmasi;

« Halka acik sirketlerin 6nemli hissedarlari ile LGBT karsiti faaliyetler ya da bunlara destek
veren kurumlar arasindaki baglantilari takip etmek adina Sermaya Piyasasi Kurumu dosya-
lari (s6z konusu baglantilar bu raporda dipnotlarda belirtiimisse de sirket dederlendirme-
sini her kosulda etkilemeyebilir);

+  Sirketlerin LGBT karsiti gruplara yaptigi bagislarin tespiti icin Milli Gelirler idaresi 990 vergi
dosyalari;

« Sirketlere yénelik cinsel ydnelim ve cinsiyet kimligi ya da ifadesi temelli ayrimcilik iddiala-
rina dair davalar ve haberler;

*HRC Vakfrna bilgi sunan kisiler ya da resmi olmayan LGBT calisan gruplari;

« 1995 yilindan bu yana ABD’deki isverenlere dair bilgi toplayan ve ginimuzde LGBT cali-
sanlari ve ailelerini etkileyen sirket politikalarina iliskin en dogru ve kapsamli veritabanina
sahip HRC Vakfi isyeri Esitligi Programi.
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Yanit Vermeyenler:
Resmi ve Resmi
Olmayan
Degerlendirmeler

Bilgileri Nasil Elde Ediyoruz

Bir sirketin LGBT karsiti bir kurulus ya da faaliyetle iliskisi tespit edildigi takdirde HRC
Vakfi sirketle

iletisime gecerek yanit hakki tanir ve benzer durumlarin gelecekte yasanmamasi icin te-
minat ister. Bunu yapmaktan kacinan sirketler 5. Kriter kapsaminda ceza olarak toplam
degerlendirmelerinden 25 puan kaybederler.

HRC Vakfi, bu yil icin anket teslim etmemis ancak dnceki yillarda arastirmaya katilmis
ve dogru bilgi sunmus olmalari ya da bireysel bir degerlendirme saglayacak yeterli bil-
giye ulasiimasi sartiyla sirketleri degerlendirebilir. Her iki durumda da HRC Vakfi, sirkete
degerlendirme hakkinda bildirimde bulunarak glncelleme ya da aciklama gerektiren
konular olup olmadigini sorar.

Toplamda 1,938 sirket bu arastirmaya katilmalari icin davet edildi.

« Bunlardan 679’'u anket teslim ederken 857’i resmi olarak degerlendirildi. Gecen yil,
1,889 sirket davet edilmis, 606’sI anket teslim etmis, 787 degerlendirilmisti.

« Yetmisi askin sirket bu yil ilk kez arastirmanin bir parcasi oldu ve degderlendirilen
toplam sirket sayisini artirdi.

HRC Vakfl, yinelenen davetlere ragmen yillik KEE anketine yanit vermeyen Fortune 500
sirketlerini gozler 6nline seriyor. Fortune 500 siralamasinda yer alan bu 176 sirket, res-
mi olmayan KEE degerlendirmeleri ile birlikte Ek B ve C’de gri olarak belirtiliyor.

HRC Vakfi, KEE'nin acik ve seffaf arastirma slrecine dahil olarak esitlik icin calismaya
olan taahhutlerini ortaya koyan isverenlere takdirlerini sunarken bu 176 sirketi de aynisi
yapmaya davet eder.

KEE 2016 raporu toplamda 321 adet Fortune 500 sirketini, 95 adet Fortune 1000 sirketi-
ni, 156 adet hukuk firmasini ve ayrica 279 adet diger blyUk sirketi dederlendirmektedir.

Takip eden bolumlerdeki bulgular resmi olarak degerlendirilen 851 sirkete dayanmak-
tadir.

Degerlendirilen 1,027 isverenden KEE’ye
katilanlarin orani (851)

Degerlendirilen 1,027 isverenden
yanit vermeyip degerlendirmesini
resmilestirmeyenlerin orani (176)
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Kriter 1a

Kriter 1b

Bulgular

Ayrimcilik Karsiti Politikalar

Bir sirketin LGBT calisanlar acisindan daha kapsayici olmasi icin birinci basamak, is-
tihdam karari alinirken (yani ise alim, isten ¢ikarma ve terfi uygulamalarinda) korunan
ozellikler arasinda cinsel yonelim ve cinsiyet kimligini 6zellikle kapsayan olumlayici bir
esit firsat/ayrimcilikla micadele politikasinin uygulanmasidir.

Federal kanunlar irk, renk, din, cinsiyet (hamilelik dahil), milli kbken, yas (40 ve lzeri),
engellilik ve genetik bilgi temelli isyeri ayrimciligina karsi acik ve strekli korumalar sag-
larken ayni korumalari cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi temelinde saglamiyor.

Halihazirda, Esit istihdam Firsati Komisyonu, Madde VIInin cinsiyet ayrimciligini yasak-
lamasi temelinde istihdamda cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligina dair sika-
yetleri kabul ediyor. Ayrica, bazi eyaletler lezbiyen, gey, bisekslel ve trans calisanlar icin
isyeri korumalari tesis eden kanun ve hikimleri kabul etse de, yalnizca 19 eyalet cinsiyet
kimligi, 22’si de cinsel yonelim temelinde isyeri korumalari sagliyor.

Eyalet kanunlari ve federal talimatlarin bu karman ¢corman yapisina ragmen 6zel sektor
isverenleri, tam kapsayict ayrimcilik karsiti politikalari hayata gecirmekte kanun yapici-
lar1 oldukca geride birakiyor. Giderek daha fazla kiiresel sirket LGBT leri iceren ana poli-
tikalarini merkezilestiriyor ve dliinyanin neresinde is yaparlarsa yapsinlar bu politikalarin
tutarh bir sekilde uygulanmasi icin yola koyuluyor.

Cinsel Yonelim Korumalari

Hem ABD’deki Hem Kiiresel Olcekteki Faaliyetlerinde Cinsel Yonelim Temelli
Ayrimciligi Yasaklayan Sirketler

% 89 ABD’de ve kiiresel dl¢cekte cinsel yonelim temelli isyeri korumalari sagla-
ma KEE degerlendirmesine sahip isverenlerin orani

Cinsiyet Kimligi Korumalari

Hem ABD’deki Hem Kiiresel Olcekteki Faaliyetlerinde Cinsiyet Kimligi Temelli
Ayrimciligi Yasaklayan Sirketler

% 87 ABD’de ve kiiresel 6lcekte cinsiyet kimligi temelli isyeri korumalari sagla-
ma KEE degerlendirmesine sahip isverenlerin orani

Bu kriter KEE’nin diger tim unsurlarindan daha hizli ilerleme kat etti. 2002 yilinda de-
gerlendirilen sirketler arasinda ayrimcilik karsiti politikalarinda cinsiyet kimligine yer ve-
renlerin orani yalnizca %5 iken, bu sayinin her yil ylikselmesiyle cinsiyet kimligi koruma-
lart ginimuzde blyldk cogunluga ulasti.
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KEE’ye Katilanlarin Toplam Sayisi

Ayrimcilik Karsiti Politikalarinda Cinsel Yonelimi Kapsayanlarin Orani

Ayrimcilik Karsiti Politikalarinda Cinsiyet Kimligini Kapsayanlarin Orani
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Ayrimcilik Karsiti Kiiresel Politikalar

Ayrimcilik Karsiti Kiiresel
Politikalar ve Davranis Kurallar

% 54 KEE degerlendirmesine sahip ve ABD disinda faaliyetleri olan isveren-
lerin orani

Bu kiresel sirketlerden %95 gibi buyilk bir cogunlugunun cinsel yénelim ve cinsiyet kim-
ligi politikalari kiresel 6lcege uzaniyor.

% 95 Tamamen kapsayicl, kiiresel olarak uygulanabilir ayrimcilik karsiti poli-
tikalara ve/veya davranis kurallarina sahip kiiresel KEE sirketlerinin orani

Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi korumalari ya kiresel sirket politikasiyla ya da kiresel
ortaklik icindeki ABD kurulusu tarafindan garanti edilerek tutarli bir sekilde savunulmali-
dir. Faaliyet gosterilen ortamlar ve kultirler Glkeden Ulkeye (hatta Glke icinde) degisiklik
goOsterebilse bile isyerinde esitligin temel ilkeleri yalnizca ¢alismanin islevselligi icin Kilit
6neme sahip olmakla kalmaz ayrica giderek hareket ve uluslararasi kimlik kazanan isgu-
ctnde daha fazla tutarlilik olmasini saglar. Sirket capinda tim c¢alisanlar ise alim, isten
cikarma ve terfi uygulamalari konularinda cinsel yénelim ve cinsiyet kimligine dair ayni
beklentilere sahip olmalidir.

Tamamen kapsayici, kiiresel olarak uygulanabilir
% 95 ayrimcilik karsiti politikalara ve/veya davranis
kurallarina sahip kiiresel KEE sirketlerinin orani
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ABD So6zlesme Tarafi ve Bayi Standartlar

ABD Sozlesme Tarafi ve Bayi Standartlari

S6zlesme tarafi/bayi standartlari cinsel yonelim ve cinsiyet kimligini kapsiyor

% 87KEE’ce degerlendirilen ve ABD'li tedarikgilerle ¢calisma standartlarinda,
cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligi karsithgi bulunan isverenlerin orani

Sirketler genel olarak mal ve hizmetler icin baska sirketlerden yararlanir ve KEE'de yer
alan boyuttaki sirketler genelde tedarik slreci icin halihazirda standart ve kilavuzlara
sahiptir. Tedarikcilerin sirketlerin kendi standartlarina bagli kalmasini saglamak igin sir-
ketlerin tedarikcilerden bekledikleri davranislara dair standartlar olusturmalari gerekir.
Tedarikcilere yonelik ayrimcilik karsiti talimatlarin mevcut oldugu durumlarda, cinsel
yonelim ve cinsiyet kimliginin diger sartlarin yaninda acik¢a belirtiimesi gerekir. Bu
sekilde, ayrimcilik karsiti kurumsal politika ve degerlerin, isveren ile calismasiyla deger
yaratmaya kararli s6zlesme taraflari arasinda tutarl olmasi saglanir. Ayrica, pek ¢cok is
sahasinda farkli sirketlerden gelen calisanlar bir arada calisir. Bu dedisiklik, isyerindeki
beklentileri ve politikalari daha tutarl bir hale getirir.

KEE’ce degerlendirilen ve ABD’ li

% 87 tedarikgilerle ¢calisma standartlarinda,
cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligi
karsithgi bulunan isverenlerin orani
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Bulgular

Esit Yardimlar

isveren tarafindan saglanan rekabetci yardim paketleri, yetenekli kisileri cekmek ve elde
tutmak icin cok 6nemlidir. Saglik bakim sigortasindan emeklilik yatirimlarina ve étesine,
calisanlara ve ailelerine LGBT'leri kapsayici yardimlar sunmak sirketler icin genel ola-
rak maliyeti dUsUk, geri donist ise yuksek is teklifleridir. Codu isveren, toplam yardim
mastraflarindaki yeri g6z énlinde bulunduruldugunda, partner yardimlarinin genel olarak
ylzde birden distk bir artis, trans- kapsayici saglik hizmeti sigortasinin ise marjinal bir
artis yarattigini belirtmektedir (6rn. maliyet hesaplamalarinin ondalik isaretinden sonra
gelen kisminin bir bélima).

Ayrica, adil yardim yapilari, esit ise esit Gcret ve esit tazminat ilkesiyle uyumluluk gos-
termektedir. Asil 6denen maaslardan ayri olarak, yardimlar calisanlara sunulan toplam
telafilerin ortalama yUzde 30°unu olusturmaktadir.! Bu sebeple, isverenler oldukca kiy-
metli bu yardim paketlerinin, cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi ne olursa olsun isgicinin
tamamina adil olarak yayillmasini saglamak amaciyla pek ¢ok yardim yapisini degistir-
mistir.

Yardimlardan esit olarak yararlanamamanin LGBT calisanlara ve ailelerine maliyeti ise
son derece siddetli sekilde hissedilmektedir. HRC Vakfl, esit saglk sigortasi yardimlari-
nin iki temel bileseni Gzerinden degerlendirmelerini yapmakta ve danismanlik sunmak-
tadir:

- Esi kendisinden farkl cinsiyetten olan ile partneri ya da esi kendisiyle ayni cinsi-
yetten olan ¢alisanlara sunulan yardimlarin esit olmasi ve

« Tibben gerekli tedavi ve hizmetleri de iceren trans-kapsayici saglik sigortasi.

Bunun yani sira, isverenler esi kendisinden farkli cinsiyetten olan ile partneri ya da esi
kendisiyle ayni cinsiyetten olan calisanlara sundugu her tarli yardimda - izin, emeklilik
ve buna benzer saglik hizmeti disi diger yardimlar - esit davranip davranmadiklari Gze-
rinden degerlendiriliyor.

Esitlik 6nclll, partner yardimlari ve trans-kapsayici saglik hizmeti kriterlerinin temelini
olusturuyor. KEE siralamasinda HRC Vakfrnin yaptidi, calisanlara sunulmayan belli bir
yardim Uzerinden isverenleri cezalandirmak degil, sunulan yardimlarin her birinde LGBT
calisanlar ve ailelerine esit davranilip davraniimadigr konusunda isverenleri sorumlu tut-
maktir.

Baska bir deyisle, partneri ya da esi kendisinden farkli cinsiyetten olan ¢alisanlara sunu-
lan yardimlarin tamaminin, partneri ya da esi kendisiyle ayni cinsiyetten olan ¢alisanlara
esit olarak sunuldugunu gézetmektir. Benzer bir sekilde; rutin hizmet, hormon tedavileri
ile tibben gerekli ameliyat ve islemlerin na-trans (trans olmayan) kisilere sunuldugu du-
rumlarda, ayni saglik hizmeti yardimlari, trans saglik planina dahil olanlara esit sekilde
sunulmalidir. Pek cok isveren, translara ydnelik saghk hizmeti sigortasini kapsamli bir
sekilde ele almaya basladi ve blyuk kismi masraflarinda ciddi bir artis gézlemlemedi.

1 ABD Calisma Bakanhgi, isglicu istatistikleri Biirosu (2015). “istihdam Maliyet Endeksi - Eyliil 2015.” Basin
Balteni, 1.
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Amerikan Birlesik Devletleri Yiice Mahkemesi, 2015 yilinda, Obergefell v. Hodges davasinda escinsel
ciftlerin evlenmesinin iilke capinda gecerli bir Anayasal hak olduguna hiikmetti. Bununla birlikte, 6n-
ceden calisanlarinin ayni evde yasayan partnerlerine yardim ve korumalar sunan sirketler, bu yardim ve
korumalarin hala devam edip etmemesi gerektigine ve yasal yukiamltliklerine dair soru isaretleriyle karsi
karsiya geldiler. Calisanlarinin karsi cinsten eslerine evlilik temelinde yardimlar saglayan her sirketin artik
calisanlarinin ayni cinsten eslerine de evlilik yardimlari sunmasi gerekmektedir. Her ne kadar ayni evde
yasayan partnere yardim sunmaya iliskin hicbir yasal zorunluluk olmasa da adalet ve denklik acisindan
sirketler ayni evde yasayan partner yardimi politikalarini sirdtrmekle kalmayip bunlari tim ciftleri - ayni
va da karsl cinsten - ve ailelerini kapsayacak sekilde genisletmelidirler.
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Trans-Kapsayici Saglik
Hizmeti Yardimlan

Kriter 2¢

Esit Yardimlar

Yakin zamana kadar, piyasadaki mevcut sigorta planlarinin neredeyse tamami rutin, kronik ve be-
den gecisiyle ilgili hizmetlerin kapsanmasini engelleyen, “translari dislayic” maddeler iceriyordu.

2004 yilinda HRC Vakfi, trans kapsayici saglk hizmeti sigortasini, egitim destek programi ve kri-
terleri icerme kapsaminda ele aldi. 2006’dan 2011’e kadar, KEE’de t am puan almak icin sirketlerin
trans saglik hizmetinin bes kritik ayadindan en az birinde yasanan dislanmayi gidermesi gereki-
yordu. Bu alanlar; ruh saghgi, hormon tedavisi icin eczane yardimi, hormon tedavisine iliskin tibbi
ziyaretler ve laboratuvar proseddrleri, cerrahi prosedirler ve cerrahi prosedirler icin kisa streli
izin olarak siralanmaktadir. Her ne kadar trans saglik hizmeti sigortasinin éntindeki engellere dair
istikrarli bir bilinclenme yasansa da, KEE siralamasinda yer alan sirketlerin cogunlugu ruh saghgi
hizmeti sigortasi ve/veya cerrahi prosedurler icin kisa streli izin hakki sunma noktasinda kalip
tibben gerekli diger tedavilerde yasanan dislanmalari gidermedi.

HRC Vakfi, 2009 yilinda, KEE 2012 kriterlerine blyUk bir degisiklik getirilecegini duyurdu. Buna
gore, tam puan almak isteyen sirketlerin yalnizca bir ya da daha fazla dislanma alanina ¢6zim
getirmeleri yeterli olmayacak, sigortalarda translarin dislanmasinin temel sorununa odaklanma-
lar ve beden gecisine iliskin tibben gerekli hizmetler ile diger rutin ve kronik durumlara iliskin
sigortalari tamamen desteklemeleri gerekecekti.

HRC Vakfi, trans ntfusuna ve ailelerine ydnelik saglik hizmeti ve sigorta esitsizliklerine dikkat
cekmek amaciyla cok biyUk capta bir egitim ve danismanlik kampanyasi baslatti. Kampanya kap-
saminda, dnde gelen sagdlik sigortasi sirketlerine yonelik etkinliklerinden, dahili ve harici sigorta
kullanan isverenlere saglik hizmeti planlarini degistirmeleri icin dogrudan danismanlk vermeye
ve Onde gelen sirketlerden maliyet ile kullanim verilerinin toplanmasina ve yayginlastiriimasina
kadar cesitli faaliyetlerde bulunuldu.

HRC Vakfi, KEE'de yer alan blyUk sirketlerin yizlercesi ile ortaklik icerisinde, translara isveren-
leri tarafindan saglanan saglik hizmeti sigortalarinda biytk degisimler yasanmasina liderlik etti.
Ancak, beden gecisinin parcasi olabilecek, tibben gerekli her tir tedaviyi daha kapsamli sekilde
kapsayacak sigortalara yonelik pazar standardini degistirmek icin daha yapilacak ¢ok is var. HRC
Vakfi gelecek yillardaki KEE’lerde en iyi uygulamalari olusturmayi strdiirmek amaciyla isverenler
ve sigortacilik sektoryle calisiyor. Bu yilki KEE'de yer alan sirketlerin ylzde 60’1, 511 gibi rekor
bir saylyla, piyasadaki mevcut standart sigortayla birlikte en azindan bir plan secenegdi sunuyor.
2002’de 0 olan bu sayi, 2009 yilindaki KEE'de 49’a, 2013 yilindaki KEE’'de 278’e, 2014’te 336,
2015’te ise 418 ulasti.

En Az Bir Trans-Kapsayici Saglik Hizmeti Plani Sunan Sirketler

% 60 bu yilki siralamada yer alan sirketlerden firma ¢apinda en az bir plan sunarak
trans-kapsayici saglik hizmeti kriterini karsilayanlarin orani. Kapsamda yer alanlar ise sunlardir:

* kisasiireliizin,

* birruh saghgi calisanindan danismanlik almak,

* hormon tedavisi,

* hormon tedavisini takip etmek icin tibbi ziyaretler ve

* cerrahi prosediirler

Bu yardimlar, kisisel dizlemde translarin saghgi ve refahiicin kritik 6neme sahiptir. HRC Vakfr'na
bildirimlerde bulunan sirketlere gore, bu yardimlari erisilebilir kilmak isverenlerin toplam saglik
sigortasi planlari icinde ihmal edilebilir bir maliyet dogurmaktadir. Bu durum farkli sektérler bo-
yunca gecerliligini korumaktadir.
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Kriter 3a

Cesitlilik Egitimi
ve Bilin¢lendirme
Programlan

Bulgular

LGBT’leri icermede Kurumsal Yetkinlik

Yetkinlik Egitimi, Olciimler, Kaynaklar ya da Hesap Verebilirlik Olciileri

% 77 KEE siralamasinda yer alan isverenlerden kurumsal LGBT ¢esitliligi ve yet-
kinligini desteklemek amaciyla gii¢lii uygulamalar (en az ii¢ girisim) sunanlarin orani

Adil politikalar ve yardimlar LGBT leri isyerinde icermek icin kritik 6nem tasisa da ger-
cekten kapsayici bir isyeri kiltirii olusturmak icin tek basina yeterli degildir. isverenler,
yazili politikalarin 6tesinde ek programlar ve egitim girisimlerinin de énemli oldugunu
kabul etmektedir.

LGBT leri icermeye yodnelik en yaygin girisimler arasinda sunlar yer almaktadir: cesitlilik
egitimi programlari, LGBT dlcimleri ve degerlendirme mekanizmalari ile cinsiyet gecis
kilavuzlari. Pek cok isveren bu egitim programlarini mevcut cesitlilik ve icerme prog-
ramlarina dahil etmektedir. Bu kriterden tam puan almak isteyen isverenlerin en az (¢
kurumsal yetkinlik planlamasi yapmasi gerekmektedir. Bu kapsamli 6lciim, kapsayici bir
ortami yaratmak ve muhafaza etmek icin kaynaklarin nasil tahsis edildigine dair isveren-
lere hesap verebilirlik firsati sunmaktadir.

Politika ve yardimlarin genisletilmesi isiginda, HRC Vakfi glnlik isyeri pratiklerinde bu
politika ve yardimlari LGBT leri icermenin bir parcasi haline getirme amaciyla cesitli ca-
lisma ve kaynaklar sunmaktadir. Bunlara www.hrc.org/climate adresinden ulasilabilir.

% 84 kapsayici ¢esitlilik egitimine sahip sirketlerin orani

Cesitlilik egitimi ve bilinclendirme programlari, ise alim ve alistirma sUrecleri ile ydnetim
ve liderlik egitimlerinin cogu zaman olmazsa olmaz parcalaridir. Uygulamaya bakildigin-
da, “cinsel ydnelim” ve “cinsiyet kimligi” temelli isyeri korumalari, diger kategoriler ka-
dar bilinen ve federal yonlendirmeden yararlanma gecmisi bulunan kategoriler dedildir.
Pek cok calisanin, bu politikalarin isyerlerinde calisan beklentileri acisindan ne anlama
geldigi konusunda bazi yonlendirmelere ihtiyaci vardir. Egitim ve bilin¢clendirme prog-
ramlari, bununla birlikte, farkli pazar paylarina ulasma, yetenekli kisileri cekme ve daha
fazlasi gibi daha genis sirket hedefleri ile sirket degerlerini icerme etrafinda uyumlu hale
getirmek icin isverenler acisindan kilit platformlardir.

Egitimler yiz yize ya da ag tabanli moddller Gzerinden gerceklestirilebilir. isverenin
ayrimcilik karsiti politikalari kapsamindaki daha genis capli ya da tematik egitimlerinde
“cinsel yonelim” ve “cinsiyet kimligi” tanimlarini ya da senaryolarini dahil eden isveren-

lere bu kategori Gzerinden puan verilmektedir.

Bazi isverenler bu kriteri ise yeni alinanlara yénelik temel egitimlerinde karsilarken (tim
isverenlerin ylzde 78’), digerleri cesitlilik konularini beceri ve politika temelli diger egdi-
timlerle birlestiren tamamen butUnlesik cesitlilik ve icerme programlari gelistirmistir.
Ornegin, yeni ydneticilerin mesleki gelisimine odaklanan bir egitim; isle ilgili yazihm be-
cerileri, etik egitimi ve cesitlilik ve icermeyi destekleyen kurumsal degerler gibi cesitli
konulari kapsayabilir. Bu yilki siralamada yer alan sirketlerin ylzde 59’u, bu tir bir ba-
tlnlesik egitim programi sundugunu belirtmistir.
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% 81 Kapsayici Cesitlilik

Egitimi Sunan

Sirketler
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LGBT Calisanlari Hesaba
Katmak: Tercihe Bagh
Kendini-Tanimlama
Sorular

icermeye Dair Kidemli
Liderlik Ol¢iimleri

Cinsiyet Gegisi
Kilavuzlari

Cinsiyet gecisi
kilavuzu olan biiyiik
isverenlerin sayisi
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Degerlendirme Sistemi ve Metodoloji

% 45 KEE siralamasinda yer alan isverenlerden, ¢alisanlarina anonim arastir-
malar ya da gizli iK kayitlari icin istedikleri takdirde cinsel yonelim ve cinsiyet kimlik-
lerini paylasmalarini saglayan sorular sunanlarin orani.

Irk ve cinsiyet gibi diger cesitlilik kategorilerinin aksine, isverenlerin calstirdiklari LG-
BT’lere dair veri toplama gibi bir yasal zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak, kendi LGBT
icerme girisimlerinin ilerleyisini takip etmek amaciyla pek ¢ok isveren diger standart
demografik sorularin yani sira calisanlarin istedikleri takdirde cinsel yénelim ve cinsiyet
kimliklerini belirtebilecekleri secmeli kimlik sorulari kullanmaktadir. is hayatinin temel
ilkelerinden birinin ifade ettigi gibi, “6lcemezsen, yonetemezsin”. Bu ylzden yUzlerce
sirket, diger cesitli is alaninda oldugu gibi, basari dederlendirmesi yapmak ve yetenekli
kisileri cekmelerinin dntindeki engelleri ortadan kaldirmak amaciyla LGBT calisanlari he-
saba katmaya basladi.

Anonim isyeri ortami arastirmalari, daha genis katihm tedbirlerine ve bunlarin LGBT
isgiclne yansimalarina dair degerli bilgiler sunabilir. Halihazirda, KEE katilimcilarinin
ylizde 45’i, anonim arastirmalar ya da gizli insan Kaynaklari kayitlari icin, calisanlarinin
istedikleri takdirde cinsel ydnelim ve cinsiyet kimliklerini paylasmasina izin vermektedir.

En blylk isverenlerin giderek artan bir bolimu, kidemli lider katilimini sirketin cesitlilik
ve icerme hedefleri cevresinde ele almaktadir. Bu sirketler, Ust dizey performans de-
gerlendirmesi araciligiyla kidemli liderlerini sorumlu tutarak cesitlilik ve icerme gelisimi
etrafinda yapisal etki ve tesviklerini artirmaktadir. KEE siralamasinda yer alan isveren-
lerin yUzde kirk biri kurumsal cesitlilik ve icerme hedeflerine yapilan katkilari yillik de-
gerlendirmenin bir parcasi sayarak kidemli liderlerin LGBT odakli cesitlilik girisimlerini
sunmalarina izin vermektedir.

Cinsiyet gecisi slrecine dair kolayca anlasilabilir ve erisilebilir kilavuzlar sunmak, saygili
ve basarili bir isyeri gecisini destekleyecek bir yapi olusturmada en iyi uygulamadir.
Kilavuzlar; gecis yapan calisan, insan Kaynaklari, ydnetim ve calisma gruplari da dahil
olmak Gzere ilgili tim taraflara, calisani ve bireysel katilimi koruyan saygili bir gecis si-
reci hedefiniileriye tasiyacak ortak referans noktalari ve beklentiler sunma amacini tasir.

330 gibi rekor sayida blyUk isveren cinsiyet gecis kilavuzlarini teslim etti ki bunlarin bi-
yUk codunlugu HRC Vakfi'nin érnek kilavuzlarindan uyarlanmistir (6rneklere www.hrc.
org/workplace adresinden erisilebilir).

Bu kilavuzlar; gecis yapan calisanlarin, onlarin madurlerinin, ¢calisma arkadaslarinin ve
diger calisanlarin sorumluluklarini ve beklentilerini; isyerinde translari icermeye dair
saygll ve bilgilendirici konusmalarin nasil yapilabilecegine dair dnerilerden personel ve
isyeri belgelerinde yapilacak idari degisikliklere kadar f arkli acilardan ele alarak acik
sekilde tarif etmektedir.

90 2008
115 2009
141 2010
172 201
208 2012
239 2013
262 2014
291 2015
I 330 2016
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Kriter 3b

LGBT’leri icermede Kurumsal Yetkinlik

LGBT/Mittefik Calisan Gruplari ve Cesitlilik Konseyleri

Pek cok blyik isveren; kadinlarin, beyaz olmayanlarin, cesitli engellilikleri olanlarin ve
LGBT/muttefiklerin de aralarinda oldugu, isglcUnin farkl kesimlerine ydnelik calisan
kaynak gruplarini (calisan agi, sirket kaynak ya da yakinhk gruplari olarak da bilinir)
resmi olarak tanimaktadir. Bu gruplarin amaci iki katmanldir:

« Sirket icinde bu farkli gruplarin topluluk hissini ve goriiniirliigiinii artirmak ve

« Kendine 6zgii her bir grubun aglarini ve becerilerini giiclendirerek pazar yeniligi,
ise alim ve yetenekli kisilerin elden kagirilmamasi gibi sirket hedeflerine ulasma-
yi saglamak.

Calisan Kaynak Gruplari, LGBT’lere ve muttefik calisanlara kendi ¢alisma ortamlarini
iyilestirmeleri icin liderlik firsatlari sunan harika platformlardir. Ayrica, pek cok CKG’nin
faaliyet alani, bir isverenin giindelik islerinin dtesine gecerek politika olusturmaya, is-
vereni mesleki etkinliklerde ve dis faaliyetlerde temsil etmeye, ise alim slreclerine dahil
olmaya, danismanliga ve diger koruma odakli programlara kadar uzanir.

isverenler genellikle bu gruplara belli bir bitce ile toplanti odalari ve e-posta aglari
gibi kaynaklara erisim imkani saglar. Bu gruplar, calisanlar ve ydnetim arasinda acik bir
iletisim kanali olusturur. LGBT/miittefik CKG’leri, calisanlari degisimin aktorleri olarak
glclendirir  ve ayrica LGBT calisanlar icin isyerinde given ve kabul edilme hissi sag-
lamaya yardimci olur.

KEE siralamasinda yer alan sirketlerin farklarini gézinde tutarak, Kriter 3b, kurum ca-
pinda bir cesitlilik konseyi ya da 6zel olarak LGBT cesitliligini ve icermeyi merkezine
alan bir calisma grubuyla karsilanabilir.

% 85 KEE siralamasinda yer alan isverenlerden, LGBT ve miittefik ¢alisanlari
ve programlamayi kapsayan ¢alisan kaynak grubuna ya da ¢esitlilik konseyine sahip
olanlarin orani. Degerlendirilen isverenlerden yiizde altmis dokuzu ¢alisan grubu-
na, yiizde 78’i ¢esitlilik konseyine, yiizde 62’si her ikisine sahip.

KEE Siralamasinda Yer Alan
Isverenlerden LGBT Calisan
Kaynak Grubu ya da Cesitlilik
Konseyine Sahip Olanlar

29

B www.hrc.org/cei



Bulgular

Miittefiklerin
Rolii

YoOnetici
Savunucular

LGBT’leri icermede Kurumsal Yetkinlik

Kendilerini LGBT olarak tanimlamasalar da esitlige ve isyerinde icermeye emek verenle-
rin CKG’lerdeki sayisi artiyor. Her ne kadar CKG’lerin misyonlari LGBT'leri icermeye
Ozel olsa da giderek daha fazla muttefik katilima tesvik ediliyor. Zira Uyelik yalnizca
LGBT’lerle sinirlandirilmayip esitlige destek veren herkese acik bir sekilde yuriti-
|[Gyor. Resmen taninan LGBT calisan grubu olan bu sirketlerden ylizde 93’1, LGBT ve
muttefik calisanlar icin kurulu bu gruplari acikca duyuruyor. CKG’ler, muttefikleri LGBT
toplulugunun Gyeleri olarak kucakliyor; muttefikler de kendilerine 6zgt sesleri ve bakis
acilarini isyeri esitligine katiyor.

Calisan kaynak gruplarinin profili ve etkisi, gruba destek veren aktif bir ydnetici savu-
nucunun varhidiyla baytk 6lctde artiyor. KEE siralamasinda yer alan calisan gruplarinin
ylzde doksan yedisi bir ydnetici savunucu tarafindan destekleniyor.

Yénetici savunucularin baytk bir kismi (yizde 57) kendilerini mittefik olarak tanimlar-
ken ylzde 38’i LGBT olduklarini acik¢a paylastilar.
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Muttefik Olarak Tanimlayanlarin
Orani
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Kriter 4

Goriiniirliik Yoluyla Sirket
Gelisimini Hizlandirmak -
Saygili Reklam & ise Alim

Girisimleri

LGBT Topluluguna Destek
Olmak: Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Kilavuzlar
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Bulgular

Kamusal Taahhiitte Bulunma

Sirket Disindaki LGBT Topluluguyla Olumlu Sekilde iliskilenen Sirketler

% 57 KEE siralamasinda yer alan sirketlerden, sirket disindaki LGBT toplulugu-
na doniik kamusal taahhiitleri adina en az ii¢ girisimde (pazarlama, reklam ve ise alim
girisimleri; LGBT érgiitlerine sosyal sorumluluk destekleri, LGBT'leri i¢ceren tedarikgi
girisimleri ve kamu politikalarina éneriler getirme) bulunma standardini VE 2016 yi-
linda getirilen, sosyal sorumluluk projesi kilavuzu standardini karsilayanlarin orani.

ister LGBT odakli is fuarlarinda yetenekli kisileri ise alma girisimlerine yatirim yapsin-
lar ister sosyal sorumluluk projeleri ve kamu politikalarina destek araciligiyla toplumun
daha genis kesimlerine icerme mesajlari iletiyor olsunlar, KEE’de sirketlerin kamusal ta-
ahhutleri tarihsel olarak pazarlama, reklam ve ise alim, sosyal sorumluluk projeleri, LGBT
tedarikci cesitliligi ve kamu politikalarina destek gibi belirli degiskenlerle élctimastir.
Bu yil KEE, sirketlerin faaliyetlerini kendi temel degerleriyle tam anlamiyla ayni seviye-
ye getirmek ve kurumsal sosyal sorumluluk ¢itasini yikseltmek adina bir dizi standart
getirdi.

Yillik Out & Equal Workplace Summit (Acik & Esit isyeri Zirvesi), Lavender Law (Eflatun
Hukuk) konferansi ve Reaching Out (El Uzatan) MBA kariyer fuari gibi mesleki etkin-
liklerde, calisanlari arasinda cesitliligi gdzeten ytksek puanli KEE isverenleri yer almak-
tadir. isverenlerin bu ve benzeri etkinliklerdeki varligi, potansiyel calisanlara LGBT ce-
sitliliginin sirket kaltarinUn bir parcasi oldudu ve LGBT adaylarin farkl sektér, cografya
ve islerde en iyi ve en parlak adaylar olarak deder goérdigu yéninde acik mesaj verir.

Reklam kampanyalari ve sponsorluklar da sirket degerlerini kamuoyu ile paylasmaya ek
katki saglar. Kalipyargilardan uzak LGBT gérUintuleri, hem LGBT medya kuruluslarinda
hem de medyanin genelinde giderek daha fazla yer almaktadir.

Maddi destekten, Urlin ya da hizmet temelli ayni yardimlara kadar uzanabilecek kurum-
sal sosyal sorumluluk projeleri, bir sirketin LGBT toplulugu acisindan profilini glclendire-
bilir. LGBT'lerin saghgini, editimini ve politik girisimlerini 6ne cikaran 6rgltlere kurumsal
destek vermek, LGBT esitligine sirket disinda da baglilik gosterildigine isaret eder. Genel
olarak, bu girisimler sirketlerin temel misyonlariyla stratejik bir bada sahiptir. LGBT lerin
dogrudan yasal temsiline odaklanan &érgutlere Ucretsiz yasal destek sunan bir hukuk
firmasi buna érnek olusturur.

Kurumsal Esitlik Endeksi, sirketleri sosyal sorumluluk proje bitcelerini ne tir érgltlere
aktardiklari Gzerinden sorumlu tutmak gibi sistematik bir gelenede sahiptir. Halihazirda,
KEE’nin LGBT esitligine gblge distrmek gibi acik bir misyonu olan herhangi bir érgiite
sosyal sorumluluk destedi sunan sirketleri sorumlu tutan bir mekanizmasi zaten var-
dir. Bu cerceve simdi genisletilerek LGBT’lere karsi acik ayrimci politikaya sahip, dini
olmayan o6rgutlere destek veren sirketleri sorumlu tutacak hale getirildi. Bu zorunlu-
luk, sorumlu kurumsal destek standartlarini olusturarak tam puan alan bir sirketin kendi
degerlerine zit disen 6rgutlere sosyal sorumluluk destedi sunmasinin énline gecmeyi
garanti altina almaktadir.
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KEE Katilimcilarinin Toplam Sayisi

LGBT Topluluguna Acik¢ca Kamusal Taahhutte Bulunanlarin Orani

LGBT Topluluguna Kamusal Taahhltte Bulunan
VE sosyal sorumluluk kilavuzlarina dair yeni 2016 standardini karsilayanlarin orani
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Destekleyen Girisimler
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Kamusal Taahhiitte Bulunma

Tam puan almak isteyen bir sirketin, cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi temelinde yazili
bir ayrimcilik politikasina ve subeleri ile kendine bagl sirketlerde vb. ayrimcilik yapmaya
acikca izin veren bir politikaya sahip, dini olmayan 6rgutlerle sosyal sorumluluk projesi
ylrUtmesini yasaklayan kurumsal kilavuzlara sahip olmasi gerekir.

Tedarikgi cesitlilik programlari, tedarik strecinde kadinlarin sahip oldugu, gazilerin sa-
hip oldugu ya da son zamanlarda LGBT’lerin sahip oldugu sirketler gibi azinliklarca sa-
hip olunan sirketlere 6zel firsatlar sunulmasini kapsar. Tedarikci cesitlilik girisimleri, is
dinyasinda en az 30 yildir varlik strdirmektedir. 1970’lerin baslarinda kurulan Ulusal
Kadin Sirket Sahipleri Dernegi ve Ulusal Azinlik is Konseyi gibi gruplarin ortaya cikisi
bu gibi yeterince degerlendirilmeyen girisim gruplarinin icerilmesini desteklemektedir.
Ayrica, 6zel sirket kurma ve ylrttme konusunda Amerikan gazilerine yardim etmek icin
tasarlanmis Gazi Girisim Merkezi gibi federal girisimler mevcuttur. Bu girisimler, basari
onlnde toplumsal ve pratik engellerle karsilasma olasilidi daha ylksek olan ve destek
goérmedikleri takdirde klctk kalacak sirket sahiplerine daha adil firsatlar sunma amaci
guder.

Ulusal Gey ve Lezbiyen Ticaret Odasi 2002 yilinda LGBT’lerin sahip oldugu kuctk sir-
ketlere sertifika vermeye basladi. Bu sirec, bir sirkette cogunluklu olarak LGBT’lerin
sahiplik tasimasini ve sirketin topluluk icinde iyi bir yere sahip olmasinin teyidini sart
kosmaktadir. Tedarikci cesitliligi girisimleri hem LGBT’lerin sahip oldugu kicUk sirket-
ler hem de onlarla calisan sirketler icin bir kazan-kazan iliskisi yaratir. LGBT’lerin sahip
oldugu sirketlere destek olmaya calisarak bu yilki siralamada yer bulan sirketlerin ve
hukuk firmalarinin Gcte biri LGBT’leri icermeye olan taahhatlerini ortaya koydular ve
simdilerde, faaliyet gdsterdikleri cesitli topluluklardaki sirketlerle calismanin meyvelerini
topluyorlar.

Son bes yilda, LGBT leri ilgilendiren kamu politikalari ve yasal mevzularda kurumsal ka-
tilim orani bUyUk artis goésterdi. 2015 yili Mart ayinda, KEE siralamasinda yer alan
yUzlerce isveren Yice Mahkeme'yi evlilik esitligini tanima konusunda tesvik etmek ama-
clyla Obergefell v. Hodges davasinda musahit belgesine imzasini koydu.

HRC’nin Esitlik icin Sirket Koalisyonu, federal yasa kapsaminda diger korunan gruplara
saglanan temel korumalarin LGBT’ler icin de gecerli olmasini saglayacak fedaral Esitlik
Yasasi’na destek veren, ABD’nin énde gelen isverenlerinden olusan bir grup. KEE sirala-
masinda yer alan isverenler, LGBT esitligine dair daha genis capli meselelere hem mah-
kemelerde, hem de federal yapi ve belediye diizeyinde destek vererek esitligin sirketler
icin iyi oldugu konusunda kayitlara gectiler.
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Ta

1b

1c

2a
2b

2c
3a

3b

EkK A

Kurumsal Esitlik Endeksi Degerlendirme Kriterleri

Cinsel Yonelim Temelli Ayrimcihidr Tum Faaliyetlerinde Yasakliyor
(15 puan)

Cinsiyet Kimligi ya da ifadesi Temelli Ayrimciligi TUm Faaliyetlerinde
Yasakliyor (15 puan)

Sézlesme Taraflari/ Bayiler icin Cinsel Yénelim ve Cinsiyet Kimligine
Yoénelik Ayrimcilik Karsiti Standartlara Sahip (5 puan)

Partnerlere Saghk Glavencesi Sunuyor (10 puan)

Partnerlere Sundugu Diger “Yumusak” Desteklerde Esitligi Gozetiyor
(10 puan) (esitligi yardimlarin bazilarinda gézetenler icin 5 puan)

Translari Kapsayici Saglik Givencesi Sunuyor (10 puan)
Firma Capinda Kurumsal Yetkinlik Programlari (10 puan)

isveren Destekli Calisan Kaynak Grubu (CKG)
YA DA Firma Capinda Cesitlilik Konseyi (10 puan)
Calisanlarin ilgi Géstermesi Halinde CKG’ye Destek Veriyor (5 puan)

Sirket Disindaki LGBT Toplulugu ile Olumlu Sekilde iliskileniyor (10
puan) (Ucten az girisimde bulunanlar i¢in 5 puan)

LGBT’lere yonelik acik ayrimci politikaya sahip, dini olmayan érgutlerle

sosyal sorumluluk projesi yuritmeyi yasaklayan i¢c diizenlemelere sahip

(5 puan)
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Ek A Tam Puan Alan isverenler

Kriterler
§ § - g g 5 ] g 5 § H 2
a a i a 4 2 2 2 9 : : S
e e 5o 22 9 2 9o o NN E WP
: Bl £
isveren Merkez 12 | 1b 1c i 2a i 2b | 2¢ | 3a | 3b 4 : S <
3M Co. St. Paul, MN [ ] [ ] [ ) [ ] [ J ® [ ] [ ] [ ) 100 101
AT.Kearney Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] (] [ ] [ ] [ ] [ ] ° 100
AbbVie Inc. North Chicago, IL [ ] ° [ ] ° [ [ ] ° ° [ ] 95
Abercrombie & Fitch Co. New Albany, OH [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] 100
Accenture New York, NY [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [} [ ] [ ] [ ) 100
Adidas North America Inc. Portland, OR [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] 80
Adobe Systems Inc. San Jose, CA (] (] [ ] (] [ ] [ ] [ ° (] 100
Aetna Inc. Hartford, CT [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ [ ) [ ) [ ] 100
AlIG New York, NY [ ] [ ] (] ° [ ] [ [ ] [ ] (] 100
Airbnb Inc. San Francisco, CA [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ]
Akerman LLP Miami, FL [ ] [ ] (] [ ] (] L] [ ] [ ] (] 100
Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld LLP Washington, DC [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ [ ) [ ) [ ) 100
Alaska Airlines Seattle, WA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [} [ ] [ ] 100
Alcatel-Lucent Murray Hill, NJ [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) 100
Alcoa Inc. New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) 100
AllianceBernstein LP New York, NY [} [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [} [} [ ] 80
Alston & Bird LLP Atlanta, GA ° [ ] [ ] [ ] [ ] ° ° [ ] [ ] 100
AMC Entertainment Inc. Leawood, KS [} [} [ ] [} [ ] [ ] [} [} [ ] 100
American Airlines Fort Worth, TX [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ [ ] [ ) 100
American Apparel Inc. Los Angeles, CA L] [ [ ] [ [ ] (] L] [ [ ] 90
American Eagle Outfitters Inc. Pittsburgh, PA (] (] [ ] (] [ ] (] L] [ ] [ ] 100
American Express Co. New York, NY L] [ [ ] [ [ ] [ ] L] L] [ ] 100
American Express Global Business Travel New York, NY [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ )
American Family Insurance Group Madison, WI [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 85
Ameriprise Financial Inc. Minneapolis, MN L] L] [ ] L] [ ] [ ] [ ] L] [ ] 100
Anheuser-Busch Companies Inc. St. Louis, MO [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ [ ] [ ) 100
Anthem Inc. Indianapolis, IN [ ] L] [ L] [ ] ° [ ] [ ] (] 100
Aon Corp. Chicago, IL [ ] L] [ ] L] [ ] [ ] [ ] [ ] L] 100
Apple Inc. Cupertino, CA ° o [ ] o L] [ ] o [ ] [ ] 100
Aramark Corp. Philadelphia, PA [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Armstrong Teasdale LLP St. Louis, MO [ ] (] [ ] (] (] [ [ ] [ ] [ ]
Arnold & Porter LLP Washington, DC [ ) [ ) o [ ) [ [ ] [ ) [ ) [ ] 100
Astellas Pharma US Inc. Northbrook, IL [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [} [ ] [ ] [ ] 100
AT&T Inc. Dallas, TX [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ [ ) [ ) [ ] 100
Automatic Data Processing Inc. Roseland, NJ [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) 100
Avon Products Inc. New York, NY [ ) [ ) [ ] [ ) o [ ] [ ) [ ) [ ] 100
AXA New York, NY [} [} (] [} ° [} [} [ ] (] 100
Bain & Co. Inc./ Bridgespan Group Boston, MA [ ] [ ] ° [ ] [ ] L] [ ] [ ] ° 100
Baker & McKenzie LLP Chicago, IL [ ) [ ) [ ) [ ) o [ [ ) [ ) [ ) 100
Baker, Donelson, Bearman, Caldwell & Berkowitz PC Memphis, TN [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) 85
Ball Corp. Broomfield, CO [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 85
Bank of America Corp. Charlotte, NC ° [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ [ ] 100
Bank of New York Mellon Corp., The New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100
Barclays New York, NY [} [} [ ] [} [ ] [ ] [} [} [ ] 100
Barilla America Inc. Bannockburn, IL [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) 100
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Barnes & Noble Inc.

BASF Corp.

Baxter International Inc.

Ben & Jerry's Homemade Inc.

Best Buy Co. Inc.

Biogen

BlackRock

Blank Rome LLP

Blue Cross & Blue Shield of Rhode Island
Blue Cross Blue Shield of Florida Inc.
Blue Cross Blue Shield of Massachusetts
Blue Cross Blue Shield of North Carolina
BNP Paribas

Boehringer Ingelheim USA Corp.
Boeing Co.

Boies, Schiller & Flexner LLP

Booz Allen Hamilton Inc.

Borgata Hotel Casino & Spa

Boston Consulting Group

Boston Scientific Corp.
Bristol-Myers Squibb Co.
Broadridge Financial Solutions Inc.
Brown Rudnick LLP

Brown-Forman Corp.

Bryan Cave LLP

BuckleySandler LLP

CA Technologies Inc.

Cadwalader, Wickersham & Taft LLP
Caesars Entertainment Corp.
Caleres

Campbell Soup Co.

Capital Markets Company NV, The
Capital One Financial Corp.
Cardinal Health Inc.

CareFusion Corp.

Cargill Inc.

Carlton Fields Jorden Burt

CBRE Inc.

CBS Corp.

CEBInc.

Chapman and Cutler LLP

Charles Schwab Corp., The
Chevron Corp.

Choate, Hall & Stewart LLP

Choice Hotels International Inc.
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Merkez

New York, NY
Florham Park, NJ
Deerfield, IL
South Burlington, VT
Richfield, MN
Cambridge, MA
New York, NY
Philadelphia, PA
Providence, RI
Jacksonville, FL.
Boston, MA
Chapel Hill, NC
New York, NY
Ridgefield, CT
Chicago, IL
Armonk, NY
McLean, VA
Atlantic City, NJ
Boston, MA
Marlborough, MA
New York, NY
Lake Success, NY
Boston, MA
Louisville, KY

St. Louis, MO
Washington, DC
New York, NY
New York, NY
Las Vegas, NV
St. Louis, MO
Camden, NJ
New York, NY
McLean, VA
Dublin, OH

San Diego, CA
Wayzata, MN
Tampa, FL

Los Angeles, CA
New York, NY
Arlington, VA
Chicago, IL

San Francisco, CA
San Ramon, CA
Boston, MA
Rockville, MD
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Chubb Corp.

CIGNA Corp.

Cisco Systems Inc.
Citigroup Inc.

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Clifford Chance US LLP
Clorox Co., The

CNA Insurance

Coach Inc.

Coca-Cola Co., The
Comcast NBCUniversal
Comerica Inc.

ConAgra Foods Inc.
Convergys Corp.

Cooley LLP

Corning Inc.

Covington & Burling LLP
Credit Suisse USA Inc.
Crowell & Moring LLP
CSAA Insurance Group
Cummins Inc.

CVS Health Corp.
Danaher Corp.

Darden Restaurants Inc.
Davis Wright Tremaine LLP
Debevoise & Plimpton LLP
Dechert LLP

Delhaize America Inc.

Dell Inc.

Deloitte LLP

Dentons US LLP
Depository Trust & Clearing Corp., The
Deutsche Bank

Diageo North America
DigitasLBi

DIRECTV

Discover Financial Services
DLA Piper

Dorsey & Whitney LLP
Dow Chemical Co., The
Dropbox Inc.

Dykema Gossett PLLC
E&J Gallo Winery

E. I. du Pont de Nemours and Co. (DuPont)

Eastern Bank Corp.

Ek A

Tam Puan Alan isverenler

Merkez

Warren, NJ
Bloomfield, CT
San Jose, CA
New York, NY
New York, NY
New York, NY
Oakland, CA
Chicago, IL

New York, NY
Atlanta, GA
Philadelphia, PA
Dallas, TX
Omaha, NE
Cincinnati, OH
Palo Alto, CA
Corning, NY
Washington, DC
New York, NY
Washington, DC
Walnut Creek, CA
Columbus, IN
Woonsocket, RI
Washington, DC
Orlando, FL
Seattle, WA
New York, NY
Philadelphia, PA
Salisbury, NC
Round Rock, TX
New York, NY
New York, NY
New York, NY
New York, NY
Norwalk, CT
Boston, MA

El Segundo, CA
Riverwoods, IL
Baltimore, MD
Minneapolis, MN
Midland, MI

San Francisco, CA
Detroit, MI
Modesto, CA
Wilmington, DE

Boston, MA
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Eastman Kodak Co.

Eaton Corp.

eBay Inc.

Ecolab Inc.

Electronic Arts Inc.

Eli Lilly & Co.

EMC Corp.

Erie Insurance Group

Ernst & Young LLP

Estée Lauder Companies Inc., The
Excellus Health Plan Inc.

Exelon Corp.

Facebook Inc.

FactSet Research Systems Inc.
Faegre Baker Daniels

Federal Home Loan Mortgage Corp. (Freddie Mac)
Federal National Mortgage Association (Fannie Mae)
Federal Reserve Bank of Atlanta
Federal Reserve Bank of Boston
Federal Reserve Bank of Cleveland
Fenwick & West LLP

Fifth Third Bancorp

First Data Corp.

Foley & Lardner LLP

Foley Hoag LLP

Ford Motor Co.

Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobson LLP
Frost Brown Todd LLC
GameStop Corp.

Gap Inc.

Genentech Inc.

General Electric Co.

General Mills Inc.

General Motors Co.

Genworth Financial Inc.

Goldman Sachs Group Inc., The
Goodwin Procter LLP

Google Inc.

Gordon & Rees LLP

Goulston & Storrs

Greenberg Traurig LLP

Groupon Inc.

Hallmark Cards Inc.

Harris Corp.

Hartford Financial Services Group Inc., The

40

Tam Puan Alan isverenler

Merkez

Rochester, NY
Cleveland, OH
San Jose, CA

St. Paul, MN
Redwood City, CA
Indianapolis, IN
Hopkinton, MA
Erie, PA

New York, NY
New York, NY
Rochester, NY
Chicago, IL

Menlo Park, CA
Norwalk, CT
Chicago, IL
McLean, VA
Washington, DC
Atlanta, GA
Boston, MA
Cleveland, OH
Mountain View, CA
Cincinnati, OH
Atlanta, GA
Milwaukee, WI
Boston, MA
Dearborn, MI

New York, NY
Cincinnati, OH
Grapevine, TX

San Francisco, CA
South San Francisco, CA
Fairfield, CT
Minneapolis, MN
Detroit, MI
Richmond, VA
New York, NY
Boston, MA
Mountain View, CA
San Francisco, CA
Boston, MA

New York, NY
Chicago, IL
Kansas City, MO
Melbourne, FL
Hartford, CT
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Harvard Pilgrim Health Care Inc.
Henry Schein

HERE North America LLC

Herman Miller Inc.

Hershey Co., The

Hewlett-Packard Co.

Hilton Worldwide Inc.

Hinshaw & Culbertson LLP

Hogan Lovells US LLP

Holland & Knight LLP

Home Depot Inc., The

Hormel Foods Corp.

Hughes Hubbard & Reed LLP
Humana Inc.

Huntington Bancshares Inc.

Huron Consulting Group Inc.

Hyatt Hotels Corp.

IKEA Holding US Inc.

Intel Corp.

InterContinental Hotels Group Americas
International Business Machines Corp. (IBM)
Interpublic Group of Companies Inc.
Intuit Inc.

J.C. Penney Co. Inc.

Jenner & Block LLP

JetBlue Airways Corp.

JLL

John Hancock Financial Services Inc.
Johnson & Johnson

JPMorgan Chase & Co.

K&L Gates LLP

Kaiser Permanente

Katten Muchin Rosenman LLP
Kellogg Co.

KeyCorp

Kilpatrick Townsend & Stockton LLP
Kimpton Hotel & Restaurant Group Inc.
King & Spalding LLP

Kirkland & Ellis LLP

KPMG LLP

Kraft Foods Group Inc.

Kramer Levin Naftalis & Frankel LLP
Land O’Lakes Inc.

Latham & Watkins LLP

Leo Burnett Company Inc.

Tam Puan Alan isverenler

Merkez

Wellesley, MA
Melville, NY
Chicago, IL
Zeeland, Ml
Hershey, PA

Palo Alto, CA
McLean, VA
Chicago, IL
Washington, DC
Tampa, FL

Atlanta, GA

Austin, MN

New York, NY
Louisville, KY
Columbus, OH
Chicago, IL
Chicago, IL
Conshohocken, PA
Santa Clara, CA
Atlanta, GA
Armonk, NY

New York, NY
Mountain View, CA
Plano, TX
Chicago, IL

Long Island City, NY
Chicago, IL
Boston, MA

New Brunswick, NJ
New York, NY
Pittsburgh, PA
Oakland, CA
Chicago, IL

Battle Creek, Ml
Cleveland, OH
Atlanta, GA

San Francisco, CA
Atlanta, GA
Chicago, IL

New York, NY
Northfield, IL

New York, NY
Arden Hills, MN
New York, NY

Chicago, IL
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isveren Merkez 1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4 § 5 E
Level 3 Communications Inc. Broomfield, CO [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) 75
Levi Strauss & Co. San Francisco, CA [ ) o [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ [ ) 100
Lexmark International Inc. Lexington, KY o [ ] o L] [ ] L] ° [ ] o 100
Lincoln National Corp. Radnor, PA ° [ ] L] o [ ] [} [ ] [ ] [ ] 90
Lindquist & Vennum LLP Minneapolis, MN [ ] [ ] [} [} [ ] [} [ ] [ ] [ ] 100
Littler Mendelson PC San Francisco, CA [ ) [ ) [ ] [ ] ) [ ] [ ) ] [ ) 100
Lockheed Martin Corp. Bethesda, MD [ ) [ ) [ ] [ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Macy's Inc. Cincinnati, OH [ ) [ ) [ ] [ [ ) [ [ ) [ ] [ ) 100
ManpowerGroup Milwaukee, WI o [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] o 85
Marriott International Inc. Bethesda, MD [} [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [} 100
Marsh & McLennan Companies Inc. New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] 100
Massachusetts Mutual Life Insurance Co. Springfield, MA L] [ ] ° ° [ ] ° [ ] [ ] [ 100
MasterCard Inc. Purchase, NY [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] 100
Mattel Inc. El Segundo, CA [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) o [ ) [ ) [ ] 95
Mayer Brown LLP Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
McDermott Will & Emery LLP Chicago, IL L] o (] (] [ (] L] ° L] 100
McDonald's Corp. Oak Brook, IL [ ] [ ) ] ] [ ) ] [ ] [ ) [ ] 20
McGraw Hill Financial New York, NY ° ° (] [ ] ° [ ] ° ° ° 20
McKesson Corp. San Francisco, CA [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
McKinsey & Co. Inc. New York, NY [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) (] 100
Medtronic PLC Minneapolis, MN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Merck & Co. Inc. Kenilworth, NJ [ ] [} [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] [ ] 100
MetLife Inc. New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] (] [ ] [ 100
MGM Resorts International Las Vegas, NV [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Microsoft Corp. Redmond, WA ] [ ] [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) ] 100
Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP New York, NY [ ] [ [ ) [ ) [ ] [ ) o [ ) [ ] 100
MillerCoors LLC Chicago, IL [ ] [ ] [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Mintz, Levin, Cohn, Ferris, Glovsky & Popeo PC Boston, MA [ ] [ ] [} [} [ ] [} [ ] [} [ ] 100
Mitchell Gold + Bob Williams Taylorsville, NC [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] 100
Mondelez International Inc. East Hanover, NJ [ ) ] [ ) [ ) [ ) [ ] ) [ ] [ ) 100
Monsanto Co. St. Louis, MO [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Moody's Corp. New York, NY [ ] [ ] L] L] [ ] L] ° (] [ ] 100
Morgan Stanley New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Morgan, Lewis & Bockius LLP Philadelphia, PA o ° L] L] ° L] o (] [ ] 100
Morrison & Foerster LLP San Francisco, CA [ ) [ ) [} [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
MSLGROUP Americas New York, NY ° ° ° ° ° ° ° [ ] ° 100
Munger, Tolles & Olson LLP Los Angeles, CA [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 20
Nationwide Columbus, OH [ ) [ ) [ [ [ ) [ [ ) [ ] [ ) 100
Navigant Consulting Inc. Chicago, IL L] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L] 100
NCR Corp. Duluth, GA ° ° () [ ° () [ ] ° ° 100
Nestlé Purina PetCare Co. St. Louis, MO [} [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [} 95
New York Life Insurance Co. New York, NY [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] 100
Newell Rubbermaid Inc. Atlanta, GA [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) ] [ ) [ ] [ ] 100
Nielsen New York City, NY [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] 100
Nike Inc. Beaverton, OR [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] 100
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Nissan North America Inc.

Nixon Peabody LLP

Nordstrom Inc.

Northern Trust Corp.

Northrop Grumman Corp.
Northwestern Mutual Life Insurance
Norton Rose Fulbright

Novartis Pharmaceuticals Corp.
NVIDIA Corp.

Office Depot Inc.

Ogilvy Group Inc., The

O'Melveny & Myers LLP

Oracle Corp.

Orbitz Worldwide Inc.

Orrick, Herrington & Sutcliffe LLP
Outerwall Inc.

Owens Corning

Patterson Belknap Webb & Tyler LLP
Paul Hastings LLP

Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP
PayPal Holdings Inc.

Pearson Inc.

Pepper Hamilton LLP

PepsiCo Inc.

Perkins Coie LLP

Pfizer Inc.

PG&E Corp.

Pillsbury Winthrop Shaw Pittman LLP
PNC Financial Services Group Inc., The
Portland General Electric Co.
PricewaterhouseCoopers LLP
Principal Financial Group

Procter & Gamble Co.

Prudential Financial Inc.
QUALCOMM Inc.

Quarles & Brady LLP

Raytheon Co.

Razorfish

RBC Capital Markets LLC

RBC Wealth Management
Re:Sources USA Inc.

Reed Smith LLP

Replacements Ltd.

Robins Kaplan LLP

Rockland Trust Co.

Tam Puan Alan isverenler

Merkez

Franklin, TN
Boston, MA
Seattle, WA
Chicago, IL

Falls Church, VA
Milwaukee, WI
Houston, TX

East Hanover, NJ
Santa Clara, CA
Boca Raton, FL
New York, NY
Los Angeles, CA
Redwood City, CA
Chicago, IL

San Francisco, CA
Bellevue, WA
Toledo, OH

New York, NY
Los Angeles, CA
New York, NY
San Jose, CA
New York, NY
Philadelphia, PA
Purchase, NY
Seattle, WA

New York, NY
San Francisco, CA
New York, NY
Pittsburgh, PA
Portland, OR
New York, NY
Des Moines, IA
Cincinnati, OH
Newark, NJ

San Diego, CA
Milwaukee, WI
Waltham, MA
Seattle, WA

New York, NY
Minneapolis, MN
Long Island City, NY
Pittsburgh, PA
McLeansville, NC
Minneapolis, MN
Rockland, MA
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Rockwell Automation Inc.
Rockwell Collins Inc.

Ropes & Gray LLP

Royal Caribbean Cruises Ltd.
S.C. Johnson & Son Inc.

Saatchi & Saatchi North America Inc.
SAP America Inc.

Schiff Hardin LLP

Sears Holdings Corp.

Sedgwick LLP

Sempra Energy

Seyfarth Shaw LLP

Shearman & Sterling LLP

Shell Oil Co.

Sheppard, Mullin, Richter & Hampton LLP
Shook, Hardy & Bacon LLP
Sidley Austin LLP

Simpson, Thacher & Bartlett LLP
SIRIUS XM Radio Inc.

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Slalom Consulting

Sodexo Inc.

Sony Corporation of America
Sony Electronics Inc.

Sony Pictures Entertainment Inc.
Southern California Edison Co.
Southwest Airlines Co.

Sprint Corp.

Squire Patton Boggs

Staples Inc.

Starbucks Corp.

Starcom MediaVest Group
Starwood Hotels & Resorts Worldwide
State Farm Group

State Street Corp.

Steelcase Inc.

Sun Life Financial Inc. (US)
SunTrust Banks Inc.

Sutherland Asbill & Brennan LLP
Symantec Corp.

Synchrony Financial

Target Corp.

TD Ameritrade

TD Bank N.A.

TD Securities (USA) LLC

Ek A

Tam Puan Alan isverenler

Merkez

Milwaukee, WI
Cedar Rapids, IA
Boston, MA
Miami, FL

Racine, WI

New York, NY
Newtown Square, PA
Chicago, IL
Hoffman Estates, IL
Kansas City, MO
San Diego, CA
Chicago, IL

New York, NY
Houston, TX

Los Angeles, CA
Kansas City, MO
Chicago, IL

New York, NY
New York, NY
New York, NY
Seattle, WA
Gaithersburg, MD
New York, NY
San Diego, CA
Culver City, CA
Rosemead, CA
Dallas, TX
Overland Park, KS
Cleveland, OH
Framingham, MA
Seattle, WA
Chicago, IL
Stamford, CT
Bloomington, IL
Boston, MA
Grand Rapids, MI
Wellesley Hills, MA
Atlanta, GA
Atlanta, GA
Mountain View, CA
Stamford, CT
Minneapolis, MN
Omaha, NE
Wilmington, DE

New York, NY

Teachers Insurance and Annuity Association - College Retirement Equities Fund ~ New York, NY
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Tech Data Corp.

Tesla Motors Inc.

The Cosmopolitan of Las Vegas
Thermo Fisher Scientific Inc.
Thompson Coburn LLP
Thompson Hine LLP

Thomson Reuters

Time Warner Cable Inc.

Time Warner Inc.

TJX Companies Inc., The
T-Mobile USA Inc.

Towers Watson & Co.

Toyota North America Inc.
Travelers Companies Inc., The
Troutman Sanders LLP

Turner Construction Co.
Twitter Inc.

U.S. Bancorp

Uber Technologies Inc.

UBS AG

Unilever

Union Bank

United Airlines

Vanguard Group Inc.

Viacom Inc.

Vinson & Elkins LLP

Visa

Volkswagen Group of America Inc.
Voya Financial

W.W. Grainger Inc.

Wachtell, Lipton, Rosen & Katz
Walgreen Co.

Walt Disney Co., The
WeddingWire Inc.

Weil, Gotshal & Manges LLP
Wells Fargo & Co.

Whirlpool Corp.

White & Case LLP
WhiteWave Foods Co., The
Wiley Rein LLP

Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr LLP
Winston & Strawn LLP
Womble Carlyle Sandridge & Rice LLP
Wynn Resorts Ltd.

Xerox Corp.

Yahoo! Inc.

Yelp Inc.

Ek A

Tam Puan Alan isverenler

Merkez

Clearwater, FL
Palo Alto, CA

Las Vegas, NV
Waltham, MA

St. Louis, MO
Cleveland, OH
New York, NY
New York, NY
New York, NY
Framingham, MA
Bellevue, WA
Arlington, VA
Torrance, CA

New York, NY
Atlanta, GA

New York, NY

San Francisco, CA
Minneapolis, MN
San Francisco, CA
New York, NY
Englewood Cliffs, NJ
New York, NY
Chicago, IL
Malvern, PA

New York, NY
Houston, TX
Foster City, CA
Herndon, VA

New York, NY
Lake Forest, IL
New York, NY
Deerfield, IL
Burbank, CA
Chevy Chase, MD
New York, NY

San Francisco, CA
Benton Harbor, Ml
New York, NY
Denver, CO
Washington, DC
Washington, DC
Chicago, IL
Winston-Salem, NC
Las Vegas, NV
Norwalk, CT
Sunnyvale, CA

San Francisco, CA
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Kurumsal Esitlik Endeksi Degerlendirme Kriterleri

Cinsel Yonelim Temelli Ayrimciligi Tum Faaliyetlerinde Yasakliyor
(15 puan)

Cinsiyet Kimligi ya da ifadesi Temelli Ayrimciligi Tum Faaliyetlerinde Ya-
sakliyor (15 puan)

Sézlesme Taraflari / Bayiler icin Cinsel Yonelim ve Cinsiyet Kimligine Yo-
nelik Ayrimcilik Karsiti Standartlara Sahip (5 puan)

Partnerlere Saglk Glivencesi Sunuyor (10 puan)

Partnerlere Sundugu Diger “Yumusak” Desteklerde Esitligi Gozetiyor
(10 puan) (esitligi yardimlarin bazilarinda gézetenler icin 5 puan)

Translari Kapsayici Saglik Givencesi Sunuyor (10 puan)
Firma Capinda Kurumsal Yetkinlik Programlari (10 puan)

isveren Destekli Calisan Kaynak Grubu (CKG)
YA DA Firma Capinda Cesitlilik Konseyi (10 puan)
Calisanlarin ilgi Gostermesi Halinde CKG’ye Destek Veriyor (5 puan)

Sirket Disindaki LGBT Topluluguyla Olumlu Sekilde iliskileniyor (10 puan)
(Gcten az girisimde bulunanlar icin 5 puan)

LGBT’lere yonelik acik ayrimci politikaya sahip, dini olmayan 6rgutlerle
sosyal sorumluluk projesi ylritmeyi yasaklayan i¢ diizenlemelere sahip
(5 puan)

Gri ile Belirtilmis Siralamalar

KEE arastirmasina katilmalari icin yinelenen davetleri yanitsiz birakan Fortune
500 sirketlerinin resmi olmayan degerlendirmeleri. Bu degerlendirmeler, kamu-
ya acik bilgiler ile resmi olmayan LGBT c¢alisan gruplari ya da ¢alisan bireyler

tarafindan HRC’ye sunulan bilgilere dayanmaktadir.
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isveren

3M Co.

AT. Kearney Inc.

A|X Armani Exchange

Abbott Laboratories

AbbVie Inc.

Abercrombie & Fitch Co.
Accenture

Acer Inc.

Adecco North America LLC
Adidas North America Inc.
Adobe Systems Inc.

Advance Auto Parts (Advance Holding)
Advanced Micro Devices Inc.
AECOM

Aéropostale Inc.

AES Corp., The

AetnaInc.

AFLAC Inc.

Agco

Agilent Technologies Inc.
AGL Resources Inc.

Ahold USA Inc.

AIG

Air Products & Chemicals Inc.
Airbnb Inc.

Airgas Inc.

AK Steel Holding Corp.
Akamai Technologies Inc.
Akerman LLP

Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld LLP
Alaska Airlines
Alcatel-Lucent

Alcoa Inc.

Alleghany Corp.

Allegheny Energy Inc.
Allergan Inc.
AllianceBernstein LP

Alliant Energy Corp.

Alliant Techsystems Inc.
Allianz Life Insurance Co. of North America
Aliscripts-Misys Healthcare Solutions Inc.
Allstate Corp., The

Ally Financial Inc.

Alston & Bird LLP

Ek B

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

St. Paul, MN
Chicago, IL

New York, NY
Abbott Park, IL
North Chicago, IL
New Albany, OH
New York, NY
Irvine, CA
Jacksonville, FL.
Portland, OR
San Jose, CA
Roanoke, VA
Sunnyvale, CA
Los Angeles, CA
New York, NY
Arlington, VA
Hartford, CT
Columbus, GA
Duluth, GA
Santa Clara, CA
Atlanta, GA
Quincy, MA
New York, NY
Allentown, PA
San Francisco, CA
Radnor, PA
West Chester, OH
Cambridge, MA
Miami, FL
Washington, DC
Seattle, WA
Murray Hill, NJ
New York, NY
New York, NY
Greensburg, PA
Irvine, CA

New York, NY
Madison, WI
Arlington, VA
Minneapolis, MN
Chicago, IL
Northbrook, IL
Detroit, Ml

Atlanta, GA
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isveren

Altria Group Inc.

Amazon.com Inc.

AMC Entertainment Inc.
Ameren Corp.

American Airlines

American Apparel Inc.
American Eagle Outfitters Inc.
American Electric Power Co. Inc.
American Express Co.
American Express Global Business Travel
American Family Insurance Group
American Financial Group
Ameriprise Financial Inc.
AmerisourceBergen Corp.
Amgen Inc.

Anadarko Petroleum
Andersons Inc., The

Andrews Kurth LLP
Anheuser-Busch Companies Inc.
Anixter International Inc.
Anthem Inc.

AOL

Aon Corp.

Apache Corp.

Apple Inc.

Applied Materials Inc.

Aramark Corp.

Archer Daniels Midland Co.
Arent Fox LLP

Armstrong Teasdale LLP
Arnold & Porter LLP

Arrow Electronics

Asbury Automotive Group
Ashland Inc.

Assurant

Astellas Pharma US Inc.
AstraZeneca PLC

AT&T Inc.

Austin Radiological Assn.
Autodesk Inc.

Autoliv Inc.

Automatic Data Processing Inc.
AutoNation Inc.

Auto-Owners Insurance Group
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Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Kriterler
© © w i 2 =] =] =] e ©

Merkez 1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4
Richmond, VA [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ )
Seattle, WA [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) »
Leawood, KS ) [ ) [ ) [ ] [ ) ) ) [ ) [ )
St. Louis, MO [ ] ° [ ] [ [ ] [ [ ] [ ]
Fort Worth, TX ° ° ° [ [ [ ] [ ° °
Los Angeles, CA [ ] [ ] [ ] [ [ [ ] [ ] [ ] [ ]
Pittsburgh, PA [ ] [ ] ° [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Columbus, OH [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) »
New York, NY ° ° ° ° [ ] [ ] ° ° °
New York, NY [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ )
Madison, WI ° ° ° ° [ ] [ [ ] ° °
Cincinnati, OH

Minneapolis, MN [ ] o L] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Chesterbrook, PA » »
Thousand Oaks, CA [ ) [ ) [ )
The Woodlands, TX

Maumee, OH

Houston, TX [ ]

St. Louis, MO ) [ ]

Glenview, IL

Indianapolis, IN [ ) [ ]
New York, NY »
Chicago, IL [ ) [ ]
Houston, TX

Cupertino, CA [ [

Santa Clara, CA

Philadelphia, PA ° (] (] [ ] [ ] [ ] [ ] °

Decatur, IL

Washington, DC [ ] o o [ ) [ ) [ ) »
St. Louis, MO [ ] [ ] [ ] ° [ ] (] (]
Washington, DC [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) ]
Englewood, CO [ ] [ ] L] [ ] [ ] o ]
Duluth, GA

Covington, KY [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] 1] »
New York, NY ° [ ] [ ] (] (] [ ] ]
Northbrook, IL [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ )
Wilmington, DE [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ )
Dallas, TX [ ] ° ° [ ] [ ] [ ] ° [ ]
Austin, TX > ° » >

San Rafael, CA [ ] [} [} [ ] [ ] [ ] [ ] ]
Auburn Hills, MI

Roseland, NJ [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ )

Fort Lauderdale, FL

Lansing, Ml
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Ek B

isveren

AutoZone Inc.

Avaya Inc.

Avery Dennison

Avis Budget Group Inc.
Avnet Inc.

Avon Products Inc.

AXA

B J's Wholesale Club

BAE Systems Inc.

Bain & Co. Inc./ Bridgespan Group
Baker & Hostetler LLP

Baker & McKenzie LLP
Baker Botts LLP

Baker Hughes Inc.

Baker, Donelson, Bearman, Caldwell & Berkowitz PC
Baldor Electric Co.

Ball Corp.

Ballard Spahr LLP

Bank of America Corp.

Bank of New York Mellon Corp., The
Barclays

Barilla America Inc.

Barnes & Noble Inc.

BASF Corp.

Bausch & Lomb Inc.

Baxter International Inc.
Bayer Corp.

BB&T Corp.

Becton, Dickinson and Co.
Bed Bath & Beyond Inc.
Bemis Co. Inc.

Ben & Jerry’'s Homemade Inc.
Berkshire Hathaway Inc.
Best Buy Co. Inc.

Big Lots

Bingham McCutchen LLP
Biogen

Black & Veatch Corp.
BlackRock

Blackstone Group LP, The
Blank Rome LLP

Bloomin’ Brands Inc.

Blue Cross & Blue Shield of Rhode Island

Blue Cross Blue Shield of Florida Inc.

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

Memphis, TN
Santa Clara, CA
Glendale, CA
Parsippany, NJ
Phoenix, AZ

New York, NY
New York, NY
Westborough, MA
Arlington, VA
Boston, MA
Cleveland, OH
Chicago, IL
Houston, TX
Houston, TX
Memphis, TN
Fort Smith, AR
Broomfield, CO
Philadelphia, PA
Charlotte, NC
New York, NY
New York, NY
Bannockburn, IL
New York, NY
Florham Park, NJ
Rochester, NY
Deerfield, IL
Whippany, NJ
Winston-Salem, NC
Franklin Lakes, NJ
Union, NJ
Neenah, WI
South Burlington, VT
Omaha, NE
Richfield, MN
Columbus, OH
Boston, MA
Cambridge, MA
Overland Park, KS
New York, NY
New York, NY
Philadelphia, PA
Tampa, FL
Providence, RI

Jacksonville, FL.
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Ek B | Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Kriterler
g = g g g g g g S 12
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isveren Merkez 1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4 = S =
Blue Cross Blue Shield of Massachusetts Boston, MA [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) () [ ]
Blue Cross Blue Shield of Michigan Detroit, MI [ [ ) [ [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) > 85
Blue Cross Blue Shield of Minnesota Eagan, MN [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) » 100
Blue Cross Blue Shield of North Carolina Chapel Hill, NC [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ [ ) [ ) [ ] 100
BMC HealthNet Plan Boston, MA [ ) [ ] [ ) 1 () > 60
BMC Software Inc. Houston, TX [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) » 80
BMO Bankcorp Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 100
BNP Paribas New York, NY ° [ ] ° ° [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Bob Evans Farms Inc. New Albany, OH [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 45
Boehringer Ingelheim USA Corp. Ridgefield, CT [ ] [ ] ° [ ] [ ] [ ] ° L] 100
Boeing Co. Chicago, IL [ ] [ ° ° (] [ [ ] [ ] 100
Boies, Schiller & Flexner LLP Armonk, NY [ ) [ ] [ ) o [ ] [ ] [ ) [ ]
Bon-Ton Stores Inc. York, PA [ ) [} [ ] [ ] [} [} [ ] ] 20
Booz Allen Hamilton Inc. McLean, VA [ ) [} [ ] [ ] [} [} [ ] 100
Borgata Hotel Casino & Spa Atlantic City, NJ [ ] [ o ° [ [ [ ]
BorgWarner Inc. Auburn Hills, MI 30
Boston Consulting Group Boston, MA [ ] [ [ ] ° L] [ [ ] 100
Boston Scientific Corp. Marlborough, MA [ ] [ [ ] [ ] L] L] [ ] 100
BP America Inc. Houston, TX [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ] » 20
Bracewell & Giuliani Houston, TX o [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] > 20
Bridgestone Americas Holding Inc. Nashville, TN o [ ] [ ] ] [ ] [ ] ] 70
Bright Horizons Family Solutions Inc. Watertown, MA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] > 20
Brightpoint Inc. Indianapolis, IN ] [ ] ] ] ) 30
Brinker International Inc. Dallas, TX ] ] ] [} 70
Bristol-Myers Squibb Co. New York, NY (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Broadcom Corp. Irvine, CA 20
Broadridge Financial Solutions Inc. Lake Success, NY (] [ ] [ [ ] [ ] [ [ ] [ (] 100
Brown Brothers Harriman & Co. New York, NY [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ] 1] 75
Brown Rudnick LLP Boston, MA [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [} [ ] 100
Brown-Forman Corp. Louisville, KY [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] [ ) 100
Bryan Cave LLP St. Louis, MO ° [ ] [ [ [ ] [ ] (] [ ] 100
Buckeye Partners LP Houston, TX
BuckleySandler LLP Washington, DC [ [ ] [ ] [ ] (] [
Burger King Corp. Miami, FL L] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° ] 80
Burlington Northern Santa Fe Corp. Fort Worth, TX ] [ ] ] 20
Burlington Store Inc. Burlington, NJ L] [ ] [ ] [ ] ) 60
C&S Wholesale Grocers Inc. Keene, NH » 30
C. H. Robinson Worldwide Eden Prairie, MN 15
CA Technologies Inc. New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Cablevision Systems Corp. Bethpage, NY 15
Cadwalader, Wickersham & Taft LLP New York, NY [ ) [ ) [ ] [ ) 100
Caesars Entertainment Corp. Las Vegas, NV [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Caleres St. Louis, MO [ ) [ ] [} [ ] 100
Calpine Corp. Houston, TX > [ ] ] ] 40
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isveren

Calumet Specialty Products
Cambia Health Solutions Inc.
Cameron International Corp.
Campbell Soup Co.
Canadian Imperial Bank of Commerce
Capgemini USLLC

Capital Markets Company NV, The
Capital One Financial Corp.
Cardinal Health Inc.
CareFirst Inc.

CareFusion Corp.

Cargill Inc.

Caribou Coffee Company Inc.
Carlson Inc.

Carlton Fields Jorden Burt
CarMax Inc.

Carnival Corp.

Casey's General Stores Inc.
Caterpillar Inc.

CBRE Inc.

CBS Corp.

CDW Corp.

CEBInc.

Celanese Corp.

Celgene Corp.

Centene Corp.

CenterPoint Energy Inc.
CenturyLink Inc.

Cerner Corp.

CF Industries Holdings Inc.
CH2M HILL Companies Ltd.

Chadbourne & Parke LLP

Chamberlin Edmonds & Associates Inc.

Chapman and Cutler LLP
Charles Schwab Corp., The
Charter Communications
Chesapeake Energy Corp.
Chevron Corp.

CHG Healthcare Services Inc.
Chipotle Mexican Girill Inc.
Choate, Hall & Stewart LLP
Choice Hotels International Inc.
CHS Inc.

Chubb Corp.

Ek B

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

Indianapolis, IN
Portland, OR
Houston, TX
Camden, NJ
New York, NY
New York, NY
New York, NY
McLean, VA
Dublin, OH
Baltimore, MD
San Diego, CA
Wayzata, MN
Minneapolis, MN
Minnetonka, MN
Tampa, FL
Richmond, VA
Miami, FL
Ankeny, 1A
Peoria, IL

Los Angeles, CA
New York, NY
Vernon Hills, IL
Arlington, VA
Irving, TX
Summit, NJ

St. Louis, MO
Houston, TX

Monroe, LA

North Kansas City, MO

Deerfield, IL
Englewood, CO
New York, NY
Atlanta, GA

Chicago, IL

San Francisco, CA

Stamford, CT

Oklahoma City, OK

San Ramon, CA
Salt Lake City, UT
Denver, CO
Boston, MA

Rockville, MD

Inver Grove Heights, MN

Warren, NJ
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isveren

CIGNA Corp.

Cisco Systems Inc.

CIT Group Inc.

Citigroup Inc.

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Cleveland-Cliffs Inc.

Clifford Chance US LLP

Clorox Co., The

CME Group Inc.

CMS Energy Services

CNA Insurance

Coach Inc.

Coca-Cola Co., The

Cognizant Technology Solutions Corp.
Colgate-Palmolive Co.

Columbia Pipeline Group
Comcast NBCUniversal
Comerica Inc.

Commercial Metals

Community Health Systems Inc.
Compass Bancshares Inc. (BBVA Compass)
Compass Group USA Inc.
Computer Sciences Corp. (CSC)
ConAgra Foods Inc.
ConocoPhillips

Consol Energy Inc.

Consolidated Edison Co.
Constellation Brands Inc.
Constellation Energy Group Inc.
Convergys Corp.

Con-way Inc.

Cooley LLP

Cooper Tire & Rubber Co.

Corbis Corp.

Corelogic

Core-Mark Holding Company Inc.
Corning Inc.

Costco Wholesale Corp.
Covington & Burling LLP

Cox Enterprises Inc.

Cracker Barrel Old Country Store Inc.
Crate and Barrel / CB2

Cravath, Swaine & Moore LLP

Credit Suisse USA Inc.

52

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

Bloomfield, CT
San Jose, CA
New York, NY
New York, NY
New York, NY
Cleveland, OH
New York, NY
Oakland, CA
Chicago, IL
Jackson, MI
Chicago, IL
New York, NY
Atlanta, GA
Teaneck, NJ
New York, NY
Houston, TX
Philadelphia, PA
Dallas, TX
Irving, TX
Franklin, TN
Birmingham, AL
Charlotte, NC
Falls Church, VA
Omaha, NE
Houston, TX
Canonsburg, PA
New York, NY
Victor, NY
Baltimore, MD
Cincinnati, OH
Ann Arbor, MI
Palo Alto, CA
Findlay, OH
Seattle, WA
Santa Ana, CA
South San Francisco, CA
Corning, NY
Issaquah, WA
Washington, DC
Atlanta, GA
Lebanon, TN
Northbrook, IL
New York, NY
New York, NY
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isveren

Crowell & Moring LLP
Crown Holdings

CSAA Insurance Group
CST Brands

CSX Corp.

Cummins Inc.

CUNA Mutual Insurance Group
CVS Health Corp.

Dana Holding Corp.
Danaher Corp.

Darden Restaurants Inc.
Davis Polk & Wardwell LLP
Davis Wright Tremaine LLP
DaVita Inc.

Day Pitney LLP

Dean Foods Co.
Debevoise & Plimpton LLP
Dechert LLP

Deere & Co.

Delhaize America Inc.

Dell Inc.

Deloitte LLP

Delta Air Lines Inc.

Denny's Corp.

Dentons US LLP
Depository Trust & Clearing Corp., The
Deutsche Bank

Devon Energy Corp.
Diageo North America
Dick’s Sporting Goods Inc.
Dickstein Shapiro LLP
DigitasLBi

Dillard's Inc.

DIRECTV

Discover Financial Services
Discovery Communications Inc.
DISH Network Corp.

DLA Piper

Dole Food Co. Inc.

Dollar General Corp.

Dollar Thrifty Automotive Group Inc.
Dollar Tree Stores Inc.
Dominion Resources Inc.

Domino's Pizza Inc.
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Merkez

Washington, DC
Philadelphia, PA
Walnut Creek, CA
San Antonio, TX
Jacksonville, FL
Columbus, IN
Madison, WI
Woonsocket, RI
Maumee, OH
Washington, DC
Orlando, FL
New York, NY
Seattle, WA
Denver, CO
Hartford, CT
Dallas, TX

New York, NY
Philadelphia, PA
Moline, IL
Salisbury, NC
Round Rock, TX
New York, NY
Atlanta, GA
Spartanburg, SC
New York, NY
New York, NY

New York, NY

Oklahoma City, OK

Norwalk, CT
Coraopolis, PA
Washington, DC
Boston, MA
Little Rock, AR

El Segundo, CA
Riverwoods, IL
Silver Spring, MD
Englewood, CO

Baltimore, MD

Westlake Village, CA

Goodlettsville, TN
Tulsa, OK
Chesapeake, VA
Richmond, VA
Ann Arbor, M|
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Domtar Corp.

Dorsey & Whitney LLP

Dover Corp.

Dow Chemical Co., The

DR Horton Inc.

Dr Pepper Snapple Group Inc.
Drinker Biddle & Reath LLP
Dropbox Inc.

DSW

DTE Energy Co.

Duane Morris LLP

Duke Energy Corp.

Dun & Bradstreet Corp., The
Dykema Gossett PLLC

E&J Gallo Winery

E*TRADE Financial Corp.

E. . du Pont de Nemours and Co. (DuPont)
EarthLink Inc.

Eastern Bank Corp.

Eastman Chemical Co.
Eastman Kodak Co.

Eaton Corp.

eBay Inc.

Ecolab Inc.

Edison International
Electronic Arts Inc.

Eli Lilly & Co.

EMC Corp.

EMCOR Group Inc.

Emerson Electric Co.

Emmis Communications Corporation
Energy Future Holdings Corp.
Energy Transfer Partners LP
Entergy Corp.

Enterprise Holdings Inc.
Enterprise Products Partners LP
EOG Resources

Epstein Becker & Green PC
Erie Insurance Group

Ernst & Young LLP

Essendant Inc.

Estée Lauder Companies Inc., The
Esurance Inc.

Eventbrite Inc.
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Merkez

Fort Mill, SC
Minneapolis, MN
Downers Grove, IL
Midland, Ml

Fort Worth, TX
Plano, TX
Milwaukee, WI
San Francisco, CA
Columbus, OH
Detroit, MI
Philadelphia, PA
Charlotte, NC
Short Hills, NJ
Detroit, MI
Modesto, CA
New York, NY
Wilmington, DE
Atlanta, GA
Boston, MA
Kingsport, TN
Rochester, NY
Cleveland, OH
San Jose, CA

St. Paul, MN
Rosemead, CA
Redwood City, CA
Indianapolis, IN
Hopkinton, MA
Norwalk, CT

St. Louis, MO
Indianapolis, IN
Dallas, TX
Dallas, TX

New Orleans, LA
St. Louis, MO
Houston, TX
Houston, TX
New York, NY
Erie, PA

New York, NY
Deerfield, IL
New York, NY
San Francisco, CA

San Francisco, CA
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Excellus Health Plan Inc.

Exelis

Exelon Corp.

Expedia Inc.

Expeditors International of Washington Inc.
Express Scripts Inc.

Exxon Mobil Corp.

Facebook Inc.

FactSet Research Systems Inc.

Faegre Baker Daniels

Family Dollar Stores

FCAUSLLC

Federal Home Loan Mortgage Corp. (Freddie Mac)
Federal National Mortgage Association (Fannie Mae)
Federal Reserve Bank of Atlanta

Federal Reserve Bank of Boston

Federal Reserve Bank of Chicago

Federal Reserve Bank of Cleveland
Federal Reserve Bank of New York
Federal Reserve Bank of Richmond

FedEx Corp.

Fenwick & West LLP

Fidelity National Financial Corp.

Fidelity National Information Services Inc.
Fifth & Pacific Companies Inc.

Fifth Third Bancorp

Financial Industry Regulatory Authority Inc.
Finnegan, Henderson, Farabow, Garrett & Dunner LLP
First American Financial Corp.

First Data Corp.

First Horizon National Corp.

FirstEnergy Corp.

Fish & Richardson PC

Fleishman-Hillard Inc.

Fluor Corp.

FMC Technologies Inc.

Foley & Lardner LLP

Foley Hoag LLP

Foot Locker Inc.

Ford Motor Co.

Fossil Inc.

Franklin Resources Inc.
Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc.

Freescale Semiconductor Inc.

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

Rochester, NY
McLean, VA
Chicago, IL
Bellevue, WA
Seattle, WA

St. Louis, MO
Irving, TX
Menlo Park, CA
Norwalk, CT
Chicago, IL
Matthews, NC
Auburn Hills, Ml
McLean, VA
Washington, DC
Atlanta, GA
Boston, MA
Chicago, IL
Cleveland, OH
New York, NY
Richmond, VA
Memphis, TN
Mountain View, CA
Jacksonville, FL
Jacksonville, FL.
New York, NY
Cincinnati, OH
Washington, DC
Washington, DC
Santa Ana, CA
Atlanta, GA
Memphis, TN
Akron, OH
Boston, MA

St. Louis, MO
Irving, TX
Houston, TX
Milwaukee, WI
Boston, MA
New York, NY
Dearborn, MI
Richardson, TX
San Mateo, CA
Phoenix, AZ

Austin, TX
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Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobson LLP
Frost Brown Todd LLC
Galloway, Johnson, Tompkins, Burr & Smith PLC
GameStop Corp.

Gap Inc.

Gastronomy Inc.

Genentech Inc.

General Cable Corp.

General Dynamics Corp.
General Electric Co.

General Mills Inc.

General Motors Co.

Genuine Parts Co.

Genworth Financial Inc.

Giant Eagle Inc.

Gibson, Dunn & Crutcher LLP
Gilead Sciences Inc.
GlaxoSmithKline LLC

Global Partners

Goldman Sachs Group Inc., The
Goodwin Procter LLP
Goodyear Tire & Rubber Co.
Google Inc.

Gordon & Rees LLP

Goulston & Storrs

Grant Thornton LLP

Graybar Electric Company Inc.
Greenberg Traurig LLP
Group 1 Automotive

Group Health Cooperative
Group Health Permanente
Groupon Inc.

Guardian Life Insurance Co. of America, The
H&M Hennes & Mauritz AB
H&R Block Inc.

H.E. Butt Grocery Co.

H.J. Heinz Co.

Hachette Book Group

Hain Celestial Group Inc.
Halliburton Co.

Hallmark Cards Inc.
Hanesbrands Inc.

Hanover Direct Inc.

Hanover Insurance Group Inc.
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New York, NY
Cincinnati, OH
New Orleans, LA
Grapevine, TX

San Francisco, CA
Salt Lake City, UT
South San Francisco, CA
Highland Heights, KY
Falls Church, VA
Fairfield, CT
Minneapolis, MN
Detroit, MI

Atlanta, GA
Richmond, VA
Pittsburgh, PA

Los Angeles, CA
Foster City, CA
Research Triangle Park, NC
Waltham, MA

New York, NY
Boston, MA

Akron, OH
Mountain View, CA
San Francisco, CA
Boston, MA
Chicago, IL

St. Louis, MO

New York, NY
Houston, TX
Seattle, WA
Seattle, WA
Chicago, IL

New York, NY
North Arlington, NJ
Kansas City, MO
San Antonio, TX
Pittsburgh, PA
New York, NY
Lake Success, NY
Houston, TX
Kansas City, MO
Winston-Salem, NC
Weehawken, NJ
Worcester, MA
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Harbinger Group New York, NY
Harley-Davidson Inc. Milwaukee, WI 15
Harris Corp. Melbourne, FL [ ] o [ ] ° [ ] [ ] 20
Harris Interactive Inc. New York, NY [ ] [ ] [} [} ] ] ] 70
Harry & David Holdings Inc. Medford, OR ] ) [ ) » 70
Hartford Financial Services Group Inc., The Hartford, CT [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) 100
Harvard Pilgrim Health Care Inc. Wellesley, MA [ ] ° [ [ ° [ ] [ ] 100
Hasbro Inc. Pawtucket, RI [ ) [ ) [ ] [ [ ) [ ) [ ) 75
Hawaiian Airlines Inc. Honolulu, HI [ ] [ ] [} [} [ ] ]
Haynes and Boone LLP Dallas, TX [ ] [ ] L] [ ] o [ ] ] 20
HCA - Hospital Corporation of America Nashville, TN [ [ ] [ ] [ ] ] [ ] 75
HD Supply Atlanta, GA
Health Care Service Corp. Chicago, IL [ ° [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] ] 85
Health Net Inc. Woodland Hills, CA ] ] [ ) [ ) ] [ ] ] ] 80
Henry Schein Melville, NY [ [ [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] 15
HERE North America LLC Chicago, IL [ [ ] [ ] [ [ [ ] [ [ ] [ ] 100
Herman Miller Inc. Zeeland, MI [} [ ] [ ) [ ) o [ ) [ ] [ ) [} 100
Herrick Feinstein LLP New York, NY [} [ ] [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] ] 80
Hershey Co., The Hershey, PA [ ° [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] 100
Hertz Global Holdings Inc. Park Ridge, NJ [ [ ] [ ] [ ] ] ] 65
Hess Corp. New York, NY [ [ ] [ ] [ ] [ ] ] 40
Hewlett-Packard Co. Palo Alto, CA [} [} [ ) [ ) [} [ ) [ ] [ ] [} 100
Hilton Worldwide Inc. McLean, VA [} [} [ ) [ ) [} [ ) [} [ ] [} 100
Hinshaw & Culbertson LLP Chicago, IL [ o [ ] [ ] [ [ ] ° [ ] [ 100
Hogan Lovells US LLP Washington, DC [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° [ 100
Holland & Hart LLP Denver, CO ] ] [ ] [ ] ] [ ] ] 75
Holland & Knight LLP Tampa, FL [ ] ° [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ 100
HollyFrontier Corp. Dallas, TX o
Holme Roberts & Owen LLP Denver, CO ] [ ) ] 45
Home Depot Inc., The Atlanta, GA [ ) [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} 20
HomeAway Inc. Austin, TX ° [ ] [ ] > >
Honda North America Inc. Marysville, OH [ ] [ ] [ [ ] >
Honeywell International Inc. Morris Township, NJ [ ] [ ] (] ° ] (] 1 85
Horizon Healthcare Services Inc. Newark, NJ ] ] [} [} [ ] [} ] 80
Hormel Foods Corp. Austin, MN [ ] (] [ [ ] (] [ ] [ ] 70
Hospira Inc. Lake Forest, IL [ ] L] [ ] L] ] 75
Host Hotels & Resorts Inc. Bethesda, MD ] [} 15
Houghton Mifflin Harcourt Publishing Co. Boston, MA [ ] [ ] [ [ [ ] ° ] ] 85
Howard & Howard Attorneys PLLC Kalamazoo, M| ] ) > 25
Howrey LLP Washington, DC ] ) [ ] ° L] 85
HSBC USA New York, NY [ ] (] ° [ ] ° [ ] ° ° 100
HSN Inc. St. Petersburg, FL ° [ ] [ [ ] [ ] ] [ ] 85
Hughes Hubbard & Reed LLP New York, NY [ ] ° [ ° o [ ] [ ] 85
Humana Inc. Louisville, KY [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) 100
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Huntington Bancshares Inc. Columbus, OH [ ] 00 100
Huntington Ingalls Industries Newport News, VA
Hunton & Williams LLP Washington, DC ° 100
Huntsman Corp. Salt Lake City, UT ] [ ] 40
Huron Consulting Group Inc. Chicago, IL [ ] [ (] (] [ [ [ 100
Husch Blackwell LLP St. Louis, MO [ ) [} [ ] [ ] [} [} [ ] 20
Hyatt Hotels Corp. Chicago, IL [ ] [ [ ] (] [ [ [ ] 100
Hyundai Motor America Fountain Valley, CA [ ] [ [ [ ] [ [ [ 75
IAC/InterActiveCorp. New York, NY [ ] [ ] (] [ ] ] 15
Icahn Enterprises LP New York, NY ()
iHeartMedia Inc. San Antonio, TX [ ) [ ) o [ ) 75
IKEA Holding US Inc. Conshohocken, PA (] [ [ ] ° 20
lllinois Tool Works Inc. Glenview, IL [ ] [ ) [ ] [} J 60
Imation Corp. Oakdale, MN (] [ ] [ [ ] ] 70
Infosys Limited Inc. Plano, TX [ ) [ ) [} [} [ ) [} 70
Ingersoll-Rand Company Davidson, NC [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ]
Ingram Micro Santa Ana, CA [ ] [ ] [ ] [ 20
Ingredion Inc. Westchester, IL 15
Insight Enterprises Inc. Tempe, AZ [ [ ] ] 70
Integrys Energy Group Inc. Chicago, IL 30
Intel Corp. Santa Clara, CA [ ] [ ] [ ] 100
InterContinental Hotels Group Americas Atlanta, GA [ ] [ ] [ ] 100
International Business Machines Corp. (IBM) Armonk, NY [ ] [ ] [ 100
International Paper Co. Memphis, TN [ ] ) [ 45
Interpublic Group of Companies Inc. New York, NY [ ] (] 100
INTL FCStone Inc. New York, NY (1)
Intuit Inc. Mountain View, CA [} 100
Invesco Ltd. Atlanta, GA 70
ITT Corp. White Plains, NY 75
J. B. Hunt Transport Services Inc. Lowell, AR o
J. M. Smucker Co. Orrville, OH 60
J.C. Penney Co. Inc. Plano, TX [ ] 95
Jabil Circuit Inc. St. Petersburg, FL 15
Jackson Walker LLP Dallas, TX [}
Jacobs Engineering Group Inc. Pasadena, CA > [ ] 50
Jarden Corp. Boca Raton, FL [ ] [ [ ] [ ] [ [ ] [ ] 20
Jenner & Block LLP Chicago, IL [ ] [ (] (] [ (] [ (] [ ] 100
JetBlue Airways Corp. Long Island City, NY [ ] [ [ ] [ ] [ [ ] [ ° [ ] 100
JLL Chicago, IL [ ] [ ° ° [ [ ] [ [ ] [ ] 100
John Hancock Financial Services Inc. Boston, MA [ ] [} [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] [ ) 100
Johnson & Johnson New Brunswick, NJ [ ) [ ) o o [ ) [ ] [ ) [} [ ) 100
Johnson Controls Inc. Milwaukee, WI [ ] [} [ ] [ ) [} ] 50
Jones Financial Companies LLLP Des Peres, MO o
Jones Group, The New York, NY 70
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Joy Global Inc.

JPMorgan Chase & Co.

K&L Gates LLP

Kaiser Permanente

Katten Muchin Rosenman LLP
Kaye Scholer LLP

KB Home

KBRInc.

Keane Inc.

Kelley Drye & Warren LLP
Kellogg Co.

Kelly Services Inc.

Kenneth Cole Productions Inc.
Kenyon & Kenyon

Keurig Green Mountain
KeyCorp

Kilpatrick Townsend & Stockton LLP
Kimberly-Clark Corp.

Kimpton Hotel & Restaurant Group Inc.
Kinder Morgan Inc.

Kindred Healthcare Inc.

King & Spalding LLP

Kirkland & Ellis LLP

KKR & Co. LLP

KLA-Tencor Corp.

Kohl's Corp.

KPMG LLP

Kraft Foods Group Inc.
Kramer Levin Naftalis & Frankel LLP
Kroger Co., The

Kutak Rock LLP

L Brands Inc.

L.L.Beannc.

L-3 Communications Holdings
Laboratory Corporation of America Holdings
Laclede Group Inc., The

Land O'Lakes Inc.

Lane Powell PC

Las Vegas Sands Corp.
Latham & Watkins LLP

Lear Corp.

LeClairRyan

Leidos Holdings

Lend Lease Americas Inc.
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Milwaukee, WI
New York, NY
Pittsburgh, PA
Oakland, CA
Chicago, IL
New York, NY
Los Angeles, CA
Houston, TX
Boston, MA
New York, NY
Battle Creek, MI
Troy, MI

New York, NY
New York, NY
Waterbury, VT
Cleveland, OH
Atlanta, GA
Irving, TX

San Francisco, CA
Houston, TX
Louisville, KY
Atlanta, GA
Chicago, IL
New York, NY
Milpitas, CA
Menomonee Falls, WI
New York, NY
Northfield, IL
New York, NY
Cincinnati, OH
Omaha, NE
Columbus, OH
Freeport, ME
New York, NY
Burlington, NC
St. Louis, MO
Arden Hills, MN
Seattle, WA
Las Vegas, NV
New York, NY
Southfield, MI
Richmond, VA
McLean, VA

New York, NY
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Lennar Corp.

Leo Burnett Company Inc.
Leucadia National Corporation
Level 3 Communications Inc.
Levi Strauss & Co.

LexisNexis Group

Lexmark International Inc.
Liberty Interactive Corp.
Liberty Mutual Group

Lincoln National Corp.
Lindquist & Vennum LLP
Littler Mendelson PC

Live Nation Inc.

LKQ Corp.

Locke Lord LLP

Lockheed Martin Corp.

Loeb & Loeb LLP

Loews Corp.

L'Oréal USA Inc.

Lorillard Inc.

Lowe's Companies Inc.

LPL Financial Holdings Inc.
Lubrizol Corp.

Luce Forward Hamilton & Scripps LLP
M&T Bank Corp.

Macy's Inc.

Manatt, Phelps & Phillips LLP
ManpowerGroup

Marathon Oil Corp.

Marathon Petroleum Corp.
Marriott International Inc.
Mars Inc.

Marsh & McLennan Companies Inc.
Masco Corp.

Massachusetts Mutual Life Insurance Co.
MasterCard Inc.

Mattel Inc.

Mayer Brown LLP

McAfee Inc.

McCarter & English LLP
McCormick & Company Inc.
McDermott Will & Emery LLP
McDonald's Corp.

McGraw Hill Financial
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Miami, FL
Chicago, IL

New York, NY
Broomfield, CO
San Francisco, CA
Miamisburg, OH
Lexington, KY
Englewood, CO
Boston, MA
Radnor, PA
Minneapolis, MN
San Francisco, CA
Beverly Hills, CA
Chicago, IL
Dallas, TX
Bethesda, MD
Los Angeles, CA
New York, NY
New York, NY
Greensboro, NC
Mooresville, NC
Boston, MA
Wickliffe, OH
San Diego, CA
Buffalo, NY
Cincinnati, OH
Los Angeles, CA
Milwaukee, WI
Houston, TX
Findlay, OH
Bethesda, MD
Mt. Olive, NJ
New York, NY
Taylor, MI
Springfield, MA
Purchase, NY

El Segundo, CA
Chicago, IL
Santa Clara, CA
Newark, NJ
Sparks, MD
Chicago, IL

Oak Brook, IL
New York, NY
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McGuireWoods LLP Richmond, VA [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [} ] 20
McKenna Long & Aldridge LLP Washington, DC ° [ ] [ ] [ ] [ ] L] ) 20
McKesson Corp. San Francisco, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ o 100
McKinsey & Co. Inc. New York, NY [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ [ ) 100
MeadWestvaco Corp. Richmond, VA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] ) 45
Medtronic PLC Minneapolis, MN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° L] [ ] 100
Meijer Inc. Grand Rapids, Ml [ ] o [ [ ° [ o ) 70
Merck & Co. Inc. Kenilworth, NJ [ ] [ ] [} [} [ ] [} [ ] [ ) [ ] 100
MetLife Inc. New York, NY [ ] [ ] [} [} [ ] [} [ ] [ ) [ ] 100
MGM Resorts International Las Vegas, NV [ ] [ ] L] L] [ ] L] [ ] [ ] [ ] 100
Michael Best & Friedrich LLP Milwaukee, WI [} [ ] [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] 85
Micron Technology Inc. Boise, ID 15
Microsoft Corp. Redmond, WA (] o [ ] [ ] o [ ] o [ ] [ ] 100
Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP New York, NY [} [ ] [} [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [} 100
MillerCoors LLC Chicago, IL [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ 100
Mintz, Levin, Cohn, Ferris, Glovsky & Popeo PC Boston, MA [} [ ] [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [} 100
Mirant Corp. Atlanta, GA ] [ ] 30
Mitchell Gold + Bob Williams Taylorsville, NC L] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ 100
Mohawk Industries Inc. Calhoun, GA [ ) ] 20
Molina Healthcare Inc. Long Beach, CA [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) ) 15
Mondelez International Inc. East Hanover, NJ [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] 100
Monsanto Co. St. Louis, MO [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] 100
Moody's Corp. New York, NY [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ 100
Moore & Van Allen PLLC Charlotte, NC [ ] [ [ ] [ ) [ [ ] [ ) » 75
Morgan Stanley New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] (] o [ ] 100
Morgan, Lewis & Bockius LLP Philadelphia, PA [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ] [ ] [ ] L] 100
Morningstar Inc. Chicago, IL [ ] [ (] (] [ (] [ ] 90
Morrison & Foerster LLP San Francisco, CA [ ) [} [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] [ ] 100
Mosaic Co. Plymouth, MN [ ] [ (] ° [ (] ] [ ] 85
Motorola Solutions Inc. Schaumburg, IL [ ] [ [ ] [ [ [ ] > 20
MRC Gilobal Houston, TX 15
MSLGROUP Americas New York, NY [ ] [ ] [ ] 100
Munger, Tolles & Olson LLP Los Angeles, CA 20
Murphy Oil El Dorado, AR 15

Murphy USA El Dorado, AR

Mutual of Omaha Insurance Omaha, NE [ ] [ ] [} [} [ ] [} ] 55
Mylan Laboratories Inc. Canonsburg, PA V]
NASDAQ OMX Group Inc., The New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° > 15
National Grid USA Brooklyn, NY [ ] ° (] (] ° ° [ ] ) 20
National Oilwell Varco Inc. Houston, TX 15
Nationwide Columbus, OH [ ) 100
Navigant Consulting Inc. Chicago, IL [ ] 100
Navistar International Corp. Lisle, IL ] ) [ ] 40
NCR Corp. Duluth, GA [ ] [ ] [} [} [ ] [} [ ] [ ) [ ] 100
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Nelson Mullins Riley & Scarborough LLP

Nestlé Purina PetCare Co.
NetApp Inc.

Netflix Inc.

New York Life Insurance Co.
New York Times Co.

Newell Rubbermaid Inc.
Newmont Mining Corporation
NextEra Energy Inc.

Nielsen

NIl Holdings

Nike Inc.

NiSource Inc.

Nissan North America Inc.
Nixon Peabody LLP

Noble Energy Inc.
Nordstrom Inc.

Norfolk Southern Corp.
Nortel Networks Corp.
Northeast Utilities

Northern Trust Corp.
Northrop Grumman Corp.
Northwestern Mutual Life Insurance
Norton Rose Fulbright
Novartis Pharmaceuticals Corp.
NRG Energy Inc.

Nucor Corp.

NV Energy Inc.

NVIDIA Corp.

NYSE Euronext Inc.
Occidental Petroleum
Office Depot Inc.

Ogilvy Group Inc., The

Ogletree, Deakins, Nash, Smoak & Stewart

Old Republic International
O'Melveny & Myers LLP
Omnicare

Omnicom Group

ONE Gas Inc.

ONEOK Inc.
OppenheimerFunds Inc.
Oracle Corp.

Orbitz Worldwide Inc.

O'Reilly Automotive Inc.
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Columbia, SC
St. Louis, MO
Sunnyvale, CA
Los Gatos, CA
New York, NY
New York, NY
Atlanta, GA
Greenwood Village, CO
Juno Beach, FL
New York City, NY
Reston, VA
Beaverton, OR
Merrillville, IN
Franklin, TN
Boston, MA
Houston, TX
Seattle, WA
Norfolk, VA
Richardson, TX
Springfield, MA
Chicago, IL

Falls Church, VA
Milwaukee, WI
Houston, TX
East Hanover, NJ
Princeton, NJ
Charlotte, NC
Las Vegas, NV
Santa Clara, CA
New York, NY
Los Angeles, CA
Boca Raton, FL
New York, NY
Greenville, SC
Chicago, IL

Los Angeles, CA
Cincinnati, OH
New York, NY
Tulsa, OK

Tulsa, OK

New York, NY
Redwood City, CA
Chicago, IL

Springfield, MO
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Orrick, Herrington & Sutcliffe LLP
Oshkosh Corp.

Outerwall Inc.

Overstock.com Inc.

Owens & Minor Inc.

Owens Corning

Owens-lllinois Inc.

Paccar Inc.

Pacific Life Insurance Co.

Pacific Medical Centers

PacifiCorp

Palm Management Corp.

Pantry Inc., The

Parker Hannifin Corp.

Patterson Belknap Webb & Tyler LLP
Patterson Companies (Patterson Dental Supply)
Patton Boggs LLP

Paul Hastings LLP

Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP
PayPal Holdings Inc.

PBF Energy

Peabody Energy Corp.

Pearson Inc.

Penske Automotive Group Inc.

Pep Boys-Manny, Moe & Jack

Pepco Holdings Inc.

Pepper Hamilton LLP

PepsiCo Inc.

Perkins + Will Inc.

Perkins Coie LLP

Pernod Ricard USALLC

Peter Kiewit Sons' Inc.

PetSmart Inc.

Pfizer Inc.

PG&E Corp.

Philip Morris International Inc.
Phillips 66

Pillsbury Winthrop Shaw Pittman LLP
Pinnacle West Capital

Pitney Bowes Inc.

Plains GP Holdings

PNC Financial Services Group Inc., The
PNM Resources Inc.

Polaroid Corp.

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

San Francisco, CA
Oshkosh, WI
Bellevue, WA

Salt Lake City, UT
Mechanicsville, VA
Toledo, OH
Perrysburg, OH
Bellevue, WA
Newport Beach, CA
Seattle, WA
Portland, OR
Washington, DC
Cary, NC
Cleveland, OH
New York, NY

St. Paul, MN
Washington, DC
Los Angeles, CA
New York, NY

San Jose, CA
Parsippany, NJ

St. Louis, MO
New York, NY
Bloomfield Hills, MI
Philadelphia, PA
Washington, DC
Philadelphia, PA
Purchase, NY
Chicago, IL
Seattle, WA

New York, NY
Omaha, NE
Phoenix, AZ

New York, NY
San Francisco, CA
New York, NY
Houston, TX

New York, NY
Phoenix, AZ
Stamford, CT
Houston, TX
Pittsburgh, PA
Albuquerque, NM
Waltham, MA
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Polsinelli

Portland General Electric Co.
PPG Industries Inc.

PPL Corp.

Praxair Inc.

Precision Castparts Corp.
priceline.com LLC
PricewaterhouseCoopers LLP
Principal Financial Group
Procter & Gamble Co.
Progressive Corp., The
Proskauer Rose LLP
Prudential Financial Inc.

Public Service Enterprise Group
Publicis Healthcare Communications
Publicis Inc.

Publix Super Markets Inc.
PulteGroup Inc.

PVH Corp.
Quaintance-Weaver Inc.
QUALCOMM Inc.

Quanta Services

Quarles & Brady LLP

Quest Diagnostics Inc.

Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan LLP
Quintiles Transnational

R.R. Donnelley & Sons Co.
RadioShack Corp.

Ralph Lauren Corp.

Raymond James Financial Inc.
Raytheon Co.

Razorfish

RBC Capital Markets LLC
RBC Wealth Management
RBS Securities Inc.
Re:Sources USA Inc.

Realogy Holdings Corp.
Recreational Equipment Inc.
Reed Smith LLP

Regal Entertainment Group
Regions Financial Corp.
Reinsurance Group of America Inc.
Reliance Steel & Aluminum Co.

Replacements Ltd.
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Kansas City, MO
Portland, OR
Pittsburgh, PA
Allentown, PA
Danbury, CT
Portland, OR
Norwalk, CT
New York, NY
Des Moines, IA
Cincinnati, OH
Mayfield Village, OH
New York, NY
Newark, NJ
Newark, NJ

New York, NY
New York, NY
Lakeland, FL
Bloomfield Hills, MI
New York, NY
Greensboro, NC
San Diego, CA
Houston, TX
Milwaukee, WI
Madison, NJ
London, CA
Durham, NC
Chicago, IL

Fort Worth, TX
New York, NY
St. Petersburg, FL
Waltham, MA
Seattle, WA

New York, NY
Minneapolis, MN
Stamford, CT
Long Island City, NY
Madison, NJ
Kent, WA
Pittsburgh, PA
Knoxville, TN
Birmingham, AL
Chesterfield, MO
Los Angeles, CA

McLeansville, NC
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Republic Services Inc.

Reynolds American Inc.

Rite Aid Corp.

Robert Half

Robert W. Baird & Co. Incorporated
Robins Kaplan LLP

Rockland Trust Co.

Rock-Tenn Company

Rockwell Automation Inc.

Rockwell Collins Inc.

Rolls-Royce North America (USA) Holdings Co.

Ropes & Gray LLP
Rosetta LLC

Ross Stores Inc.

Royal Caribbean Cruises Ltd.
RRI Energy Inc.

Ryder System Inc.

Ryland Group Inc., The
S.C. Johnson & Son Inc.
Saatchi & Saatchi North America Inc.
Sabre Holdings Inc.
Salesforce

SanDisk Corp.
Sanmina-SCI

Sanofi

SAP America Inc.

Sapient Corp.

Saul Ewing LLP

Sbe

Schiff Hardin LLP
Scholastic Corp.

Schulte, Roth & Zabel LLP
Seaboard Corp.

Seagate Technology LLC
Sealed Air Corp.

Sears Holdings Corp.
Sedgwick LLP

Selective Insurance Group
Sempra Energy

Severn Trent Services Inc.
Seyfarth Shaw LLP
Shearman & Sterling LLP
Shell Oil Co.

Sheppard, Mullin, Richter & Hampton LLP

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

Phoenix, AZ
Winston-Salem, NC
Camp Hill, PA
Menlo Park, CA
Milwaukee, WI
Minneapolis, MN
Rockland, MA
Norcross, GA
Milwaukee, WI
Cedar Rapids, IA
Reston, VA

Boston, MA
Hamilton, NJ
Dublin, CA

Miami, FL

Houston, TX

Miami, FL
Calabasas, CA
Racine, WI

New York, NY
Southlake, TX

San Francisco, CA
Milpitas, CA

San Jose, CA
Bridgewater, NJ
Newtown Square, PA
Boston, MA
Philadelphia, PA
Los Angeles, CA
Chicago, IL

New York, NY

New York, NY
Shawnee Mission, KS
Scotts Valley, CA
Elmwood Park, NJ
Hoffman Estates, IL
Kansas City, MO
Branchville, NJ

San Diego, CA
Fort Washington, PA
Chicago, IL

New York, NY
Houston, TX

Los Angeles, CA
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Sherwin-Williams Co., The Cleveland, OH 30
Shook, Hardy & Bacon LLP Kansas City, MO ) 100
Sidley Austin LLP Chicago, IL [ ] ° ° [ ] [ ] 100
Simon Property Group Inc. Indianapolis, IN ()
Simpson, Thacher & Bartlett LLP New York, NY [ ] [ [ ) [ ) [ [ 100
SIRIUS XM Radio Inc. New York, NY [ L] ® ® L] ] 100
Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP New York, NY [ ] [ [ ) [ ) [ [ 100
SkyWest Airlines Inc. St. George, UT L] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Slalom Consulting Seattle, WA [ ) ) [ ] [ ] ) [ ] ) 100
SLM Corp. (Sallie Mae) Newark, DE ] [ ] ] 45
Smithfield Foods Inc. Smithfield, VA 15
Snell & Wilmer Phoenix, AZ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] 20
Sodexo Inc. Gaithersburg, MD [ ) ) [ ] [ ] ) [ ] 100
Software AG USA Inc. Reston, VA ] > [ ] [ ] ) 70
Software House International Somerset, NJ ] 15
Sonic Automotive Inc. Charlotte, NC o
Sony Computer Entertainment America LLC Foster City, CA [ ] ° [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 85
Sony Corporation of America New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Sony Electronics Inc. San Diego, CA (] ° [ ] [ ] ° [ ] ° [ ] ° 95
Sony Pictures Entertainment Inc. Culver City, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Southern California Edison Co. Rosemead, CA [ ] ) [ ] [ ] [ ) [ ] ) [ ] [ ] 100
Southern Co. Atlanta, GA [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ] ] 70
Southwest Airlines Co. Dallas, TX [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] 20
Spectra Energy Corp. Houston, TX [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ] [ ] > 90
Spectrum Group International Inc. Irvine, CA o
Sprint Corp. Overland Park, KS [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Squire Patton Boggs Cleveland, OH [ ] ° [ ] [ ] ° ° [ ] 100
SRA International Inc. Fairfax, VA [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) 80
St. Jude Medical Inc. St. Paul, MN [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] ) ] 100
Standard Insurance Company Portland, OR [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 75
Stanley Black & Decker Inc. New Britain, CT 25
Staples Inc. Framingham, MA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Starbucks Corp. Seattle, WA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ) [ ] 100
Starcom MediaVest Group Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] 100
Starwood Hotels & Resorts Worldwide Stamford, CT ) [ ] [ ) [ ) [} [ ) [ ] [ ] ) 100
State Farm Group Bloomington, IL [ ] [ ] [ ] (] [ ] (] [ ] [ ] L] 95
State Street Corp. Boston, MA [ ) [} [ ] [ ] [ ] [ ] ) [ ] [ ) 100
Steel Dynamics Inc. Fort Wayne, IN 30
Steelcase Inc. Grand Rapids, Ml [ ) [} [ ] [ ] [ ] [ ] ) [ ] [ ) 100
Steptoe & Johnson LLP Washington, DC ° [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] » 20
Stinson Leonard Street LLP Kansas City, MO [ ) ) [ ] [ ] ) [ ] » 20
Stoel Rives LLP Portland, OR [ ] [} [ ] [ ] ) [ ] [ ] ] 100
Stryker Corp. Kalamazoo, MI ° ° [ ] [ ] ° [ ] ° 65
Subaru of America Inc. Cherry Hill, NJ [ ] ) [ ] [ ] ) ) [ ] ] 20
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Sullivan & Cromwell LLP

Sun Life Financial Inc. (US)
SunPower Corp.

SunTrust Banks Inc.
Supervalu Inc.

Susser Holdings

Sutherland Asbill & Brennan LLP
Symantec Corp.

Synchrony Financial
SYNNEX Corp.

SYSCO Corp.

T. Rowe Price Associates Inc.
Targa Resources Corp.
Target Corp.

TD Ameritrade

TD Bank N.A.

TD Securities (USA) LLC

TE Connectivity Inc.

Ek B

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

New York, NY
Wellesley Hills, MA
San Jose, CA
Atlanta, GA

Eden Prairie, MN
Corpus Christi, TX
Atlanta, GA
Mountain View, CA
Stamford, CT
Fremont, CA
Houston, TX
Baltimore, MD
Houston, TX
Minneapolis, MN
Omaha, NE
Wilmington, DE
New York, NY

Berwyn, PA

Teachers Insurance and Annuity Association - College Retirement Equities Fund ~ New York, NY

Tech Data Corp.

TEGNA Inc.

Tenet Healthcare Corp.
Tenneco Inc.

Terex Corp.

Tesla Motors Inc.

Tesoro Corp.

Texas Instruments Inc.
Textron Inc.

The Cosmopolitan of Las Vegas
Thermo Fisher Scientific Inc.
Thompson Coburn LLP
Thompson Hine LLP
Thomson Reuters
Thrivent Financial

Tiffany & Co.

Time Warner Cable Inc.
Time Warner Inc.

TJX Companies Inc., The
T-Mobile USA Inc.
Towers Watson & Co.
Toyota North America Inc.
Toys ‘R’ Us Inc.

Tractor Supply Company

Transamerica Corp., The

Clearwater, FL
McLean, VA
Dallas, TX

Lake Forest, IL
Westport, CT
Palo Alto, CA
San Antonio, TX
Dallas, TX
Providence, RI
Las Vegas, NV
Waltham, MA
St. Louis, MO
Cleveland, OH
New York, NY
Minneapolis, MN
New York, NY
New York, NY
New York, NY
Framingham, MA
Bellevue, WA
Arlington, VA
Torrance, CA
Wayne, NJ
Brentwood, TN

Cedar Rapids, IA
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Travel Impressions Ltd.
TravelCenters of America
Travelers Companies Inc., The
Travelport Ltd.

Tropicana Las Vegas, The
Troutman Sanders LLP

True Value Co.

Truven Health Analytics Inc.
TRW Automotive Holdings Corp.
Turner Construction Co.
Twenty-First Century Fox
Twitter Inc.

Tyson Foods Inc.

U.S. Bancorp

Uber Technologies Inc.

UBM plc

UBS AG

UGl Corp.

Ultimate Software Group Inc., The
Unilever

Union Bank

Union Pacific Corp.

Unisys Corp.

United Airlines

United Natural Foods Inc.
United Parcel Service Inc.

United Rentals

United Services Automobile Association

United States Steel Corp.
United Technologies Corp.
UnitedHealth Group Inc.
Universal Health Services
Unum Group

URS Corp.

US Foods Inc.

USG Corp.

Valassis Communications Inc.
Valero Energy Corp.
Vanguard Group Inc.
Vanguard Health Systems
Verizon Communications Inc.
VF Corp.

Viacom Inc.

Vinson & Elkins LLP
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Farmingdale, NY
Westlake, OH
New York, NY
Parsippany, NJ

Las Vegas, NV
Atlanta, GA
Chicago, IL

Ann Arbor, MI
Livonia, Ml

New York, NY
New York, NY

San Francisco, CA
Springdale, AR
Minneapolis, MN
San Francisco, CA
Manhasset, NY
New York, NY
King of Prussia, PA
Weston, FL
Englewood Cliffs, NJ
New York, NY
Omaha, NE

Blue Bell, PA
Chicago, IL
Providence, RI
Atlanta, GA
Greenwich, CT
San Antonio, TX
Pittsburgh, PA
Hartford, CT
Minnetonka, MN
King of Prussia, PA
Chattanooga, TN
San Francisco, CA
Rosemont, IL
Chicago, IL
Livonia, Ml

San Antonio, TX
Malvern, PA
Nashville, TN

New York, NY
Greensboro, NC
New York, NY

Houston, TX
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Virgin America

Visa

Visteon Corp.

Volkswagen Group of America Inc.
Vorys, Sater, Seymour and Pease LLP
Voya Financial

W.R. Berkley

W.W. Grainger Inc.

Wachtell, Lipton, Rosen & Katz
Waddell & Reed Financial Inc.
Walgreen Co.

Wal-Mart Stores Inc.

Walt Disney Co., The

Washington Post Co.

Waste Management Inc.

Wawa Inc.

WEC Energy Group

WeddingWire Inc.

Weil, Gotshal & Manges LLP
WellCare Health Plans Inc.
Wellmark Inc.

Wells Fargo & Co.

Wendy's Co., The

WESCO International Inc.

Western Digital Corp.

Western Refining Inc.

Western Union Co., The
Weyerhaeuser Co.

Whirlpool Corp.

White & Case LLP

WhiteWave Foods Co., The

Whole Foods Market Inc.

Wildman, Harrold, Allen & Dixon LLP
Wiley Rein LLP

Williams Companies Inc.

Williams Mullen PC
Williams-Sonoma Inc.

Willkie Farr & Gallagher LLP

Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr LLP
Wilson Sonsini Goodrich & Rosati PC
Windstream Corp.

Winn-Dixie Stores Inc.

Winston & Strawn LLP

Womble Carlyle Sandridge & Rice LLP

Ek B

Degerlendirmelerler ve Kriter Dagilimlari

Merkez

Burlingame, CA
Foster City, CA
Van Buren Township, MI
Herndon, VA
Columbus, OH
New York, NY
Greenwich, CT
Lake Forest, IL
New York, NY
Overland Park, KS
Deerfield, IL
Bentonville, AR
Burbank, CA
Washington, DC
Houston, TX
Wawa, PA
Milwaukee, WI
Chevy Chase, MD
New York, NY
Tampa, FL

Des Moines, IA
San Francisco, CA
Dublin, OH
Pittsburgh, PA
Irvine, CA

El Paso, TX
Englewood, CO
Federal Way, WA
Benton Harbor, Ml
New York, NY
Denver, CO
Austin, TX
Chicago, IL
Washington, DC
Tulsa, OK
Richmond, VA
San Francisco, CA
New York, NY
Washington, DC
Palo Alto, CA
Little Rock, AR
Jacksonville, FL
Chicago, IL
Winston-Salem, NC

B www.hrc.org/cei

15 puan

-
e 6 6 o o o e 6 6 0 o o

Kriterler
L g g
2 A 2
2 2 2
2b 2c 3a
° ° [ ]
[ ] ° [ ]
° ° °
° (] [ ]
°
[ ] (] [ ]
[ ] [ ]
° [ ]
[ ] [ ]
° °
[ ]
[ ] [ ]
>
°
° [ ]
>
[ ]
[ ] [ ] °
° [ ] °
° [ ] °
° [ ] °
[ ] [ ]
>
[ ] ° [ ]
° [ ]
[ ] °
° °
> [ ]
[ ] ° [ ]
[ ]
>

g

&
&
=
=]
M
©
2
=)
&

2015 KEE Puam1

100
80
100

100
100
65
100
20
100
20
20
65
a5

100
15

100

100
100

75
a5

85
20
20
85

100
85
15
a5

100

100

v
=
>
S
S
S
2
|
&
B
°
=

69



isveren

World Fuel Services
WPP Group USA
Wyeth

Wyndham Worldwide Corp.

Wynn Resorts Ltd.
Xcel Energy Inc.
Xerox Corp.

Xylem Inc.

Yahoo! Inc.

Yelp Inc.

Young's Market Co.
YRC Worldwide Inc.
Yum! Brands Inc.
ZenithOptimedia

Zurich North America
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Merkez

Miami, FL

New York, NY
Madison, NJ
Parsippany, NJ
Las Vegas, NV
Minneapolis, MN
Norwalk, CT

Rye Brook, NY
Sunnyvale, CA
San Francisco, CA
Tustin, CA
Overland Park, KS
Louisville, KY
New York, NY

Schaumburg, IL
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Kurumsal Esitlik Endeksi Degerlendirme Kriterleri

Ta Cinsel Yonelim Temelli Ayrimciligr Tum Faaliyetlerinde Yasakliyor
(15 puan)

1b Cinsiyet Kimligi ya da ifadesi Temelli Ayrimcili§i Tim Faaliyetlerinde Ya-
sakliyor (15 puan)

1c Sézlesme Taraflari / Bayiler icin Cinsel Yonelim ve Cinsiyet Kimligine Y6-
nelik Ayrimcilk Karsiti Standartlara Sahip (5 puan)

2a Partnerlere Saglik Glvencesi Sunuyor (10 puan)

2b Partnerlere Sundugu Diger “Yumusak” Desteklerde Esitligi Gézetiyor (10
puan) (esitligi yardimlarin bazilarinda gbézetenler icin 5 puan)

2c Translari Kapsayici Saglik Givencesi Sunuyor (10 puan)
3a Firma Capinda Kurumsal Yetkinlik Programlari (10 puan)

3b isveren Destekli Calisan Kaynak Grubu (CKG)
YA DA Firma Capinda Cesitlilik Konseyi (10 puan)
Calisanlarin ilgi Géstermesi Halinde CKG’ye Destek Veriyor (5 puan)

4 Sirket Disindaki LGBT Topluluguyla Olumlu Sekilde iliskileniyor (10 puan)
(Ucten az girisimde bulunanlar icin 5 puan)
LGBT’lere yonelik acik ayrimci politikaya sahip, dini olmayan érgutlerle
sosyal sorumluluk projesi yUritmeyi yasaklayan i¢ dizenlemelere sahip
(5 puan)

Gri ile Belirtilmis Siralamalar

KEE arastirmasina katilmalari icin yinelenen davetleri yanitsiz birakan Fortune
500 sirketlerinin resmi olmayan degerlendirmeleri. Bu degerlendirmeler, kamu-
va acik bilgiler ile resmi olmayan LGBT calisan gruplari ya da calisan bireyler
tarafindan HRC’ye sunulan bilgilere dayanmaktadir.
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Kriterler
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isveren Merkez 1a 1b 1c 2a 2b 2¢ 3a 3b 4 S Q £
Reklam ve Pazarlama
DigitasLBi Boston, MA ] (] L] (] [} (] ] ® [} 100
Interpublic Group of Companies Inc. New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Leo Burnett Company Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
MSLGROUP Americas New York, NY [ [} ° [} ° [} ° [} ° 100
Ogilvy Group Inc., The New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Razorfish Seattle, WA [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Re:Sources USA Inc. Long Island City, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 85
Saatchi & Saatchi North America Inc. New York, NY [ ) [ ] [ ) [ [ ) [ [ ) [ ] [ )
Starcom MediaVest Group Chicago, IL [ ] L] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ] 100
ZenithOptimedia New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100
Publicis Inc. New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] > 100
Publicis Healthcare Communications New York, NY [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] > 100
Omnicom Group New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] > 65
WPP Group USA New York, NY [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) b 80
Fleishman-Hillard Inc. St. Louis, MO [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] > 80
Rosetta LLC Hamilton, NJ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) »
Emmis Communications Corporation Indianapolis, IN > [ ] [ ] [ ] [ ] ] 75
Valassis Communications Inc. Livonia, Ml » 1] [ ) [ ) [ ) [ ] » 65
Hava-Uzay ve Savunma
Boeing Co. Chicago, IL (] [ ] (] [ ] L] [ ] (] [ ] (] 100
Harris Corp. Melbourne, FL [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 20
Lockheed Martin Corp. Bethesda, MD [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) 100
Northrop Grumman Corp. Falls Church, VA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Raytheon Co. Waltham, MA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Rockwell Collins Inc. Cedar Rapids, IA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] 95
BAE Systems Inc. Arlington, VA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ) 20
General Dynamics Corp. Falls Church, VA [ ] [ ] [ ] [ ] > [ ] [ ] 85
Exelis McLean, VA [ ) [ ] [ ) [ 1] [ ] 1] 85
Honeywell International Inc. Morris Township, NJ [ ] [ ] [ ] [ ] ) [ ] > 85
Rolls-Royce North America (USA) Holdings Co. Reston, VA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Textron Inc. Providence, RI [ ) [ ) [ ] [ ] 1] » 50
Alliant Techsystems Inc. Arlington, VA > ] [ ] ] 50
L-3 Communications Holdings New York, NY 30
Precision Castparts Corp. Portland, OR 30
Havayollar1
Alaska Airlines Seattle, WA [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
American Airlines Fort Worth, TX [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
JetBlue Airways Corp. Long Island City, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Southwest Airlines Co. Dallas, TX [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 20
United Airlines Chicago, IL [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Delta Air Lines Inc. Atlanta, GA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] 20
SkyWest Airlines Inc. St. George, UT [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Virgin America Burlingame, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] > 100
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Hawaiian Airlines Inc. Honolulu, HI [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) ] 65 926
Giyim, Moda, Tekstil, Alisveris Merkezleri
Adidas North America Inc. Portland, OR [ ) [} [ ) [ ] [ ) [} [ ) [} [ ) 80
American Apparel Inc. Los Angeles, CA [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] 20
Levi Strauss & Co. San Francisco, CA [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
Macy's Inc. Cincinnati, OH [ ] [ [ ] ° [ ] [ ] [ ] [ [ ] 100
Nike Inc. Beaverton, OR [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
Ralph Lauren Corp. New York, NY [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] [ (] 20
Aéropostale Inc. New York, NY (] [ (] [ (] [ ] (] 85
Hanesbrands Inc. Winston-Salem, NC [ ] [} [ ] [} [ ] ] 80
Kenneth Cole Productions Inc. New York, NY [ ] [} [ ] [} [ ] [} ] 20
PVH Corp. New York, NY [ ] [ [ [ [ ] [ [ > 70
VF Corp. Greensboro, NC [ ] ) [} [ ] [} [ ] 15
DSW Columbus, OH [ ] [} [ ] [} [ ] [} ]
Fossil Inc. Richardson, TX o [ ) [ ) o ] 50
L.L. Bean Inc. Freeport, ME [ ] [ ] [ ] ] [ ] > 65
Jones Group, The New York, NY ) > [ ] [ ] ) > ) 70
Otomotiv
Ford Motor Co. Dearborn, Ml [ ) [ ] [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
General Motors Co. Detroit, MI [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
Nissan North America Inc. Franklin, TN [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
Tesla Motors Inc. Palo Alto, CA [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] 100
Toyota North America Inc. Torrance, CA [ ] [ ] (] [ (] [ (] [ (] 100
Volkswagen Group of America Inc. Herndon, VA [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ [ ] 100
FCAUSLLC Auburn Hills, MI [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] ° > 100
Hyundai Motor America Fountain Valley, CA ° [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] > 75
Visteon Corp. Van Buren Township, MI (] [ ] [ [ ] [ ] [ ] (] [ ] > 90
Lear Corp. Southfield, MI [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] ] 75
Subaru of America Inc. Cherry Hill, NJ ° L] ° (] ° [ ] L] > 20
Bridgestone Americas Holding Inc. Nashville, TN [ ] [ ] [ ] ] [ ] [ ] J 70
Hertz Global Holdings Inc. Park Ridge, NJ [ ] [ ] [ ] [ ] ] ] 65
Honda North America Inc. Marysville, OH [ ] ° ° ° >
Group 1 Automotive Houston, TX [ ] [ [ ] 40
Dana Holding Corp. Maumee, OH [ ] ° > ] > 30
Navistar International Corp. Lisle, IL ] ] [ 40
Autoliv Inc. Auburn Hills, Ml 15
BorgWarner Inc. Auburn Hills, Ml 30
Cooper Tire & Rubber Co. Findlay, OH ] > J 25
Paccar Inc. Bellevue, WA 15
Asbury Automotive Group Duluth, GA 15
AutoNation Inc. Fort Lauderdale, FL 15
Goodyear Tire & Rubber Co. Akron, OH 15
Tenneco Inc. Lake Forest, IL 15
TRW Automotive Holdings Corp. Livonia, Ml 10
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LKQ Corp.
Penske Automotive Group Inc.
Sonic Automotive Inc.

1lik ve Finans Hi i

AllianceBernstein LP

American Express Co.

Ameriprise Financial Inc.

Bank of America Corp.

Bank of New York Mellon Corp., The
Barclays

BlackRock

BNP Paribas

Capital Markets Company NV, The
Capital One Financial Corp.

Charles Schwab Corp., The

Citigroup Inc.

Comerica Inc.

Credit Suisse USA Inc.

Depository Trust & Clearing Corp., The
Deutsche Bank

Discover Financial Services

Eastern Bank Corp.

Federal Home Loan Mortgage Corp. (Freddie Mac)
Federal National Mortgage Association (Fannie Mae)
Federal Reserve Bank of Atlanta
Federal Reserve Bank of Boston
Federal Reserve Bank of Cleveland
Fifth Third Bancorp

First Data Corp.

Goldman Sachs Group Inc., The
Huntington Bancshares Inc.
JPMorgan Chase & Co.

KeyCorp

MasterCard Inc.

McGraw Hill Financial

Moody's Corp.

Morgan Stanley

Northern Trust Corp.

PNC Financial Services Group Inc., The
Prudential Financial Inc.

RBC Capital Markets LLC

RBC Wealth Management

Rockland Trust Co.

State Street Corp.

74
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Merkez

Chicago, IL
Bloomfield Hills, MI

Charlotte, NC

New York, NY
New York, NY
Minneapolis, MN
Charlotte, NC
New York, NY
New York, NY
New York, NY
New York, NY
New York, NY
McLean, VA
San Francisco, CA
New York, NY
Dallas, TX

New York, NY
New York, NY
New York, NY
Riverwoods, IL
Boston, MA
McLean, VA
Washington, DC
Atlanta, GA
Boston, MA
Cleveland, OH
Cincinnati, OH
Atlanta, GA
New York, NY
Columbus, OH
New York, NY
Cleveland, OH
Purchase, NY
New York, NY
New York, NY
New York, NY
Chicago, IL
Pittsburgh, PA
Newark, NJ

New York, NY
Minneapolis, MN
Rockland, MA
Boston, MA
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Ek C Endiistri Bazinda Degerlendirmeler, Azalan Sirayla

Kriterler
- o o
s 5 : 5 §5. 35 31 35 ;P00 :
a A Ef 2 2 A 2 A a 2 A =
e e g2 2 2 2 o w o B LE
c IEl :
isveren Merkez 1a 1b 1c 2a 2b 2¢ 3a 3b 4 S ] £
SunTrust Banks Inc. Atlanta, GA [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100 314
Synchrony Financial Stamford, CT [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
TD Ameritrade Omaha, NE [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ )
TD Bank N.A. Wilmington, DE [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
TD Securities (USA) LLC New York, NY [ ] ) [ ] ) [ ] ) [ ] ) [ ]
Teachers Insurance and Annuity Association - College Retirement Equities Fund ~ New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
U.S. Bancorp Minneapolis, MN [ ] ° [ ] (] (] ° (] ° (] 100
UBS AG New York, NY ° [ ] ° [ ] [} [ ] ° (] ° 100
Union Bank New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100
Vanguard Group Inc. Malvern, PA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 95
Visa Foster City, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Wells Fargo & Co. San Francisco, CA [ ) [ ) [ ) [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] 100
HSBC USA New York, NY ° [} [} ° [} ° [} ° 100
LPL Financial Holdings Inc. Boston, MA o [ ] o [ ] o [ ] o [ ] >
M&T Bank Corp. Buffalo, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] o [ ] 1] 70
Robert W. Baird & Co. Incorporated Milwaukee, WI [ ) [ [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ > 100
T. Rowe Price Associates Inc. Baltimore, MD [ ) [ () [ ] [ ) [ [ ) [ 1] 100
BMO Bankcorp Inc. Chicago, IL [ ] L] L] [ ] L] [ ] L] ] 100
Compass Bancshares Inc. (BBVA Compass) Birmingham, AL [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 65
Federal Reserve Bank of Chicago Chicago, IL [ ] L] [ ] [ ] [ ] L] [ ]
Federal Reserve Bank of New York New York, NY [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ]
Federal Reserve Bank of Richmond Richmond, VA [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) » 100
Franklin Resources Inc. San Mateo, CA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] 65
KKR & Co. LLP New York, NY [} ° [} ° [} [} ° [}
Brown Brothers Harriman & Co. New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) b 75
Financial Industry Regulatory Authority Inc. Washington, DC [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 20
First Horizon National Corp. Memphis, TN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 75
Morningstar Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 20
NASDAQ OMX Group Inc., The New York, NY [} ° [} ° [} [} ° > 15
Raymond James Financial Inc. St. Petersburg, FL [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] L] ) 90
Regions Financial Corp. Birmingham, AL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 85
BB&T Corp. Winston-Salem, NC [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) » > 80
RBS Securities Inc. Stamford, CT [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) ] 75
Waddell & Reed Financial Inc. Overland Park, KS [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 1] 65
CME Group Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] ]
Corelogic Santa Ana, CA > » [ ) [ ) [ ) [ ) 1] 20
H&R Block Inc. Kansas City, MO [ ] [ ] [ ] [ ] ] ] 35
E*TRADE Financial Corp. New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] > » 55
Invesco Ltd. Atlanta, GA [ ) [ ) [ ) [ ) » 70
OppenheimerFunds Inc. New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] >
Canadian Imperial Bank of Commerce New York, NY b 1] [ ) b [ ) [ ) 70
NYSE Euronext Inc. New York, NY > [ ] » [ ] > 45
SLM Corp. (Sallie Mae) Newark, DE ] ) ] ) 45
Chamberlin Edmonds & Associates Inc. Atlanta, GA » o > 1] 40
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Ally Financial Inc. Detroit, Ml 15
Dun & Bradstreet Corp., The Short Hills, NJ > [ ] 30
Fidelity National Financial Corp. Jacksonville, FL 30
Western Union Co., The Englewood, CO 30
CIT Group Inc. New York, NY b 15
Harbinger Group New York, NY
INTL FCStone Inc. New York, NY
Jones Financial Companies LLLP Des Peres, MO
Leucadia National Corporation New York, NY
Kimyasallar ve Biyoteknoloji
BASF Corp. Florham Park, NJ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) 100
Dow Chemical Co., The Midland, Ml [J [ ] [} [ ] (] [ ] [} [ ] 100
Ecolab Inc. St. Paul, MN [} [ ] [} ° [} ° [} [ ] 100
Genentech Inc. South San Francisco, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Monsanto Co. St. Louis, MO [ [ ) [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) 100
Thermo Fisher Scientific Inc. Waltham, MA [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 85
Air Products & Chemicals Inc. Allentown, PA [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 95
Praxair Inc. Danbury, CT [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 75
Celanese Corp. Irving, TX [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 80
Lubrizol Corp. Wickliffe, OH [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) 15
PPG Industries Inc. Pittsburgh, PA [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 75
Ashland Inc. Covington, KY [ [ ) [ ] [ ) [ ) > 15
Huntsman Corp. Salt Lake City, UT ] ] [ ] ] 40
CF Industries Holdings Inc. Deerfield, IL (1]
Eastman Chemical Co. Kingsport, TN 15
Quintiles Transnational Durham, NC
Sherwin-Williams Co., The Cleveland, OH 30
Avery Dennison Glendale, CA 15
Bilgisayar ve Veri Hizmetleri
Automatic Data Processing Inc. Roseland, NJ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Broadridge Financial Solutions Inc. Lake Success, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Dell Inc. Round Rock, TX [} [ ] [} [ ] [J ° [} [ ] [} 100
Dropbox Inc. San Francisco, CA [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
EMC Corp. Hopkinton, MA [} ® L] ® [} ® [} (] L] 100
FactSet Research Systems Inc. Norwalk, CT [ [ ) [ [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ 80
Hewlett-Packard Co. Palo Alto, CA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Tech Data Corp. Clearwater, FL [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100
LexisNexis Group Miamisburg, OH [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] > 90
Computer Sciences Corp. (CSC) Falls Church, VA [ ] [ ) [ ] [ ) ] [ ] [ ) ] 85
SRA International Inc. Fairfax, VA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) 80
Arrow Electronics Englewood, CO [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] > 15
Unisys Corp. Blue Bell, PA ] > [ ] 40
Cognizant Technology Solutions Corp. Teaneck, NJ 15
Keane Inc. Boston, MA > [ ] 25
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Leidos Holdings McLean, VA 20 15
Bilgisayar Donanimi ve Ofis Ekipmani
Apple Inc. Cupertino, CA [ (] [ ] (] [ ] (] [ (] [ 100
Lexmark International Inc. Lexington, KY [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ 100
NCR Corp. Duluth, GA [ ° [ ] (] [ ] (] [ ] (] [ ] 100
Xerox Corp. Norwalk, CT [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] 100
NetApp Inc. Sunnyvale, CA [ ] ° [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] ] 100
CDW Corp. Vernon Hills, IL [ ] [ [ ] ° [ ] [ ] [ ] [ ] 20
Avnet Inc. Phoenix, AZ [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) ] 80
Ingram Micro Santa Ana, CA > ] (] [ (] [ ] [ > 20
Insight Enterprises Inc. Tempe, AZ [ ] [ ] [ ] [ [ ] ] 70
Seagate Technology LLC Scotts Valley, CA > J [ > [ 45
SYNNEX Corp. Fremont, CA (1]
Acer Inc. Irvine, CA ] [} ] 35
Western Digital Corp. Irvine, CA 30
Essendant Inc. Deerfield, IL 15
Software House International Somerset, NJ ] 15
Bilgisayar Yazilim
Adobe Systems Inc. San Jose, CA [ (] [ ] (] [ ] (] [ (] [ 100
CA Technologies Inc. New York, NY [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ 100
Electronic Arts Inc. Redwood City, CA [ ] ° [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° [ ] 100
Intuit Inc. Mountain View, CA [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} 100
Microsoft Corp. Redmond, WA [ ] ° [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] 100
Oracle Corp. Redwood City, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] 100
SAP America Inc. Newtown Square, PA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Symantec Corp. Mountain View, CA (] [ ] (] [ ] (] [ ] (] [ ] (] 100
Uber Technologies Inc. San Francisco, CA o (] o [ o (] o (] °
Salesforce San Francisco, CA [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} ] 100
Autodesk Inc. San Rafael, CA [ ] [} [ ] [} [ ] [} [} ]
Ultimate Software Group Inc., The Weston, FL [ ] [} [} [ ] [ ] [} ] 65
Akamai Technologies Inc. Cambridge, MA [ ] [} [ ] [} [ ] [} ]
Avaya Inc. Santa Clara, CA ° [ ] ° [ ] ° [ ] > > 75
BMC Software Inc. Houston, TX o [ ) [ ] [ ) [} [ ) ] 80
Pitney Bowes Inc. Stamford, CT ] ] [ ] [} [} [ ] [} ] 80
Software AG USA Inc. Reston, VA ] ] [} [ ] [} [ ] ] 70
Allscripts-Misys Healthcare Solutions Inc. Chicago, IL ] [ ] > ] 30
McAfee Inc. Santa Clara, CA ] ] ] 25
Fidelity National Information Services Inc. Jacksonville, FL 15
Damigmanlik ve isletme Hizmetleri
AT.Kearney Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ 100
Accenture New York, NY [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} 100
Aon Corp. Chicago, IL [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ 100
Bain & Co. Inc./ Bridgespan Group Boston, MA [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Booz Allen Hamilton Inc. McLean, VA [ ) [ ] [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
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Boston Consulting Group Boston, MA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
CEB Inc. Arlington, VA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ )
Convergys Corp. Cincinnati, OH [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 55
Deloitte LLP New York, NY [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] o [ ] [ ) [ ] 100
Ernst & Young LLP New York, NY [ ] [ ) [ ] [ ) [ [ ) [ [ ) [ ] 100
Huron Consulting Group Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
International Business Machines Corp. (IBM) Armonk, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100
KPMG LLP New York, NY [} [ ] [ (] [ [} [ [ ] [ ) 100
ManpowerGroup Milwaukee, WI [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 85
Marsh & McLennan Companies Inc. New York, NY [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
McKinsey & Co. Inc. New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] 100
Navigant Consulting Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Nielsen New York City, NY [ ) [ [ ) [ [ ) [ [ ) [ [ ) 100
PricewaterhouseCoopers LLP New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Slalom Consulting Seattle, WA [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100
Thomson Reuters New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) 100
Towers Watson & Co. Arlington, VA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) 100
Kelly Services Inc. Troy, Ml [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] > [ ] 30
Sapient Corp. Boston, MA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 80
Adecco North America LLC Jacksonville, FL [ ] o [ ] [ ) [ ] [ ] o » 20
Capgemini USLLC New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 20
Grant Thornton LLP Chicago, IL [ ] [ ) [ [ ) [ [ ] [ ) » 20
Robert Half Menlo Park, CA [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) 85
Truven Health Analytics Inc. Ann Arbor, MI [ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) »
Infosys Limited Inc. Plano, TX [ [ ) [ ) [ [ ) » 70
Harris Interactive Inc. New York, NY [ ] [ ) [ ) » 1] » 70
Egitim ve Cocuk Bakimi
Pearson Inc. New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100 100
Bright Horizons Family Solutions Inc. Watertown, MA [ ] [ ] [ ] ] 85 90
Enerji ve Kamu Hizmetleri
Exelon Corp. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
PG&E Corp. San Francisco, CA [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Portland General Electric Co. Portland, OR [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) 100
Sempra Energy San Diego, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Southern California Edison Co. Rosemead, CA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] 100
American Electric Power Co. Inc. Columbus, OH [ ] [ ) [ [ ) [ [ ) [ [ ) » 80
PPL Corp. Allentown, PA [ ] [ ) [ [ ) [ [ ) [ [ ) » 65
Alliant Energy Corp. Madison, WI [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 85
Ameren Corp. St. Louis, MO [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ [ ) [ 85
Consolidated Edison Co. New York, NY [ ] [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) » 100
Duke Energy Corp. Charlotte, NC [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 20
Xcel Energy Inc. Minneapolis, MN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 20
Entergy Corp. New Orleans, LA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 20
ONEOK Inc. Tulsa, OK [ [} [ ] [} [ [ [ J > 70
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Southern Co.

Constellation Energy Group Inc.
Laclede Group Inc., The
National Grid USA

Pepco Holdings Inc.

Public Service Enterprise Group
DTE Energy Co.

NiSource Inc.

SunPower Corp.

AGL Resources Inc.
Dominion Resources Inc.
NRG Energy Inc.

PNM Resources Inc.
NextEra Energy Inc.

WEC Energy Group
PacifiCorp

Pinnacle West Capital

NV Energy Inc.

RRI Energy Inc.

CMS Energy Services
Severn Trent Services Inc.
Calpine Corp.

Northeast Utilities

Edison International

Energy Future Holdings Corp.
Energy Transfer Partners LP
Integrys Energy Group Inc.
Mirant Corp.

UGl Corp.

Allegheny Energy Inc.
CenterPoint Energy Inc.
FirstEnergy Corp.

Gilobal Partners

AES Corp., The

Targa Resources Corp.
Miihendislik ve ingaat
Turner Construction Co.
AECOM

CH2M HILL Companies Ltd.
Fluor Corp.

Black & Veatch Corp.
Jacobs Engineering Group Inc.
KB Home

Perkins + Will Inc.

Ek C

Merkez

Atlanta, GA
Baltimore, MD
St. Louis, MO
Brooklyn, NY
Washington, DC
Newark, NJ
Detroit, MI
Merrillville, IN
San Jose, CA
Atlanta, GA
Richmond, VA
Princeton, NJ
Albuquerque, NM
Juno Beach, FL
Milwaukee, WI
Portland, OR
Phoenix, AZ

Las Vegas, NV
Houston, TX
Jackson, MI

Fort Washington, PA
Houston, TX
Springfield, MA
Rosemead, CA
Dallas, TX
Dallas, TX
Chicago, IL
Atlanta, GA
King of Prussia, PA
Greensburg, PA
Houston, TX
Akron, OH
Waltham, MA
Arlington, VA

Houston, TX

New York, NY

Los Angeles, CA
Englewood, CO
Irving, TX
Overland Park, KS
Pasadena, CA
Los Angeles, CA
Chicago, IL
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DR Horton Inc. Fort Worth, TX
KBRInc. Houston, TX
Lennar Corp. Miami, FL 15
Ryland Group Inc., The Calabasas, CA ] ] 20
EMCOR Group Inc. Norwalk, CT 15
Peter Kiewit Sons' Inc. Omaha, NE 15
PulteGroup Inc. Bloomfield Hills, MI 15
Quanta Services Houston, TX (1]
URS Corp. San Francisco, CA 15
United Rentals Greenwich, CT
Eglence ve Elektronik Medya
AMC Entertainment Inc. Leawood, KS [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
CBS Corp. New York, NY ° [} ° [} ° [} ° [} ° 100
Comcast NBCUniversal Philadelphia, PA ® L] ® L] ® L] ® ° ® 100
DIRECTV El Segundo, CA (] [} [} [} (] [} (] (] [} 100
SIRIUS XM Radio Inc. New York, NY (] ] (] ° (] ] (] L] (] 100
Sony Corporation of America New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] (] ° (] ° (]
Sony Pictures Entertainment Inc. Culver City, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° [ ] 100
Time Warner Inc. New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Viacom Inc. New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Walt Disney Co., The Burbank, CA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] 100
Cox Enterprises Inc. Atlanta, GA [} [ ] [} [ ] [} [} [ ] [} 20
Netflix Inc. Los Gatos, CA [} [ ] [} [ ] [} [ ] [ ] [} 80
Regal Entertainment Group Knoxville, TN L] [ ] L] [ ] L] L] [ ] ] 35
Sony Computer Entertainment America LLC Foster City, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 85
Live Nation Inc. Beverly Hills, CA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) » 70
iHeartMedia Inc. San Antonio, TX [ ] [ ) [ ) [ ) 1] 75
Corbis Corp. Seattle, WA > ] [ ] > 50
Discovery Communications Inc. Silver Spring, MD
Twenty-First Century Fox New York, NY 15
Guda, igecek ve Bakkaliye
Anheuser-Busch Companies Inc. St. Louis, MO L] [ ] L] [ ] L] [ ] L] [ ] L] 100
Aramark Corp. Philadelphia, PA ° [} ° [} ° [} ° [} ° 100
Barilla America Inc. Bannockburn, IL [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] 100
Ben & Jerry's Homemade Inc. South Burlington, VT (] (] (] (] (] (] (] [ ] (]
Brown-Forman Corp. Louisville, KY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Campbell Soup Co. Camden, NJ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° [ ] 100
Cargill Inc. Wayzata, MN ° [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° 100
Coca-Cola Co., The Atlanta, GA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
ConAgra Foods Inc. Omaha, NE [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Darden Restaurants Inc. Orlando, FL [ ) [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ [ ) 100
Delhaize America Inc. Salisbury, NC [ ] [} [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Diageo North America Norwalk, CT [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
E&J Gallo Winery Modesto, CA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
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General Mills Inc. Minneapolis, MN L] [ ] L] [ ] L] [ ] L] [ ] L] 100
Hershey Co., The Hershey, PA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Hormel Foods Corp. Austin, MN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] 70
Kellogg Co. Battle Creek, Ml [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Kraft Foods Group Inc. Northfield, IL [ ) [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Land O'Lakes Inc. Arden Hills, MN [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
McDonald's Corp. Oak Brook, IL [ ] ) [ ] ) [ ] ) [ ] ) [ ] 90
MillerCoors LLC Chicago, IL [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Mondelez International Inc. East Hanover, NJ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
PepsiCo Inc. Purchase, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [} 100
Sodexo Inc. Gaithersburg, MD [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100

‘WhiteWave Foods Co., The Denver, CO [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] [ ] [ ] [}

Keurig Green Mountain Waterbury, VT (] (] (] (] (] [ ] (] > (] 85
Kroger Co., The Cincinnati, OH [} [ ] [} [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] ] 85
Bob Evans Farms Inc. New Albany, OH [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 45
Hain Celestial Group Inc. Lake Success, NY ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] [ ) 20
Wawa Inc. Wawa, PA [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) » 65
Burger King Corp. Miami, FL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 80
Giant Eagle Inc. Pittsburgh, PA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 75
Pernod Ricard USA LLC New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] ] 20
Tyson Foods Inc. Springdale, AR [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 30
Whole Foods Market Inc. Austin, TX [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) » 75
H.J. Heinz Co. Pittsburgh, PA » > [ ] [ ) [ ] [ ] > » 95
Supervalu Inc. Eden Prairie, MN [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) ] 20
Young's Market Co. Tustin, CA [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ] » 65
Denny's Corp. Spartanburg, SC [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] > ° 15
Domino’s Pizza Inc. Ann Arbor, MI [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 1] 35
J. M. Smucker Co. Orrville, OH [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] ] 60
US Foods Inc. Rosemont, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] b 1] 75
Yum! Brands Inc. Louisville, KY [ ) [} [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 80
Chipotle Mexican Girill Inc. Denver, CO [ ) [ ] [ ] [ ) ] [ ) 75
McCormick & Company Inc. Sparks, MD [ ] [ ] ° [ ] ° [ ] » 15
Bloomin’ Brands Inc. Tampa, FL [ ] [ ) [ ) [ ] [ ] > 70
SYSCO Corp. Houston, TX 15
Wendy's Co., The Dublin, OH [ ] [ ) [ ] [ ] 60
Dr Pepper Snapple Group Inc. Plano, TX [ ] ° > 70
Brinker International Inc. Dallas, TX » b [ ) » [ ) 70
Cracker Barrel Old Country Store Inc. Lebanon, TN [ ) [ ] [ ) ] 45
Palm Management Corp. Washington, DC ° ° [ ] » ° > » 65
Caribou Coffee Company Inc. Minneapolis, MN [ ] [ ] ° > > 60
Compass Group USA Inc. Charlotte, NC > [ ] ° [ ] ] 65
Gastronomy Inc. Salt Lake City, UT > > [ ] [ ] > > > 70
Ahold USA Inc. Quincy, MA ] ] [ ] ] ] 55
Constellation Brands Inc. Victor, NY [ ] [ ] [ ] ] 50
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Dean Foods Co.
Winn-Dixie Stores Inc.
Archer Daniels Midland Co.
H.E. Butt Grocery Co.
C&S Wholesale Grocers Inc.
CHS Inc.

Publix Super Markets Inc.
Seaboard Corp

Smithfield Foods Inc.

Dole Food Co. Inc.

United Natural Foods Inc

Core-Mark Holding Company Inc.

Ingredion Inc.
Orman ve Kagt Uriinleri
Weyerhaeuser Co.

International Paper Co.
Domtar Corp.

Saghk Hizmetleri
Aetnalnc.

Blue Cross Blue Shield of North Carolina
Boston Scientific Corp.
Cardinal Health Inc.
CareFusion Corp.

CIGNA Corp.

CVS Health Corp.

Henry Schein

Humana Inc.

Kaiser Permanente

McKesson Corp.

Blue Cross Blue Shield of Minnesota
Group Health Cooperative
UnitedHealth Group Inc.
Agilent Technologies Inc.
Express Scripts Inc.

Quest Diagnostics Inc.
Cerner Corp.

CHG Healthcare Services Inc.
Owens & Minor Inc.

Centene Corp.

Abbott Laboratories
AmerisourceBergen Corp.
Bausch & Lomb Inc.

Group Health Permanente

Horizon Healthcare Services Inc.
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Dallas, TX

Jacksonville, FL

Decatur, IL

San Antonio, TX

Keene, NH

Inver Grove Heights, MN
Lakeland, FL

Shawnee Mission, KS
Smithfield, VA

Westlake Village, CA
Providence, RI

South San Francisco, CA

Westchester, IL

Federal Way, WA
Memphis, TN

Fort Mill, SC

Hartford, CT
Chapel Hil, NC
Marlborough, MA
Dublin, OH

San Diego, CA
Bloomfield, CT
Woonsocket, RI
Melville, NY
Louisville, KY
Oakland, CA

San Francisco, CA
Eagan, MN
Seattle, WA
Minnetonka, MN
Santa Clara, CA
St. Louis, MO
Madison, NJ

North Kansas City, MO
Salt Lake City, UT
Mechanicsville, VA
St. Louis, MO
Abbott Park, IL
Chesterbrook, PA
Rochester, NY
Seattle, WA

Newark, NJ
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Health Net Inc. Woodland Hills, CA 1 ] [ ) [ ) ] [ ) ] ] (-1 80 | il
Molina Healthcare Inc. Long Beach, CA [ ] ° ° [ ]
Patterson Companies (Patterson Dental Supply) St. Paul, MN ] ] [ ] ]
Austin Radiological Assn. Austin, TX ] [ ] ]
Laboratory Corporation of America Holdings Burlington, NC ] ]
Omnicare Cincinnati, OH ] 1]
WellCare Health Plans Inc. Tampa, FL ] ]
HCA - Hospital Corporation of America Nashville, TN (] (] (]
Tenet Healthcare Corp. Dallas, TX (] L] L (]
Pacific Medical Centers Seattle, WA [ ] ° L [ ]
DaVita Inc. Denver, CO ) [ ] )
Community Health Systems Inc. Franklin, TN ] )
Kindred Healthcare Inc. Louisville, KY ]
Universal Health Services King of Prussia, PA ]
Vanguard Health Systems Nashville, TN ]
Eastman Kodak Co. Rochester, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
HERE North America LLC Chicago, IL ) [ ] [ ) [ ] ) [} [ ]
Intel Corp. Santa Clara, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Medtronic PLC Minneapolis, MN [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ )
NVIDIA Corp. Santa Clara, CA [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ]
St. Jude Medical Inc. St. Paul, MN [ ) [} [ ) [ ] [ ) [ ] [ ]
Texas Instruments Inc. Dallas, TX [ ) [} [} [ ) [}
Advanced Micro Devices Inc. Sunnyvale, CA [ ) [} [ ) ) [ ) [}
Applied Materials Inc. Santa Clara, CA [ ) [} [ ) [} [ ) [}
Becton, Dickinson and Co. Franklin Lakes, NJ [ ] [ ) [ ] [ ) [ ]
ITT Corp. White Plains, NY > ] [ ] [ ] >
Terex Corp. Westport, CT ) ] L] )
KLA-Tencor Corp. Milpitas, CA ] [ ]
Polaroid Corp. Waltham, MA > 1
Graybar Electric Company Inc. St. Louis, MO ] ]
Micron Technology Inc. Boise, ID ] ]
Parker Hannifin Corp. Cleveland, OH ] ]
SanDisk Corp. Milpitas, CA ] ]
Broadcom Corp. Irvine, CA 1]
Agco Duluth, GA ]
Dover Corp. Downers Grove, IL ]
General Cable Corp. Highland Heights, KY ]
Joy Global Inc. Milwaukee, WI 1]
WESCO International Inc. Pittsburgh, PA 1]
Sanmina-SCI San Jose, CA
IKEA Holding US Inc. Conshohocken, PA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] °
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Mitchell Gold + Bob Williams

Masco Corp.

Oteller, Tatil Yerleri ve Kumarhaneler

Borgata Hotel Casino & Spa

Caesars Entertainment Corp.

Choice Hotels International Inc.

Hilton Worldwide Inc.

Hyatt Hotels Corp.

InterContinental Hotels Group Americas
Kimpton Hotel & Restaurant Group Inc.
Marriott International Inc.

MGM Resorts International

Starwood Hotels & Resorts Worldwide
The Cosmopolitan of Las Vegas

Wynn Resorts Ltd.

Wyndham Worldwide Corp.

Carlson Inc.

Tropicana Las Vegas, The

Sbe

Quaintance-Weaver Inc.

Host Hotels & Resorts Inc.

Las Vegas Sands Corp.

Sigortacihik

AIG

American Family Insurance Group
Anthem Inc.

AXA

Blue Cross & Blue Shield of Rhode Island
Blue Cross Blue Shield of Florida Inc.
Blue Cross Blue Shield of Massachusetts
Chubb Corp.

CNA Insurance

CSAA Insurance Group

Erie Insurance Group

Excellus Health Plan Inc.

Genworth Financial Inc.

Hartford Financial Services Group Inc., The
Harvard Pilgrim Health Care Inc.

John Hancock Financial Services Inc.
Lincoln National Corp.

Massachusetts Mutual Life Insurance Co.
MetLife Inc.

Nationwide

New York Life Insurance Co.
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Taylorsville, NC

Taylor, MI

Atlantic City, NJ
Las Vegas, NV
Rockville, MD
McLean, VA
Chicago, IL
Atlanta, GA

San Francisco, CA
Bethesda, MD
Las Vegas, NV
Stamford, CT
Las Vegas, NV
Las Vegas, NV
Parsippany, NJ
Minnetonka, MN
Las Vegas, NV
Los Angeles, CA
Greensboro, NC
Bethesda, MD

Las Vegas, NV

New York, NY
Madison, WI
Indianapolis, IN
New York, NY
Providence, RI
Jacksonville, FL
Boston, MA
Warren, NJ
Chicago, IL
Walnut Creek, CA
Erie, PA
Rochester, NY
Richmond, VA
Hartford, CT
Wellesley, MA
Boston, MA
Radnor, PA
Springfield, MA
New York, NY
Columbus, OH

New York, NY

B KURUMSAL ESITLIK ENDEKSI 2016

Kriterler
e le g2 2222 ®
1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4
[} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [}
[} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [}
[} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [}
[} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [}
[} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [}
[} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [}
[ ) [} [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [} [ )
[ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ )
[ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ )
[ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ]
[ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ]
[ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ]
[ ] [} [ ] [} [ ] [ ] [ ] [ ) [ ]
[ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) ]
[} [ ) [} [ ) [} [} [ ) ]
[ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) ]
[} [ ) [ ) [} [} b ]
[} [ ] [ ) [ ] [ ) ]
] [ )

2016 KEE Puan1

2015 KEE Puam1

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
85
20
85
65
15
15

100

85
100
100
100
100

100

85
100

95
100

20
100
100
100

20
100
100
100
100

v
®
)
S
S
=
v
5
=
5]
5
S
[+




Ek C Endiistri Bazinda Degerlendirmeler, Azalan Sirayla

Kriterler
= =1 = =1 E E ‘g
22 5 2 2 2 2 2 o Bl E
= 2 X
isveren Merkez 1a 1b 1c 2a 2b 2c 3a 3b 4 S 5 <
Northwestern Mutual Life Insurance Milwaukee, WI [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ 100
Principal Financial Group Des Moines, IA [ [ ) [ [ ] [ [ ) [ [ ) [ ] 90
State Farm Group Bloomington, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] 95
Sun Life Financial Inc. (US) Wellesley Hills, MA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Travelers Companies Inc., The New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ )] [ ) [ ) [ ) [ ) 20
Voya Financial New York, NY [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Blue Cross Blue Shield of Michigan Detroit, MI [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) » 85
Health Care Service Corp. Chicago, IL [ ] [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] > 85
Cambia Health Solutions Inc. Portland, OR [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ )
CUNA Mutual Insurance Group Madison, WI [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 50
Esurance Inc. San Francisco, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) 20
Hanover Insurance Group Inc. Worcester, MA [ ) [ [ ) [ [ ] [ ) » 1] 80
Progressive Corp., The Mayfield Village, OH [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] > 100
Standard Insurance Company Portland, OR [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 75
Transamerica Corp., The Cedar Rapids, IA [ ] ) [ ] ) [ ] [ ] [} [ ] 20
Wellmark Inc. Des Moines, IA [ ) [ ] [ ] [} [ ] [ ] [} [ ]
Allianz Life Insurance Co. of North America Minneapolis, MN [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 1] 90
Alistate Corp., The Northbrook, IL [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] > 85
Assurant New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] 1 290
CareFirst Inc. Baltimore, MD [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) ]
Liberty Mutual Group Boston, MA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 85
Thrivent Financial Minneapolis, MN [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] > 45
United Services Automobile Association San Antonio, TX [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] > [}
AFLAC Inc. Columbus, GA ] ] [ ] [ ) [} [ ) ] 85
Guardian Life Insurance Co. of America, The New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] b 35
Zurich North America Schaumburg, IL [ ] [ ] [ ] [ ) [} [ ) ] 65
Mutual of Omaha Insurance Omaha, NE [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) ] 55
Pacific Life Insurance Co. Newport Beach, CA [ ] [ ] [} [ ] [} ] ] 85
BMC HealthNet Plan Boston, MA [ ] [ ) [ ] » [ ] b 60
Unum Group Chattanooga, TN [ ] [ ] [ ] > > > 60
Selective Insurance Group Branchville, NJ ] ] [} ] [ ) ] 65
Loews Corp. New York, NY ] [ ] ] 35
Alleghany Corp. New York, NY
American Financial Group Cincinnati, OH o
Reinsurance Group of America Inc. Chesterfield, MO 15
W.R. Berkley Greenwich, CT o
First American Financial Corp. Santa Ana, CA 15
Auto-Owners Insurance Group Lansing, Ml o
Berkshire Hathaway Inc. Omaha, NE
Old Republic International Chicago, IL o
internet Hizmetleri ve Perakendecilik
Airbnb Inc. San Francisco, CA [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} 100
eBay Inc. San Jose, CA [} [ ] [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] [} 100 100 180
Facebook Inc. Menlo Park, CA [ [ ] [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] 100 100 341
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Google Inc. Mountain View, CA [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] 100
Groupon Inc. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
PayPal Holdings Inc. San Jose, CA [ ] [ ] [ ] [ ] ° [ ] ° [ ]
Twitter Inc. San Francisco, CA ) [ ] ) [ ] ) [ ] [ ) [ ]
WeddingWire Inc. Chevy Chase, MD [ ] [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ]
Yahoo! Inc. Sunnyvale, CA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [} [ ) [} 100
Yelp Inc. San Francisco, CA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Expedia Inc. Bellevue, WA [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 20
Amazon.com Inc. Seattle, WA [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] 90
AOL New York, NY ® L] ° ® L] L] 920
Eventbrite Inc. San Francisco, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [}
IAC/InterActiveCorp. New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 15
priceline.com LLC Norwalk, CT [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) ] 15
Hanover Direct Inc. Weehawken, NJ 1] » [ ] > » 70
Liberty Interactive Corp. Englewood, CO (1]
Hukuk Firmalar1
Akerman LLP Miami, FL [} (] [} (] [} (] [} (] [} 100
Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld LLP Washington, DC [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} 100
Alston & Bird LLP Atlanta, GA ° [} ° (] ° (] ° [} ° 100
Armstrong Teasdale LLP St. Louis, MO [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ )
Arnold & Porter LLP Washington, DC [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Baker & McKenzie LLP Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [} [ ) [} [ ) 100
Baker, Donelson, Bearman, Caldwell & Berkowitz PC Memphis, TN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 85
Blank Rome LLP Philadelphia, PA ® L] ® L] ® L] ® L] ®
Boies, Schiller & Flexner LLP Armonk, NY [ ) [ [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ [ )
Brown Rudnick LLP Boston, MA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Bryan Cave LLP St. Louis, MO [ ] ) [ ] ) [ ] ) [ ] ) [ ] 100
BuckleySandler LLP Washington, DC [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Cadwalader, Wickersham & Taft LLP New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) 100
Carlton Fields Jorden Burt Tampa, FL [ ) [ ] [ ) [ ] [} [ ) [} [ ) [} 100
Chapman and Cutler LLP Chicago, IL [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] 100
Choate, Hall & Stewart LLP Boston, MA [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] [} 100
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP New York, NY ) [ ] ) [ ] ) [ ] [ ) [ ] ) 100
Clifford Chance US LLP New York, NY [ ] (] [ (] [ (] [ (] [ ] 100
Cooley LLP Palo Alto, CA ° [} ° [} ° [} ° [} ° 20
Covington & Burling LLP Washington, DC [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ] ° [ ] ° 100
Crowell & Moring LLP Washington, DC ° [ ] ° [ ] ° [ ] ° [ ] ° 100
Davis Wright Tremaine LLP Seattle, WA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] 100
Debevoise & Plimpton LLP New York, NY [ ) [ [ ) [ [ ) [ [ ) [ [ ) 100
Dechert LLP Philadelphia, PA ® ] ] L] ® L] ® L] ® 100
Dentons US LLP New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100
DLA Piper Baltimore, MD (] ° (] [ ] (] [ (] [ (] 100
Dorsey & Whitney LLP Minneapolis, MN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Dykema Gossett PLLC Detroit, MI [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
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Faegre Baker Daniels Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Fenwick & West LLP Mountain View, CA [ ] [ ) [ [ ] [} [ ] [} [ ] [} 100
Foley & Lardner LLP Milwaukee, WI [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] o [ ) 100
Foley Hoag LLP Boston, MA L] [ ] L] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobson LLP New York, NY [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ )] [ ) [ ) 100
Frost Brown Todd LLC Cincinnati, OH [ ) [ ] [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
Goodwin Procter LLP Boston, MA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Gordon & Rees LLP San Francisco, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 20
Goulston & Storrs Boston, MA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [} [ ] [ ] [ ] 80
Greenberg Traurig LLP New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 20
Hinshaw & Culbertson LLP Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [} [ ] 100
Hogan Lovells US LLP Washington, DC [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Holland & Knight LLP Tampa, FL [} ° [} ° [} ° [} [ [} 100
Hughes Hubbard & Reed LLP New York, NY [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 85
Jenner & Block LLP Chicago, IL [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
K&L Gates LLP Pittsburgh, PA [} [ ] [} [ ] [} [ (] ® L] 100
Katten Muchin Rosenman LLP Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ [ ) [ ] 100
Kilpatrick Townsend & Stockton LLP Atlanta, GA [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ 90
King & Spalding LLP Atlanta, GA [} [} [} (] [} [} [} (] [} 100
Kirkland & Ellis LLP Chicago, IL L] (] L] (] L] (] L] (] ] 100
Kramer Levin Naftalis & Frankel LLP New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Latham & Watkins LLP New York, NY [ ] [J [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [} [ ] 100
Lindquist & Vennum LLP Minneapolis, MN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Littler Mendelson PC San Francisco, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Mayer Brown LLP Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
McDermott Will & Emery LLP Chicago, IL [ ] L] [ ] [ ] [ ] L] [ ] L] [ ] 100
Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP New York, NY [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) 100
Mintz, Levin, Cohn, Ferris, Glovsky & Popeo PC Boston, MA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Morgan, Lewis & Bockius LLP Philadelphia, PA [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Morrison & Foerster LLP San Francisco, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Munger, Tolles & Olson LLP Los Angeles, CA [ ] [ ] [} [ ] [ ] [ ] [} [ ] [} 20
Nixon Peabody LLP Boston, MA [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100
Norton Rose Fulbright Houston, TX [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ )] 20
O'Melveny & Myers LLP Los Angeles, CA [ ] [ ] ° [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Orrick, Herrington & Sutcliffe LLP San Francisco, CA [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] ) 100
Patterson Belknap Webb & Tyler LLP New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ] L] [ ] L] 100
Paul Hastings LLP Los Angeles, CA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP New York, NY [ ) [ [ ) [} [ ] [} [ ] [} [ ] 100
Pepper Hamilton LLP Philadelphia, PA (] [ ] (] [ ] (] [ ] (] (] [ ] 100
Perkins Coie LLP Seattle, WA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [} [ ] [} [ ] 100
Pillsbury Winthrop Shaw Pittman LLP New York, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Quarles & Brady LLP Milwaukee, WI [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Reed Smith LLP Pittsburgh, PA [} ° [} ° [} ° [} [ ] [} 100
Robins Kaplan LLP Minneapolis, MN [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
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Ropes & Gray LLP

Schiff Hardin LLP

Sedgwick LLP

Seyfarth Shaw LLP

Shearman & Sterling LLP

Sheppard, Mullin, Richter & Hampton LLP
Shook, Hardy & Bacon LLP

Sidley Austin LLP

Simpson, Thacher & Bartlett LLP
Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Squire Patton Boggs

Sutherland Asbill & Brennan LLP
Thompson Coburn LLP

Thompson Hine LLP

Troutman Sanders LLP

Vinson & Elkins LLP

Wachtell, Lipton, Rosen & Katz

Weil, Gotshal & Manges LLP

White & Case LLP

Wiley Rein LLP

Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr LLP
Winston & Strawn LLP

Womble Carlyle Sandridge & Rice LLP
Arent Fox LLP

Bingham McCutchen LLP

Davis Polk & Wardwell LLP

Finnegan, Henderson, Farabow, Garrett & Dunner LLP
Gibson, Dunn & Crutcher LLP

Hunton & Williams LLP

Kelley Drye & Warren LLP

Locke Lord LLP

Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan LLP
Stoel Rives LLP

Andrews Kurth LLP

Day Pitney LLP

Epstein Becker & Green PC

Fish & Richardson PC

Galloway, Johnson, Tompkins, Burr & Smith PLC
Herrick Feinstein LLP

Husch Blackwell LLP

Kaye Scholer LLP

Manatt, Phelps & Phillips LLP

Michael Best & Friedrich LLP

Baker & Hostetler LLP
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Boston, MA
Chicago, IL
Kansas City, MO
Chicago, IL

New York, NY
Los Angeles, CA
Kansas City, MO
Chicago, IL

New York, NY
New York, NY
Cleveland, OH
Atlanta, GA

St. Louis, MO
Cleveland, OH
Atlanta, GA
Houston, TX
New York, NY
New York, NY
New York, NY
Washington, DC
Washington, DC
Chicago, IL
Winston-Salem, NC
Washington, DC
Boston, MA
New York, NY
Washington, DC
Los Angeles, CA
Washington, DC
New York, NY
Dallas, TX
London, CA
Portland, OR
Houston, TX
Hartford, CT
New York, NY
Boston, MA
New Orleans, LA
New York, NY
St. Louis, MO
New York, NY
Los Angeles, CA
Milwaukee, WI

Cleveland, OH
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Baker Botts LLP

Ballard Spahr LLP

Bracewell & Giuliani

Chadbourne & Parke LLP

Cravath, Swaine & Moore LLP
Dickstein Shapiro LLP

Duane Morris LLP

Lane Powell PC

McCarter & English LLP
McGuireWoods LLP

Moore & Van Allen PLLC

Nelson Mullins Riley & Scarborough LLP
Ogletree, Deakins, Nash, Smoak & Stewart
Patton Boggs LLP

Polsinelli

Proskauer Rose LLP

Saul Ewing LLP

Schulte, Roth & Zabel LLP

Snell & Wilmer

Steptoe & Johnson LLP

Stinson Leonard Street LLP

Sullivan & Cromwell LLP

Williams Mullen PC

Drinker Biddle & Reath LLP

Haynes and Boone LLP

Kenyon & Kenyon

Kutak Rock LLP

McKenna Long & Aldridge LLP
Wilson Sonsini Goodrich & Rosati PC
Vorys, Sater, Seymour and Pease LLP
Jackson Walker LLP

Holland & Hart LLP

Howrey LLP

Loeb & Loeb LLP

Willkie Farr & Gallagher LLP
LeClairRyan

Luce Forward Hamilton & Scripps LLP
Holme Roberts & Owen LLP
Wildman, Harrold, Allen & Dixon LLP
Howard & Howard Attorneys PLLC
Posta ve Nakliyat

United Parcel Service Inc.

FedEx Corp.

Union Pacific Corp.
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Houston, TX
Philadelphia, PA
Houston, TX
New York, NY
New York, NY
Washington, DC
Philadelphia, PA
Seattle, WA
Newark, NJ
Richmond, VA
Charlotte, NC
Columbia, SC
Greenville, SC
Washington, DC
Kansas City, MO
New York, NY
Philadelphia, PA
New York, NY
Phoenix, AZ
Washington, DC
Kansas City, MO
New York, NY
Richmond, VA
Milwaukee, WI
Dallas, TX

New York, NY
Omaha, NE
Washington, DC
Palo Alto, CA
Columbus, OH
Dallas, TX
Denver, CO
Washington, DC
Los Angeles, CA
New York, NY
Richmond, VA
San Diego, CA
Denver, CO
Chicago, IL

Kalamazoo, MI
Atlanta, GA

Memphis, TN
Omaha, NE
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Burlington Northern Santa Fe Corp. Fort Worth, TX ] [ ] ] 20
YRC Worldwide Inc. Overland Park, KS > [ ) b 20
J. B. Hunt Transport Services Inc. Lowell, AR [}
imalat
3M Co. St. Paul, MN o [ ) o [ ) o [ ) o [ ) o 100
Ball Corp. Broomfield, CO [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) 85
Corning Inc. Corning, NY [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Cummins Inc. Columbus, IN [ ] o [ ] o [ ] o [ ] o [ ] 100
Danaher Corp. Washington, DC [ ] o [ ° [ o [ o [ 100
Eaton Corp. Cleveland, OH [ [ ) [ ] [ ) [ [ ) [ ] [ ) [ ] 15
General Electric Co. Fairfield, CT [} [ ] [} [ ] [ ) [ ] ) [ ] ) 100
Herman Miller Inc. Zeeland, M| ) [ ] ) [ ] ) [ ] [ ) [ ] [ ) 100
Nestlé Purina PetCare Co. St. Louis, MO [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) 95
Owens Corning Toledo, OH [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 100
Rockwell Automation Inc. Milwaukee, WI [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) [} [ ) 100
Steelcase Inc. Grand Rapids, Ml o [ ] ) [ ] [ ) [ ] o [ ] [ ) 100
United Technologies Corp. Hartford, CT o [ o [ o [ o [ ) 100
Caterpillar Inc. Peoria, IL [ ] [ ° L] [ ] [ ] [ [ ] 20
Ingersoll-Rand Company Davidson, NC o [ [ ] [ ° ° [ o
Jarden Corp. Boca Raton, FL [ ] L] [ ] L] [ ] L] [ ] ] ] 90
R.R. Donnelley & Sons Co. Chicago, IL [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] o [ ] [ ] 90
TE Connectivity Inc. Berwyn, PA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Emerson Electric Co. St. Louis, MO [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] » ] 80
Mars Inc. Mt. Olive, NJ [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 60
Stryker Corp. Kalamazoo, MI [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 65
Deere & Co. Moline, IL [} [ ) [} [ ] [} [ ) ] 65
Freescale Semiconductor Inc. Austin, TX [} [ ) [} [ ) [} [ ) ] 80
MeadWestvaco Corp. Richmond, VA [ ] o [ ] o [ ] ) b 45
USG Corp. Chicago, IL [ (] [ (] [ ) ]
Xylem Inc. Rye Brook, NY [ [ ] L] ° L] ] ] 65
lllinois Tool Works Inc. Glenview, IL [} [ ] [} o ] ] ] 60
Johnson Controls Inc. Milwaukee, WI [} [} [ ) [ ] [ ) ] 50
Baldor Electric Co. Fort Smith, AR ] [ ] ] ] 25
Mohawk Industries Inc. Calhoun, GA [ ) > 20
Crown Holdings Philadelphia, PA 15
Huntington Ingalls Industries Newport News, VA
Jabil Circuit Inc. St. Petersburg, FL 15
Oshkosh Corp. Oshkosh, WI 15
Owens-lllinois Inc. Perrysburg, OH 15
Madencilik ve Metaller
Alcoa Inc. New York, NY [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] 100 100 130
Mosaic Co. Plymouth, MN [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] » [ ) t:19 85 | ik
Newmont Mining Corporation Greenwood Village, CO [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 80 60 | </
AK Steel Holding Corp. West Chester, OH 20 30 | 1]
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Anadarko Petroleum The Woodlands, TX 1] ) 20 15 202
Apache Corp. Houston, TX ) ] 20 30 179
Commercial Metals Irving, TX 1] ) 20 30 370
Devon Energy Corp. Oklahoma City, OK ] ] 20 30 | v
Occidental Petroleum Los Angeles, CA 1] ) 20 30 116
Steel Dynamics Inc. Fort Wayne, IN ] ] 20 30 | <L
Cleveland-Cliffs Inc. Cleveland, OH > 10 30 445
Consol Energy Inc. Canonsburg, PA ] 10 15 | =00
EOG Resources Houston, TX 1] 10 15 203
Nucor Corp. Charlotte, NC 1]
Peabody Energy Corp. St. Louis, MO ]
Reliance Steel & Aluminum Co. Los Angeles, CA 1]
United States Steel Corp. Pittsburgh, PA ]
Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. Phoenix, AZ
Icahn Enterprises LP New York, NY
Noble Energy Inc. Houston, TX
E. I. du Pont de Nemours and Co. (DuPont) Wilmington, DE [ ] )
W.W. Grainger Inc. Lake Forest, IL [ ] [ ]
Imation Corp. Oakdale, MN [ ] [ ] ]
Anixter International Inc. Glenview, IL 1] )
Genuine Parts Co. Atlanta, GA > )
Sealed Air Corp. Elmwood Park, NJ 1] )
Bemis Co. Inc. Neenah, WI >
Blackstone Group LP, The New York, NY 1]
Airgas Inc. Radnor, PA
Rock-Tenn Company Norcross, GA
Spectrum Group International Inc. Irvine, CA
Chevron Corp. San Ramon, CA [ ] [ ] ° [ ] ° [ ]
Shell Oil Co. Houston, TX [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ )
BP America Inc. Houston, TX [ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ )
Marathon Oil Corp. Houston, TX [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Spectra Energy Corp. Houston, TX [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Williams Companies Inc. Tulsa, OK [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
ConocoPhillips Houston, TX [ ) [ ) [ ) [ [ ) [ ] [ ) 80 75 47
Columbia Pipeline Group Houston, TX [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] 70
ONE Gas Inc. Tulsa, OK [ ] [ ) [ ] [ ) [} » ] 70
Chesapeake Energy Corp. Oklahoma City, OK [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] ] 65 LI 163
Hess Corp. New York, NY [ [ ] [ ] [ ] [ ] ] 65 40 84
Marathon Petroleum Corp. Findlay, OH [ ] [ ] [ ] [ ] ] 55 () 25
Exxon Mobil Corp. Irving, TX ] ) [ ] 40 -25 2
Cameron International Corp. Houston, TX ) ] 20 o 286
HollyFrontier Corp. Dallas, TX ] ] 20 [ 145
91
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Kinder Morgan Inc.
Phillips 66

Tesoro Corp.

World Fuel Services
Baker Hughes Inc.
Buckeye Partners LP
CST Brands

Enterprise Products Partners LP

FMC Technologies Inc.
Halliburton Co.

MRC Global

Murphy Oil

National Oilwell Varco Inc.
Valero Energy Corp.
Western Refining Inc.
Calumet Specialty Products
Murphy USA

PBF Energy

Plains GP Holdings

AbbVie Inc.
Astellas Pharma US Inc.
Baxter International Inc.

Biogen

Boehringer Ingelheim USA Corp.

Bristol-Myers Squibb Co.
Eli Lilly & Co.
Johnson & Johnson

Merck & Co. Inc.

Novartis Pharmaceuticals Corp.

Pfizer Inc.
GlaxoSmithKline LLC
Sanofi

Amgen Inc.
AstraZeneca PLC
Gilead Sciences Inc.
Bayer Corp.
Celgene Corp.
Hospira Inc.

Wyeth

Allergan Inc.

Mylan Laboratories Inc.

TEGNA Inc.
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Houston, TX
Houston, TX
San Antonio, TX
Miami, FL
Houston, TX
Houston, TX
San Antonio, TX
Houston, TX
Houston, TX
Houston, TX
Houston, TX

El Dorado, AR
Houston, TX
San Antonio, TX
El Paso, TX
Indianapolis, IN
El Dorado, AR
Parsippany, NJ

Houston, TX

North Chicago, IL
Northbrook, IL
Deerfield, IL
Cambridge, MA
Ridgefield, CT
New York, NY
Indianapolis, IN
New Brunswick, NJ
Kenilworth, NJ
East Hanover, NJ
New York, NY
Research Triangle Park, NC
Bridgewater, NJ
Thousand Oaks, CA
Wilmington, DE
Foster City, CA
Whippany, NJ
Summit, NJ

Lake Forest, IL
Madison, NJ

Irvine, CA

Canonsburg, PA

McLean, VA
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New York Times Co.

Houghton Mifflin Harcourt Publishing Co.

Hachette Book Group
Scholastic Corp.

UBM plc

Washington Post Co.
Emlakeilik, Ticari
CBRE Inc.

JLL

Lend Lease Americas Inc.
Emlaketlik, Konut
Realogy Holdings Corp.
Simon Property Group Inc.
Perakende ve Tiiketici Uriinleri
Abercrombie & Fitch Co.
American Eagle Outfitters Inc.
Avon Products Inc.
Barnes & Noble Inc.

Best Buy Co. Inc.
Caleres

Clorox Co., The

Coach Inc.

Estée Lauder Companies Inc., The
GameStop Corp.

Gap Inc.

Hallmark Cards Inc.
Home Depot Inc., The
J.C. Penney Co. Inc.
Mattel Inc.

Newell Rubbermaid Inc.
Nordstrom Inc.

Office Depot Inc.
Outerwall Inc.

Procter & Gamble Co.
Replacements Ltd.

S.C. Johnson & Son Inc.
Sears Holdings Corp.
Sony Electronics Inc.
Staples Inc.

Starbucks Corp.

Target Corp.

TJX Companies Inc., The
Unilever

Walgreen Co.

Ek C

Endiistri Bazinda Degerlendirmeler, Azalan Sirayla

Merkez

New York, NY
Boston, MA
New York, NY
New York, NY
Manhasset, NY

Washington, DC

Los Angeles, CA
Chicago, IL

New York, NY

Madison, NJ

Indianapolis, IN

New Albany, OH
Pittsburgh, PA
New York, NY
New York, NY
Richfield, MN

St. Louis, MO
Oakland, CA

New York, NY
New York, NY
Grapevine, TX
San Francisco, CA
Kansas City, MO
Atlanta, GA

Plano, TX

El Segundo, CA
Atlanta, GA
Seattle, WA

Boca Raton, FL
Bellevue, WA
Cincinnati, OH
McLeansville, NC
Racine, WI
Hoffman Estates, IL
San Diego, CA
Framingham, MA
Seattle, WA
Minneapolis, MN
Framingham, MA
Englewood Cliffs, NJ

Deerfield, IL
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Whirlpool Corp.

CarMax Inc.
Colgate-Palmolive Co.

L Brands Inc.
Recreational Equipment Inc.
Tiffany & Co.

Crate and Barrel / CB2
Hasbro Inc.
Kimberly-Clark Corp.
Wal-Mart Stores Inc.
Williams-Sonoma Inc.
A|X Armani Exchange
Bon-Ton Stores Inc.
Dollar General Corp.
HSN Inc.

L'Oréal USA Inc.

Meijer Inc.

True Value Co.

Costco Wholesale Corp.
Overstock.com Inc.

Ross Stores Inc.

Fifth & Pacific Companies Inc.

PetSmart Inc.

Toys ‘R Us Inc.

H&M Hennes & Mauritz AB
Rite Aid Corp.

Kohl's Corp.

Burlington Store Inc.

Pep Boys-Manny, Moe & Jack
Stanley Black & Decker Inc.
Harry & David Holdings Inc.
RadioShack Corp.

B J's Wholesale Club

Advance Auto Parts (Advance Holding)

Andersons Inc., The

Bed Bath & Beyond Inc.
Big Lots

Dick's Sporting Goods Inc.
Dillard’s Inc.

Dollar Tree Stores Inc.
Family Dollar Stores

HD Supply

Lowe’s Companies Inc.

AutoZone Inc.
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Merkez

Benton Harbor, MI
Richmond, VA
New York, NY
Columbus, OH
Kent, WA

New York, NY
Northbrook, IL
Pawtucket, RI
Irving, TX
Bentonville, AR
San Francisco, CA
New York, NY
York, PA
Goodlettsville, TN
St. Petersburg, FL
New York, NY
Grand Rapids, M|
Chicago, IL
Issaquah, WA
Salt Lake City, UT
Dublin, CA

New York, NY
Phoenix, AZ
Wayne, NJ

North Arlington, NJ
Camp Hill, PA
Menomonee Falls, WI
Burlington, NJ
Philadelphia, PA
New Britain, CT
Medford, OR

Fort Worth, TX
Westborough, MA
Roanoke, VA
Maumee, OH
Union, NJ
Columbus, OH
Coraopolis, PA
Little Rock, AR
Chesapeake, VA
Matthews, NC
Atlanta, GA
Mooresville, NC

Memphis, TN
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Foot Locker Inc.

O'Reilly Automotive Inc.
Pantry Inc., The
TravelCenters of America
Casey's General Stores Inc.
Susser Holdings

Tractor Supply Company

Alcatel-Lucent

AT&T Inc.

Cisco Systems Inc.

Level 3 Communications Inc.
QUALCOMM Inc.

Sprint Corp.

Time Warner Cable Inc.
T-Mobile USA Inc.

Verizon Communications Inc.
Motorola Solutions Inc.
CenturyLink Inc.

Nortel Networks Corp.
EarthLink Inc.

Brightpoint Inc.

Windstream Corp.
Cablevision Systems Corp.
Charter Communications

NIl Holdings

DISH Network Corp.

Altria Group Inc.
Reynolds American Inc.
Philip Morris International Inc.

Lorillard Inc.

American Express Global Business Travel
Orbitz Worldwide Inc.

Royal Caribbean Cruises Ltd.

Carnival Corp.

Ryder System Inc.

Avis Budget Group Inc.

CSX Corp.

Enterprise Holdings Inc.

Sabre Holdings Inc.

Dollar Thrifty Automotive Group Inc.

HomeAway Inc.

Ek C

Endiistri Bazinda Degerlendirmeler, Azalan Sirayla

Merkez

New York, NY
Springfield, MO
Cary, NC
Westlake, OH
Ankeny, IA
Corpus Christi, TX

Brentwood, TN

Murray Hill, NJ
Dallas, TX

San Jose, CA
Broomfield, CO
San Diego, CA
Overland Park, KS
New York, NY
Bellevue, WA
New York, NY
Schaumburg, IL
Monroe, LA
Richardson, TX
Atlanta, GA
Indianapolis, IN
Little Rock, AR
Bethpage, NY
Stamford, CT
Reston, VA

Englewood, CO

Richmond, VA
Winston-Salem, NC
New York, NY

Greensboro, NC

New York, NY
Chicago, IL
Miami, FL
Miami, FL
Miami, FL
Parsippany, NJ
Jacksonville, FL.
St. Louis, MO
Southlake, TX
Tulsa, OK
Austin, TX
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Travel Impressions Ltd. Farmingdale, NY ] ] [ ] ] [ ] ] 50 80
Travelport Ltd. Parsippany, NJ ] ] [ ] ] [ ] ] 50 65
Norfolk Southern Corp. Norfolk, VA ] [ [ ] [ ] ] 45 50 | LY/
C. H. Robinson Worldwide Eden Prairie, MN b ] 20 15 220
Con-way Inc. Ann Arbor, MI 1] ) 20 30 | )
Expeditors International of Washington Inc. Seattle, WA ] ] 20 15 | i
Harley-Davidson Inc. Milwaukee, WI b 10 15 433
Waste Management Inc. Houston, TX [ ] 20 90 | i/
Republic Services Inc. Phoenix, AZ ] 80 15 | <rLd
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KEE 2016

Deena Fidas ve Liz Cooper, Yazarlar

HRC Vakfrnin isyeri Esitlik Programi lezbiyen, gey, bisekstiel ve translarin isyerlerinde-
ki meselelerine dair tlke capinda kabul géren bir uzman gérisu ve tavsiye kaynagidir.
Kanun yapicilara en yeni arastirmalar, uzman gorusleri, cevrimici kaynaklar, en iyi uy-
gulama bilgileri ve yerinde calisma ve egitimler sunar. Program calisanlari; sirketlerini
cinsel yonelimi, cinsiyet kimligi ya da cinsiyet ifadesi ne olursa olsun bittn ¢alisanlari-
na saygl duyan isyerleri haline getirmeyi hedefleyen cesitlilik uzmanlarina ve diger yo6-
neticilere glvenilir danismanlik hizmeti verir. isyeri Esitlik Programi, ayrica HRC isyeri
Konseyi’nin uzmanhgini oldukca degerli akran tavsiyeleri icin de paylasima acar.

Deena Fidas
Yénetici, HRC Vakfi isyeri Esitlik Programi

Deena Fidas, insan Haklari Kampanyasi Vakfrnda isyeri Esitlik Programi'ni yénetmek-
tedir. Yillk Kurumsal Esitlik Endeksi arastirmasinin ve 1,200’0 askin buyUk isverenin
LGBT calisanlara yonelik politika, yardim ve uygulamalarinin raporlanmasinin basin-
dadir. Fidas cesitli calisan gruplarina yénelik adil politika ve yardimlarin hayata ge-
cirilmesine dair ylzlerce Fortune 500 sirketine ve diger buyilk sirketlere dogrudan
danismanlik vermektedir. Son olarak, Fidas Kurumsal Esitlik programlari ¢alismasini
kuresel LGBT isgUctnde en iyi uygulamalari kapsayacak sekilde genisletmistir. Bu si-
fatla, isglcl cesitliligi ve en iyi icerme uygulamalarina dair ABD’de ve yurtdisinda 6zel
sektdr ve kamudan katilimcilara yonelik egitimler ytrtatmuastar.

Kendisi ayrica, bu alanda simdiye kadar gerceklestirilmis en blyUk arastirma olan ve
tim LGBT calisanlardan yaklasik yarisinin isyerinde acik olmadigini bulgulayan, tlke
capinda LGBT calisanlarin deneyimlerine iliskin insan Haklari Kampanyasi Vakfi aras-
tirmasini yonetmektedir. Fidas; Diane Rehm Show, On Point, CNN Money, Marketplace,
Quest Means Business ile Associated Press, The Wall Street Journal, Forbes, Fortune
Mexico Reforma gibi program ve yayinlar ile baska haber kaynaklarinda konuk olarak
yer almistir. 2007°de insan Haklari Kampanyasi'na katilmadan énce, Amerikan Medeni
Ozgurlukler Birligi, Baskanlik icin Hillary Clinton ve baska musteriler icin bagis toplama
kampanyalarinda calismistir. Fidas Washington, D.C.’deki Amerikan Universitesi’nden
sosyoloji dalinda yUksek lisans derecesine sahiptir. Kendisi ayrica Universitenin Kadin-
lar & Politika Enstitlisi’nde arastirmaci olarak calismistir.

B KURUMSAL ESITLIK ENDEKSI 2016



Beck Bailey
Calisan Katilimi Yénetici Yardimcisi
HRC Vakfi isyeri Esitlik Programi

Beck Bailey, insan Haklari Kampanyasi Vakfi isyeri Esitlik Programr’nda Calisan Katilimi
Yonetici Yardimcisi’dir. Gorevi kapsaminda; calisan katilimi, egitimi ve bilin¢clendirme
faaliyetlerine ve isyerlerinin LGBT leri daha fazla icermesini saglamaya odaklanmakta-
dir. Bailey halka yonelik konusmalar, kolaylastiriimis calistaylar, istege gére uyarlanmis
egitimler ve birebir danismanlik yoluyla LGBT’leri daha fazla icerme konusunda kurum-
sal paydaslara - yoénetici liderliginden insan kaynaklari ile ¢esitlilik & icerme profesyo-
nellerine ve calisan agi liderlerine - destek vermektedir. Bailey ayrica, LGBT’lere yone-
lik isyeri korumalarini olusturacak yasama eylemlerine destek verme yoluyla etkilerini
derinlestirmelerini saglamak icin sirketlere ulasmaktadir.

Hayat boyu LGBT savunucusu ve acik bir trans erkek olan Beck, farkindalik ve anlayisi
artirmak icin cogu zaman kendi kisisel yolculugunu da anlatmaktadir. Gay & Lesbian
Advocates and Defenders (GLAD - Gey ve Lezbiyen Savunucularr) Yénetim Kurulu’nda
onurla hizmet vermektedir. Beck’in Virginia Tech’ten isletme dalinda lisans derecesi ve
UMass Amherst’teki Isenberg isletme Okulu’ndan MBA derecesi bulunmaktadir.

Liz Cooper
Yénetici Yardimcisi, HRC Vakfi isyeri Esitlik Programi

Liz, HRC’ye Agustos 2010°da katildi. Yénetici Yardimcisi olarak Liz, LGBT calisanlari
etkileyen politikalari ve uygulamalari belirleyip gelistirmek icin dogrudan isverenlerle
iliskileniyor. Cooper, satis ve pazarlama arastirmasindaki birikimini, Program kaynak-
lari icin isveren, calisan ve tlketici odakli en iyi LGBT cesitlilik ve icerme uygulama-
larini gelistirmekte kullaniyor. Ozel olarak, yeni sirketleri KEE arastirmasina katmak
ile ilgilenirken bir yandan yillik isyeri Esitligi icin Satin Aliyorum kilavuzunu ydnetiyor.
HRC’deki bes yilinda Cooper duzinelerce blytk sirketin Ulke capinda esitlikten yana
kamu politikalarina destek vermesini sagladi. Kendisi ayrica LGBT toplulugunda mut-
tefiklerin roltn0 artirmak icin savunuculuk yapmaktadir. Cooper’in Kuzey Karolina’daki
Davidson College’dan siyaset bilimi dalinda lisans derecesi bulunmaktadir ve haliha-
zirda Washington, D.C.’deki Johns Hopkins Universitesi’'nde yazarlik dalinda yiksek
lisansini ytratmektedir.

Rena Peng
Koordinatdr, HRC Vakfi isyeri Esitlik Programi

Rena, isyeri takimina Eylul 2014’te katildi. Koordinatér olarak LGBT’leri iceren politika-
lari ve uygulamalari belirlemek ve gelistirmek icin dodrudan isverenlerle iliskileniyor.
Peng, satis ve arastirmadaki becerilerini, kurumsal iletisime yardimci olmak ve yillik
Kurumsal Esitlik Endeksi ile Isyeri Esitligi icin Satin Alma kilavuzuna anahtar dnemde
destek vermekte kullanityor. KEE’nin yeni ve slregiden katilimcilarina isyerinde adalet
icin vazgecilmez olan ayrimcilik karsiti politikalar, yardimlar ve diger uygulamalari ge-
listirmeleri ve tesvik etmeleri icin ihtiyac duyduklari kaynaklari sunuyor. Peng ayrica
kendi uluslararasi arkaplanini, klresel arenadaki LGBT isyeri esitligine dair en iyi uygu-
lama ve politikalar Gzerine slregiden arastirmalara destek vermede kullaniyor. Peng’in
Massachusetts’teki Smith College’dan yonetim dalinda lisans derecesi ile bilgisayar bi-
limi dalinda yan dal derecesi bulunuyor.



KEE 2016

Meg Tsuda
Asistan, HRC Vakfi isyeri Esitlik Programi

Meg, isyeri Esitlik Programi'na Ocak 2014’te stajyer olarak katildi. Yaz boyunca HRC’de
kalarak Yeni Uye boliminde calisti; Eylil 2014’te de tam zamanl calisan olarak Isyeri
ekibine yeniden katildi. MUsteri hizmetlerindeki deneyiminden yararlanan Tsuda, Ku-
rumsal Esitlik Endeksi ve isyeriyle ilgili diger meselelere dair soru ve geribildirimlere
dénus yapmaktadir. KEE dogrulama sirecinde asistanlk yapip ilgili KEE bilgilerine dair
veri isteklerini yonetmekte ve KEE etkinlikleri ve egitimlerinde Program calisanlarina
planlamada idari ve lojistik destek sunmaktadir. Tsuda ayrica, isyerinde LGBT esitligiyle
ilgili olduklarindan Program’in en iyi politika ve uygulamalara dair kaynaklarini gelistir-
meye yardimci olmak icin arastirma yUritmekte ve yazarlik ge¢misini Program icin blog
girisleri yayimlamakta kullanmaktadir. Tsuda'nin Harrisonburg, VA’'daki James Madison
Universitesi’nden toplumsal adalet calismalari dalinda lisans derecesi ile sosyoloji ve
ceza adaleti dallarindan cift yan dal dereceleri bulunmaktadir.

HRC’ye olan kiymetli katkilarindan ve KEE’ye olan siiregiden adanmishigindan 6tira is-
yeri Esitlik Programi eski Koordinatoért Jenna Raspanti’ye 6zel tesekkirlerimizi sunariz.

Arastirmaya katilanlarla dogrudan calisan, onlara arastirma stireci boyunca yol gésteren
ve arastirmaya dair sorulari yanitlayan isyeri Esitlik Programi stajyerleri Kate Holcomb
ve Brooke Baron’a ayrica tesekkdrler. Arastirma inceleme asistanhgi, veri dogrulama ve
2016 yili Kurumsal Esitlik Endeksi ve isyeri Esitligi icin Satin Alma kilavuzunun olusmasini
saglayan arastirmasindan 6tirl isyeri Esitlik Programi stajyeri Zachary Frial’a tesekkir-
ler.

Editoryal destek ve tasarima dair ydnlendirmeleriniz icin HRC c¢alisanlari Janice Hughes,
Anastasia Khoo, Sarah Streyle ve Robert Villaflor’a tesekkdrler.

KEE slreci boyunca danismanlik ve uzmanhgindan yararlandigimiz Jamison Green &
Associates’ten Andre Wilson ve Dr. Jamison Green'e tesekkurler.

Programlar, Arastirma ve Egitim Kidemli Baskan Yardimcisi Mary Beth Maxwell’e tesek-
kurler. KEE 2016 Tony Frye Tasarim tarafindan tasarlanmistir.
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KEE 2016 HRC isyeri Danisma Konseyi

insan Haklari Kampanyasi Isyeri Danisma Konseyi 1997°de kurulmustur. Uyeler, kendi is dene-
yimleri ve bilgilerine dayanarak lezbiyen, gey, biseksiel ve translarin isyeri meseleleri hakkinda
HRC isyeri Esitlik Programi'na uzman tavsiyesi ve danismanh@i saglamaktadir.

Mostafa Abdelguelil
Mudur, Kiresel Cesitlilik & icerme

Michael Lopez )
Yonetici, Uluslararasi lliskiler, PAC & Eyalet

Hyatt Hotels Corp.

Elizabeth (Betty) Amend,
Es-Baskan

Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari
UPS

John Barry

Baskan Yardimcisi & iliskiler Madr(
Kuresel Fon Hizmetleri

Northern Trust A.S.

Wyndolyn (Wendy) C. Bell

Kidemli Tibbi Midur & Baskan
Yardimcisi Saglik Hizmeti Stratejileri
United Healthcare

Kenneth (Ken) Charles

Baskan Yardimcisi, Kiresel icerme &
ise Alim

General Mills

Richard Clark
Muhasebe Sefi
Accenture Ltd.

Elaine DeCanio
Bolge Mudurd
Shell Oil Sti.

Rosanna Durruthy

Yoénetimi liskileri
Alcoa Inc.

Susan (Sue) McManus
Baskan Yardimcisi
Pazarlama Nationwide Insurance

Michelle Phillips
Ortak
Jackson Lewis PC

Scott Sapperstein _
Ikinci Baskan Yardimcisi, Kamu Isleri
AT&T

Andrew (Andy) Sendall
Es-Baskan, Yonetici, Is Strekliligi
Citigroup

Kurt Serrano _
Baskan Yardimcisi, Insan Kaynaklari
Biogen Idec

Corey Smith
Kurumsal Tazminat Mudird
PetSmart A.S.

Meghan Stabler

Kidemli Yénetici/Danisman, is Yonetimi,

Pazarlama & iletisim
CA Technologies

Charles (Chuck) Stephens
Cesitlilik & Icerme Baskani,

?gs/glllk Sefi EMEA Google
. Ed Westreicher
Lori Fox

Baskan & Kurucu
Lori Fox Cesitlilik Danismanligi

Jeff Gabardi
Genel Danisman
DC Health Benefit Exchange

Lanaya Irvin

Yonetici, Kiiresel Islem Hizmetleri
Bank of America

B www.hrc.org/cei

(emekli)
The Coca-Cola Company
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